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1 Prezentacja  problemu badawczego  

1.1 -ÏÄÕčÙ badania  
W celu usystematyzowania prac badawczych, badanie ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀ trzy ƳƻŘǳƱȅ: 

ƳŜǘŀŜǿŀƭǳŀŎƧťΣ ŀƴŀƭƛȊť Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧťΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƳƻŘǳƱǳ LLL όŜǿŀƭǳŀŎƧŀύ 

ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ с ƻōǎȊŀǊƽǿ tematycznych: ŀƭƻƪŀŎƧŀ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ǘȅǇȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǿǇƱȅǿ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǊȅƴŜƪ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

instytucjonalne i rynek pracy. tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ƻǇƛǎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿ ƛ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ƛƳ 

pytania badawcze.  

ModuĠ 1 :  Metaewaluac ja 

² ǊŀƳŀŎƘ ƳƻŘǳƱǳ м ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ 

ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 

wykorzystania w tym zakresie funduszy europejskich z okresu 2004 - 2006Φ tǊŀŎŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ƳƻŘǳƱŜƳ 1 ōŀŘŀƴƛŀ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ōťŘŊ przede wszystkim na meta-ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ  

pytania badawcze: 

1. ² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿǇƱȅƴťƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ 

obszarach: 

a) eŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ 

do bezroboǘƴȅŎƘΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƱǳȍō ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ 

ƻŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴȅƳƛύ; 

b) pƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀŘr ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƎǊŀƴǘƽǿ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej; 

c) rƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻrmacyjnego, komputeryzacji; 

d) wȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƪƻōƛŜǘΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ мр-24 i 55+; integracji zawodowej i 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ; 

e) mƻōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ rynku pracy? 

 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ƳƛŀǊť ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƳƛŀǎǘƻκǿƛŜǏΦ  

 

ModuĠ 2 :  Anal iza z elementami ewaluac j i  

Przedmiotem prac badawczych w ramach ƳƻŘǳƱǳ н ōťŘȊƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ostatecznych.1 Prace 

                                                           
1
 ² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ōŀŘŀƴƛǳΣ ǎƱƻǿƻ αōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅέ ōťŘȊie rozumiane jako osoba 

ƭǳō ŦƛǊƳŀΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƻŘōƛƻǊŎŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ǿ ƳȅǏƭ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ƧŜǎǘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳΣ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳΣ ŎȊȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ ƪƻƵŎƻǿȅm.     
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ƻǇƛŜǊŀŏ ōťŘŊ ǎƛť na analizie danych z systemu PEFS, danych o wydatkach publicznych oraz na 

wynikach badania CATL ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ  

pytania badawcze: 

2. Wŀƪ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ 

Polsce w latach 2003-2009, w podziale na: 

a) |ǊƻŘƪƛ 9C{ ƛ ǏǊƻŘƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ CǳƴŘǳǎȊǳ Pracy); 

b) ²ƛŜƪ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ; 

c) PƱŜŏ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ 

d) ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǊŀƧǳ; 

e) ²ƛŜƭƪƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ όǿƛŜǏΣ Ƴƛŀǎǘŀ ƳŀƱŜΣ ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ 

metropolie2); 

f) Obszary interwencji; 

g) ¢ȅǇȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǎǳōǎȅŘƛƻǿŀƴŜΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǇǊŀŎȅΣ 

doradztwo zawodowe)?  

3. Wŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀƱ ǊƻȊƪƱŀŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƭƛŎȊōȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΚ 

Wŀƪ ŎȊťǎǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ jednego wparcia?  

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǿ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƻǇƛǎǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅŎƘ ǿȅƪǊŜǎƽǿ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƳŀǇ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ  

 

ModuĠ 3 : Ewaluacja 

W ramach modǳƱǳ LLL ǿǇƱȅǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ȋ 9C{ ǇƻŘŘŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎȊŜǏŎƛǳ ƻōǎȊŀǊƽǿΥ 

ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘȅǇƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜΣ 

Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ   

pytania badawcze: 

hōǎȊŀǊ LΥ !ƭƻƪŀŎƧŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 

4. /Ȋȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŀ ŀƭƻƪŀŎƧŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ŀŘŜƪǿŀǘƴŀΚ  

5. /Ȋȅ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƪǊŀƧǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ǿ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ ǎǘƻǇȅ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

bezrobocia/zatrudnienia? 

6. WŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ŀōȅ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ǊƻŘȊŀƧŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΚ 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘȅƳ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

(przeprowadzona w ModulŜ нύ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ όǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅύ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ 

ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

                                                           
2
 bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōŀŘŀƴƛŀΣ Řƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƛŀǎǘŀΥ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ tƻȊƴŀƵΣ ²ǊƻŎƱŀǿΣ 

YǊŀƪƽǿΣ ¢ǊƽƧƳƛŀǎǘƻ όDŘŀƵǎƪΣ DŘȅƴƛŀΣ {ƻǇƻǘύΣ _ƽŘȋ ƻǊŀȊ YƻƴǳǊōŀŎƧť ƪŀǘƻǿƛŎƪŊ όƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ƻōǎȊŀǊ ƻōŜŎƴŜƎƻ 

DƽǊƴƻǏƭŊǎƪŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀǊƴŜƎƻύΦ  
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ekonomicȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ǇǊȊȅ ǿǇŀǊŎƛǳ ǿȅƴƛƪƽǿ ƳŜǘŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

ǿȅŎƛŊƎƴƛťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ  

 

Obszar II: Typy interwencji 
 

7. WŀƪƛŜ ǘȅǇȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƳƛŀƱȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƪǊŀƧǳΚ  

8. YǘƽǊŜ Ȋ ǘȅǇƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿŀǊǘƻ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƛ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ŀ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ 

zreȊȅƎƴƻǿŀŏΚ 

²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǿȅƴƛƪƛ ƳŜǘŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ƻŘǇƻǿƛŜ 

na pytanie o zalety i wady ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όƴǇΦ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛǘǇΦύ i ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ich ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ   

hōǎȊŀǊ LLLΥ ²ǇƱȅǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜ 

9. Wŀƪƛ ōȅƱ ǿǇƱȅǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9C{ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

innych polityk krajowych na tym obszarze?  

10. /Ȋȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ȊƳƛŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛƴǎǇƛǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ {th w½[Σ 

ZPORR i EQUAL? 

11. ² ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜ αǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅέ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ 9C{Κ 

12. ² ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿ ǇƻƭƛǘȅƪŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ŘƻōǊŜ 

ǇǊŀƪǘȅƪƛ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 9C{Κ 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ŦǳƴŘǳǎȊŀŎƘ 

strukturalnych Unii Europejskiej. Istnieje szereg krajowych polityk nakierowanych na ten sam cel, na 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ CǳƴŘǳǎȊ tǊŀŎȅΦ !ōȅ ƧŜŘƴŀƪ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪǊŀƧƻǿŜ Ƨŀƪ ƛ unijne, 

ōȅƱȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƳǳǎȊŊ ǎƛť ƻƴŜ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴŜƳǳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳΣ ǘŀƪ ŀōȅ ōȅƱȅ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜ ƳǳǎȊŊ ǎƛť ƻƴŜ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀŏΦ /ŜƭŜƳ 

ōŀŘŀƵ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƧŜǎǘ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ, Řƻ ƧŀƪƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ƻōŀ ǘŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜΦ 

hōǎȊŀǊ L±Υ wȅƴŜƪ ǎȊƪƻƭŜƵ 

13. Wŀƪƛ ōȅƱ ǿǇƱȅǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9C{ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ 

ǎȊƪƻƭŜƵΚ  

14. Wŀƪ ƴŀǇƱȅǿ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿǇƱȅƴŊƱ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǎȊƪƻƭŜƵΣ Ƨŀƪƛ ǘƻ ƳƛŀƱƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΚ 

15. /Ȋȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΚ  

16. /Ȋȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎȊƪƻƭŜƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ȊƳƛŜƴƛƱƻ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ 

ŎȊȅ Ƴƻȍƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎƪŀƭť ǎȊƪƻƭŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΚ 

bŀǇƱȅǿ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅǿŀǊƱ ȊƴŀŎȊƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻΦ ½ǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť lƛŎȊōŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ na nim firm 

szkoleniowychΦ ²ȊǊƻǎƱȅ ǘŜȍ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǘǊŜƴŜǊƽǿ ƛ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƽǿΦ bƛŜǊȊŀŘƪƻ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ ǘŜƳǳ 

ƧŜŘƴŀƪ ǎǇŀŘŜƪ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ tƻǿǎǘŀƱȅ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƳŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀŏ 
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temu niekorzystnemu efektowi, ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ instytucji edukacyjnych, standardy 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƛǘǇΦΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ pozostaje ŘȅǎƪǳǎȅƧƴŀΦ hŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ 

ȊŀŘŀƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ L± ƳƻŘǳƱǳ о ōŀŘŀƴƛŀΣ ǇƻȊǿƻƭƛ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ǎƪŀƭť ƛ ŘȅƴŀƳƛƪť ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 

na Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ŜŦŜƪǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ     

hōǎȊŀǊ ±Υ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

17. Wŀƪŀ ƧŜǎǘ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΩƽǿΚ Wŀƪ 

ŦƛǊƳȅ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΩƽǿ ǇƻǊŀŘȊƛƱȅ ǎƻōƛŜ ƴŀ ǊȅƴƪǳΚ  

18. /Ȋȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ½thww ƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

SPO RZL? 

19. Wŀƪƛ ōȅƱ ŜŦŜƪǘ ƴŜǘǘƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΚ 

20. Wŀƪ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΩƽǿ ǊƽȍƴƛƱŀ ǎƛť ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ 

benŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ όǿƛŜƪΣ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎŜƪŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƱ ǎǘŀǊǘΩǳǇύΚ 

hōǎȊŀǊ ±LΥ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ 

21. Wŀƪŀ ōȅƱŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{Σ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΚ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ 

ǿȅƎƭŊŘŀ ƻŎŜƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊƛƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΚ  

22. Wŀƪƛ ōȅƱ ǿǇƱȅǿ ȊƳƛŀƴ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

wiejskich oraz w sektorach podlegaƧŊŎȅŎƘ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛΣ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

EFS? 

² ǎȊŜǊǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǇȅǘŀƴƛŜ όннύ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǇƱȅǿǳ ƎƱťōƻƪƛŎƘ 

ȊƳƛŀƴ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅύΣ ƧŀƪƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎce w 

latach 2003-2009Σ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ȋ 9C{ όƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǎŀƳŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9C{ ƴŀ ƴǇΦ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀύΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘƻ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ нΦо ƛ н.4 ZPORR i zmian w alokacji 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ  

1.2 Obszary tematyczne  

.ŀŘŀƴƛŜƳ ƻōƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 

hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ ό{th w½[ύΣ LL ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ½ƛƴǘŜƎǊowanego Programu 

Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR) oraz inicjatywy EQUAL. Schemat 1 zestawia obszary 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ȋ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ  
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Schemat 1. Kluczowe obszary tematyczƴŜ ƻōƧťǘŜ ōŀŘŀƴƛŜƳ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ L.{ 
  

9ŘǳƪŀŎƧŀΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ

ÅSPO RZL: Priorytet I (dz. 1.1, 1.3, 1.6) , Priorytet II (dz. 2.1, 2.2, 2.4 )

ÅZPORR:: Dz. 2.1, dz. 2.3,  z. 2.4,

ÅL² 9v¦![Υ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘŜƳŀǘ C

tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀŘǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƎǊŀƴǘȅ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ

ÅSPO RZL: Priorytet I (dz. 1.2, 1.3, 1.6) Priorytet II (dz. 2.3)

ÅZPORR: Dz. 2.1, dz. 2.5,

ÅL² 9v¦![Υ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘŜƳŀǘ C

wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅȊŀŎƧŀ 

ωSPO RZL: Priorytet II (dz. 2.1, 2.2)

²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ

ωSPO RZL: Priorytet I (dz. 1.2, 1.4, 1.5, 1.6), Priorytet II (dz. 2.1)

ÅZPORR: Dz. 2.2, 2.3, 2.4

ωL² 9v¦![Υ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘŜƳŀǘȅ !Σ DΣ L

aƻōƛƭƴƻǏŏ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅ

ÅSPO RZL: Priorytet I (dz. 1.6,)

ÅZPORR: Dz. 2.1,
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2 Zestawienie  metod badawczych  

2.1 0ÒÚÅÇÌäÄ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× É ÂÁÄÁď ÚÁÓÔÁÎÙÃÈ ɀ desk research 
¾ǊƽŘƱŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ōťŘŊ ǊƽȍƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀΦ 

Dotychczasowe ewaluacje poŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜ ŜŦŜƪǘȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 9C{ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻǎƱǳȍŊ Řƻ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴŜƎƻ 

ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƻǇƛǎǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΦ tƻŘƻōƴŊ Ǌƻƭť ōťŘŊ ƳƛŜŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ς Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻȊǿƻƭŊ ƻƴŜ ƴŀ ƻŎŜƴť ȊƳƛŀƴ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǎƛť 

kapƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

ǊŀƳŀŎƘ 9C{ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎƛŜƪŀǿŜ ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΣ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ς ǇƻǎƱǳȍŊ ƻƴŜ Řƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9C{ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΦ ½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŀƳ 

ŀƴŀƭƛȊȅ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǘŜƻǊƛƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ƻǇƛǎǳƧŊŎŜƧ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9C{Φ ²ǎǘťǇƴŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱΣ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘŀōŜƭŀŎƘ 1-4Σ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƭƛǎǘŀ ǘŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴŀ ǿ 

kolejnych etapach realizacji projektu. Wykorzystywane ōťŘŊ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǘȅǇǳ W{¢hwΣ tǊƻvǳŜǎǘΣ 

EBSCO czy SourceOECD. 

Tabela 1. Dokumenty strategiczne 

L.p. ¢ȅǘǳƱ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

1 {ŜƪǘƻǊƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ  

2 ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ нллп-2006 

3 ²ȅǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ {th w½[ 

4 Ramy Odniesienia Polityki Zatrudnienia 

5 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o Narodowym Planie Rozwoju z nowelizacjami 

6 Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004-2006  

7 WŜŘƴƻƭƛǘŀ ǿŜǊǎƧŀ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ½thww  

8 PoraŘƴƛƪ Řƭŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ {th w½[Σ aww нллт 

9 Program operacyjny - tǊƻƎǊŀƳ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ²ǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƧ 9v¦![ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ нллп-2006 (Dz. U. Nr 189, Poz. 1948) 

10 ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ - tǊƻƎǊŀƳ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ²ǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƧ 9v¦![ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ нллп-2006 

11 Program operacyjny - tǊƻƎǊŀƳ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ²ǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƧ 9v¦![ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ нллп-2006 (Dz. U. Nr 189, Poz. 1948) 
- Informator dla wnioskodawcy  

12 5ƻƪǳƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƻǿȅ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ²ǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƧ 9v¦![ 

13 Narodowy Plan Rozwoju na lata 2004-2006 

14 Rekomendacje dla ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

 

Tabela 2. Ewaluacje krajowe 

L.p. ¢ȅǘǳƱ ōŀŘŀƴƛŀ 

1 α{th w½[ ς wƻȊǿƽƧ ƪŀŘǊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ς 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦо  ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘέΣ Polska Agencja Rozwoju 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нллу ǊΦΣ   

2 !ƴŀƭƛȊŀ ƛ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻǘǊȊŜō ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ a{t όǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ уΦмύ ²ǇƱȅǿ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ 
Polsce  

3 !ƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
realizowanych w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na lata 2004-2006 
ό½thwwύ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛe pomorskim  

4 !ƴŀƭƛȊŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ 9C{Φ 
5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦо {th-RZL 2004-2006  

5 !ƴŀƭƛȊŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ²ƛelkopolsce  

6 !ƴŀƭƛȊŀ ƻŦŜǊǘȅ ǎȊƪƻƭŜƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ¦ǊȊťŘȅ tǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {th w½[ ƛ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ  

7 .ŀŘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ½thww ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ  

8 Badania ewaluacyƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ нΦмΣнΦоΣнΦп ½thww ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ  
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9 .ŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦн ½thwwΦ hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǿȅȍǎȊŜƧ ƭǳō ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  

10 .ŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦн ƛ мΦо {th w½[  

11 .ŀŘŀƴƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ 
½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ нллп-2006 - Ǉƛƭƻǘŀȍ  

12 .ŀŘŀƴƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ н ½thww  

13 .ŀŘŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ   

14 .ŀŘŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǇƱŎƛ ǇǊȊŜȊ Sektorowy Program Operacyjny RZL na lata 2004 
2006 

15 .ŀŘŀƴƛŜ ƪǿŀǊǘŀƭƴŜ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ hǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦо {th w½[Υ ǊŀǇƻǊǘȅ ƪǿŀǊǘŀƭƴŜ t!wt  

16 .ŀŘŀƴƛŜ ǏŎƛŜȍŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƻǎƻōȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 
1.5 SPO RZL 2004-2006  

17 .ŀŘŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŀōǎƻǊǇŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ th Y[ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim  

18 /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ L ƛ LL {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
OperacyƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ  

  19 Ewaluacja ōƛŜȍŊŎŀ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ϦtǊƻƎǊŀƳ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ²ǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƧ 9v¦![ 5ƭŀ tƻƭǎƪƛ нллп-2006"- I 
ǊŀǇƻǊǘ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅ  

20 Ewaluacja ōƛŜȍŊŎŀ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ϦtǊƻƎǊŀƳ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ²ǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƧ 9v¦![ 5ƭŀ tƻƭǎƪƛ нл04-2006"- I 
raport roczny 

21 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ōƛŜȍŊŎŀ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ϦtǊƻƎǊŀƳ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ²ǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƧ 9v¦![ 5ƭŀ tƻƭǎƪƛ нллп-2006"- II 
ǊŀǇƻǊǘ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅ  

22 Ewaluacja ōƛŜȍŊŎŀ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ϦtǊƻƎǊŀƳ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ²ǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƧ 9v¦![ 5ƭŀ tƻƭǎƪƛ нллп-2006"- II 
raport roczny 

23 Ewaluacja ōƛŜȍŊŎŀ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ϦtǊƻƎǊŀƳ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ²ǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƧ 9v¦![ 5ƭŀ tƻƭǎƪƛ нллп-2006"- 
ǊŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅ 

24 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ м tǊƻƎǊŀƳǳ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ²ǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜƧ 9v¦![ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ нллп-2006  

25 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ 5ȊƛŀƱŀƵ мΦн ƛ мΦо {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ  

26 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9C{ - ǊŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅ  

27 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎȅ  

28 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ ǿǏǊƽŘ 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦп {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ  wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ 
Ludzkich (SPO RZL)  

29 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀ Ϧ.ŀǊƛŜǊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ōΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦо {th w½[Ϧ  

30 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ŀōǎƻǊǇŎȅƧƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ  

31 hŎŜƴŀ ōƛŜȍŊŎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƵ нΦмΣ нΦо ƛ нΦп ½thww   

32 hŎŜƴŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ 
½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ нллп-2006  

33 tǊƻƎƴƻȊŀ ȊƳƛŀƴ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9Cww ƻǊŀȊ C{ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ thY[ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim 

34 Raport ewaluacyjny - Ϧ[ƛŎȊōŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦс {th w½[Ϧ   

35 wŀǇƻǊǘ YƻƵŎƻǿȅ Ȋ Ϧ.ŀŘŀƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ 
Ludzkich 2004-нллсϦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎƽō ƴƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ   

36 wŀǇƻǊǘ YƻƵŎƻǿȅ Ȋ Ϧ.ŀŘŀƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ 
Ludzkich 2004-2006", przedstawiajŊŎȅ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ   

37 wŀǇƻǊǘ ǊƻŎȊƴȅ Ȋ Ϧ.ŀŘŀƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ 
Ludzkich 2004-нллсϦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎƽō ƴƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǿ 
okresie od kwietnia do grudnia 2006 roku  

38 wŀǇƻǊǘ ǊƻŎȊƴȅ Ȋ Ϧ.ŀŘŀƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ 
Ludzkich 2004-нллсϦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǿ 
okresie od kwietnia do grudnia 2006 roku  

39 wŀǇƻǊǘ Ȋ Ϧ.ŀŘŀƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ 
2004-нллсϦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎƽō ƴƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǿ 
pierwszym kwartale 2007 roku.  

40 wŀǇƻǊǘ Ȋ Ϧ.ŀŘŀƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ {ŜƪǘƻǊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ ½ŀǎƻōƽǿ [ǳŘȊƪƛŎƘ 
2004-нллсϦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ 
kwartale 2007 roku.  

41 wŀǇƻǊǘȅ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦн ƻǊŀȊ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦо {th w½[Σ ƪǘƽǊȊȅ 
ǳƪƻƵŎȊȅƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ нллс Ǌƻƪǳ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 
kadr - ōŀŘŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦо ǎŎƘŜƳŀǘ ŀύ {th w½[ нллпς2006  
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42 ²ǇƱȅǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ¦9 ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ  

43 ²ǇƱȅǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƵ нΦмΣнΦо ƻǊŀȊ нΦп ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½thww ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō 
lokalnych i regionalnycƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ  

44 αhŎŜƴŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ½thww ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  
Kujawsko ς Pomorskiego na lata 2007 ς нлнлέ 

45 .ŀŘŀƴƛŜ ǏŎƛŜȍŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƻǎƻōȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 
1.5 SPO RZL 2004-2006 

46 .ŀŘŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ  bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ wƻȊǿƻƧǳ нллп-2006 i Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007-
нлмо ƴŀ ǿȅōǊŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ όȊŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳƻŘŜƭǳ aŀaoR2)  

47 .ŀŘŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴȅŎƘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ - Narodowego Planu Rozwoju 2004-2006 i Narodowej Strategii 
{ǇƽƧƴƻǏŎƛ нллт-нлмо ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳŀƪǊƻ 

48 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƪŀŘǊ - ōŀŘŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦ3 schemat 
a) SPO RZL 2004ς2006  

49 ¢ȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ƻǊŀȊ ƛŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ Řƻ ƻŘƎǊȅǿŀƴƛŀ 
kluczowej roli w procesie tworzenia konkurencyjnej  

50 ²ǇƱȅǿ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊnych w Polsce 

 

Tabela 3Φ !ǊǘȅƪǳƱȅ ǿ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

Lp. Pozycja bibliograficzna 

1  Anderberg, Andersson, (2003), Investments in human capital, wage uncertainty, and public policy, Journal of 
Public Economicsέ, Elsevier, tom. 87(7-8) 

2 Bartel, (1989), Formal Employee Training Programs and Their Impact on Labor Productivity: Evidence from a 
Human Resources Survey, NBER Working Papers 3026, National Bureau of Economic Research, Inc 

3 Barrett, O'Connell, (2001) Does Training Generally Work? The Returns to In-Company Training, Industrial and 
Labor Relations Review, Vol. 54, No. 3 (Apr., 2001), s. 647-662 

4 Booth, Snower, (1996), Acquiring skills: market failures, their symptoms and policy response, Centre for economic 
policy research, Cambridge University Press 

5 Brunello, De Paola, (2004), Market Failures and the Under-Provision of Training, CESifo Working Paper Series No. 
1286. 

6 Cappelen, Castellacci, Fagerberg, Verspagen, (2003) The Impact of EU Regional Support on Growth and 
Convergence in the European Union. Journal of Common Market Studies, Vol. 41, s. 621-644, September 2003 

7 De la Fuente, (2002), The Effect of Structural Fund Spending on the Spanish Regions: An Assessment of the 1994-
99 Objective 1 CSF, CEPR Discussion Paper No. 3673 

8 European Commission (2006), Human capital, Technology and Growth in the EU Member States in: Employment 
in Europe 2006, s.173  -201 

9 Finegold, Soskice, (1988), The Failure of Training in Britain: Analysis and Prescription, Oxford Review of Economic 
Policy, Oxford University Press, vol. 4(3), s. 21-53 

10 Franch, Izquierdo, Torres, (2008), The role of fund management institutions in the development of socially 
responsible investments: an analysis of the Spanish case, International Journal of Electronic Finance, Interscience 
Enterprises Ltd, vol. 2(3), s. 314-329 

11 Heckman, (1998), What should be our human capital investment policy?, Fiscal Studies, tom. 19, 2 (Maj), s. 103-
119 

12 Heckman, Lockner, Taber, (1999), Human capital formation and general equilibrium treatment effects: a study of 
tax and tuition policy, Fiscal Studies, tom 20, nr 1 

13 Hill, Leitch, (2003), Developing a coherent enterprise support policy: a new challenge for governments, 
Environment and Planning C: Government and Policy 21(1) s. 3 ς 19 

14 IƻƴƪŀƴŜƴΣ WŅƴǘǘƛΣ tƛǊǘǘƛƭŅΣ (2007). Alleviating unemployment traps in Finland: Can the efficiency-equity trade-off 
be avoided?, Discussion Papers 24, Aboa Centre for Economics. 

15 Lazaridis, Koumandraki, (2001), Youth Citizenship and Unemployment: The Case of Passive and Active Labour 
Market Policies towards the Young Unemployed in Greece, Sociological Research Online, Sociological Research 
Online, vol. 5. 

16 Lutz, (1998), European Social Fund and Labor Market Policy, Austrian Economic Quarterly, WIFO, vol. 3(4), s. 209-
217 

17 Michel, (1999), A New Deal for the Young Unemployed -Sound Bite or Sound Policy?, Papers 1999:12, University 
of Hertfordshire - Business Schoool. 

18 Meagher, (1996), Coordinating Policies for Human Resources Development, Centre of Policy Studies/IMPACT 
Centre Working Papers g-118, Monash University, Centre of Policy Studies/IMPACT Centre. 

http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/NR/rdonlyres/25C6E2D9-0BF7-4B90-928F-B5B995639626/49160/ocenaefektwZPORRwkontekcieSRWkujpom.pdf
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/NR/rdonlyres/25C6E2D9-0BF7-4B90-928F-B5B995639626/49160/ocenaefektwZPORRwkontekcieSRWkujpom.pdf
http://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Documents/rzl_014.pdf
http://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Documents/rzl_014.pdf
http://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Documents/npr_009.pdf
http://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Documents/npr_009.pdf
http://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Documents/npr_013.pdf
http://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Documents/npr_013.pdf
http://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Documents/npr_013.pdf
http://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Documents/rzl_012.pdf
http://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Documents/rzl_012.pdf
http://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Documents/rzl_002.pdf
http://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Documents/rzl_002.pdf
http://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Documents/rzl_002.pdf
http://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Documents/rzl_045.pdf
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19 Marshall, (1987), Employment And Training Policy In A New Era: The Impact Of International And 
Intergovernmental Forces, Review of Policy Research, Policy Studies Organization, vol. 6(4), s. 722-727, 05. 

20 Maliranta, Nurmi, Virtanen, (2008), It takes three to tango in employment: Matching vocational education 
organisations, students and companies in labour market, Economics of Education Working Paper Series 0022, 
University of Zurich, Institute for Strategy and Business Economics (ISU). 

21 Murray, (1994), The European union's support for new technology-based firms: An assessment of the first three 
years of the European seed capital fund scheme, European Planning Studies 2,4 (1994). 

22 Rodriguez-Pose, Fratesi, (2004), aƛťŘȊȅ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŀ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǿ 
regionach Celu 1, Studia Regionalne i Lokalne, nr 17 (3) 

23 Roman, (2008), The efficiency analysis applied for the evaluation of labour market policies: Study case for 
Romania, MPRA Paper 20332, University Library of Munich, Germany 

24 Rosholm, Skipper, (2003), Is Labour Market Training a Curse for the Unemployed? Evidence from a Social 
Experiment, IZA Discussion Papers 716, Institute for the Study of Labor (IZA). 

25 Stevens, (2001), Should Firms Be Required to Pay for Vocational Training?, The Economic Journal, Vol. 111, No. 
473, s. 485-505 

26 Turok, (1997), Evaluating European support for business development: evidence from the structural funds in 
Scotland, Entrepreneurship & Regional Development: An International Journal 9.4 

27 ²ǀǖƳŀƴƴΣ (2008), Efficiency and equity of European education and training policies, International Tax and Public 
Finance, Springer, vol. 15(2), s. 199-230 

 
Tabela 4. Polskie analizy rynku pracy 

Lp. Pozycja bibliograficzna 

1 !ƴŀƭƛȊŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊŀŘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ  
2004.2008, CRZL, 2009 

2 DǊƻǘƪƻǿǎƪŀΣ {ȊǘŀƴŘŜǊǎƪŀΣ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǊƽȍƴƛŎ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ 

www.rynekpracy.edu.pl 

3 Grotkowska, Sztanderska, Regionalny wymiar bezrobocia. www.rynekpracy.edu.pl 

4 [ƛǿƛƵǎƪƛΣ {Ȋtanderska, Analiza sytuacji na wybranych powiatowych rynkach pracy 
oraz stworzenie metodologii badania lokalnego rynku pracy w Polsce, DAE, MPiPS, 2006 

5 Sztanderska, Zatrudnienie i restrukturyzacja ς znaczenie czynnika lokalizacyjnego. 
www.rynekpracy.edu.pl 

6 Zatrudnienie w Polsce 2008, red. aΦ .ǳƪƻǿǎƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ŎȊΦ п αYǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ȊƳƛŀƴέ 

 
 
Tabela 5Φ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

L.p. ¢ȅǘǳƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

1 Study on the relevance and reliability of available information for the ex-post evaluation of the European Social 
Fund (2000-2006) (contractor: 9ǳǊŞǾŀƭ - Ramboll management), Komisja Europejska, 2008 

2 Synthesis of EQUAL national evaluation results in the EUR-15 Member States for 2007 - February 2008 
(contractor: Bernard Brunhes International ς BPI Group), Komisja Europejska, 2008 

3 Synthesis of EQUAL national evaluation results in EUR-10 Member States for 2007 February 2008 (contractor: 
ECONOMIX Research & Consulting), Komisja Europejska, 2008 

4 Synthesis report of the evaluation of 10 selected EQUAL Communication and Learning Platforms run in 2007 
(contractor: ICAS Institute), Komisja Europejska, 2008 

5 EU wide evaluation of the Community Initiative EQUAL 2000-2006 (contractor: Bernard Brunhes International), 
Komisja Europejska, 2006 

6 Evaluation of the information systems and monitoring arrangements for the programmes supported by the ESF 
(contractor: Vision & Value - Information Systems and Innovation Group LSE) , Komisja Europejska, 2007 

7 Evaluation of the ESF support to capacity building (contractor: SEOR), Komisja Europejska, 2006 

8 Evaluation of the ESF contribution to employment, inclusion and education & training policies through the 
support to systems and structures (contractor: IDEC SA) , Komisja Europejska, 2006 

9 Evaluation of innovative measures under Article 6 ESF Regulation (contractor: ISOB - Lƴǎǘƛǘǳǘ ŦǸǊ 
sozialwissenschaftliche Beratung) , Komisja Europejska, 2006 

10 Economic Survey of Poland 2006: Education and training: boosting and adapting human capital, OECD, 2006 

11 Economic Survey - Poland 2004: Policies to raise employment, OECD, 2004 

12 Poland's education and training: Boosting and adapting human capital, OECD 2006 

13 Globalisation and the European Union: which countries are best placed to cope?, OECD 2007 

http://www.oecd.org/document/51/0,3343,en_2649_34605_36979955_1_1_1_1,00.html
http://www.oecd.org/document/56/0,3343,en_2649_34605_32265144_1_1_1_1,00.html
http://www.olis.oecd.org/olis/2006doc.nsf/linkto/ECO-WKP%282006%2923
http://www.olis.oecd.org/olis/2007doc.nsf/linkto/eco-wkp%282007%2946
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14 Economic Survey of Poland 2006: Achieving fiscal sustainability, OECD, 2006 

15 The health care system in Poland, OECD 2000 

16 Economic Policy Reforms: Going for Growth 2009 - Poland Country Note, OECD 2009 

17 Economic Policy Reforms: Going for Growth 2008 - Poland Country Note, OECD 2008 

18 Economic Policy Reforms: Going for Growth 2007: Poland Country Note, OECD 2007 

19 Economic Survey of Poland 2006: Encouraging structural adjustment, OECD 2006 

20 Enhancing income convergence in Central Europe after EU accession, OECD Economic Outlook No. 75, ch. VII, 
OECD 2004 

21 Economic Policy Reforms: Going for Growth 2006: Progress in Responding to the 2005 Policy Priorities - Poland 
Country Note, OECD 2006 

22 Estimating a supply block for Poland, OECD 2008 

23 Economic Survey - Poland 2004: Policies to speed convergence, OECD 2004 

24 A firm-level analysis of small and medium size enterprise financing in PolandΣ .ŀƴƪ |ǿƛŀǘƻǿȅ нллс 

25 Economic growth, income distribution, and poverty in Poland during transitionΣ .ŀƴƪ |ǿƛŀǘƻǿȅ нллп 

26 Capital investment for health, WHO 2009 

27 Demystifying the myths of ageing, WHO 2008 

28 Financing health care in the European Union: Challenges and policy responses, WHO 2009 

29 Health care workforce in Europe (The). Learning from experience, WHO 2006 

30 Human resources for health in Europe, WHO 2006 

31 Labour market changes and job insecurity: a challenge for social welfare and health promotion, WHO 1999 

32 Mental health policy and practice across Europe, WHO 2006 

33 Promoting physical activity and active living in urban environments. The role of local governments. The solid 
facts, WHO 2006. 

34 Recognizing ability : the skills and productivity of persons with disabilities : literature review, ILO 2008. 

35 Why labour market regulation may pay off : worker motivation, co-ordination and productivity growth, ILO 2007 

 

2.2 "ÁÄÁÎÉÁ ÉÌÏĢÃÉÏ×Åȡ Ánalizy statystyczne   
 
DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƳƻŘǳƭŜ LLΣ 

ōťŘȊƛŜ ōŀȊŀ ŘŀƴȅŎƘ t9C{Φ ½ƎǊƻƳŀŘȊƻƴƻ ǿ ƴƛŜƧ ƻōǎȊŜǊƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ όȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘύ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ό9C{ύΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

 

 5ŀƴŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎȅƧƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƴǊΦ t9{9[Σ ōŊŘȋ w9Dhb 

 5ŀƴŜ ǘŜƭŜŀŘǊŜǎƻǿŜΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀŏ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

 /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƪǳΣ ǇƱŎƛΣ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

 Dane na temat obszaru i typu udzielonego wsparcia 

 

.ŀȊŀ ŘŀƴȅŎƘ t9C{ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅΣ ƎŘȅȍ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŀ ƛ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ 

wdrŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ǳǎǇƽƧƴƛŜƴƛŜ ƛ ǎŎŀƭŜƴƛŜ 

ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘΦ bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǊƻȊƪƱŀŘȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ōŀŘŀƴŜƎƻ 

wsparcia wg wieku, ǇƱŎƛΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όǿƛŜǏκƳŀƱŜ ƳƛŀǎǘƻκŘǳȍŜ Ƴƛŀǎǘƻύ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ ǘȅǇǳ 

ƻǘǊȊȅƳŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ² ŎŜƭǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀƱ ǊƻȊƪƱŀŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ 

liczby interwencji, wykorzystany zostanie uniƪŀǘƻǿȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀǘƻǊ ƻǎƽō όǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƴǳƳŜǊǳ PESEL).  

 

!ōȅ ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ 

Polsce w podziale ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ Řǿŀ ȋǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƛŎƘ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛύΥ sǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

http://www.oecd.org/document/51/0,3343,en_2649_34581_36979635_1_1_1_1,00.html
http://www.oecd.org/dataoecd/15/37/1885643.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/22/38/42224809.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/29/44/40201833.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/47/52/38088637.pdf
http://www.oecd.org/document/59/0,3343,en_2649_34321_36985979_1_1_1_1,00.html
http://www.oecd.org/dataoecd/5/16/31920392.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/39/45/36012833.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/39/45/36012833.pdf
http://www.olis.oecd.org/olis/2008doc.nsf/linkto/eco-wkp%282008%299
http://www.oecd.org/document/37/0,3343,en_2649_34327_32265381_1_1_1_1,00.html
http://econ.worldbank.org/external/default/main?pagePK=64165259&theSitePK=469372&piPK=64165421&menuPK=64166093&entityID=000016406_20060803150001
http://econ.worldbank.org/external/default/main?pagePK=64165259&theSitePK=469372&piPK=64165421&menuPK=64166093&entityID=000160016_20050119122932
http://www.euro.who.int/InformationSources/Publications/Catalogue/20090908_1
http://www.euro.who.int/InformationSources/Publications/Catalogue/20081104_1
http://www.euro.who.int/InformationSources/Publications/Catalogue/20090506_1
http://www.euro.who.int/InformationSources/Publications/Catalogue/20060825_1
http://www.euro.who.int/InformationSources/Publications/Catalogue/20060403_2
http://www.euro.who.int/InformationSources/Publications/Catalogue/20010911_52
http://www.euro.who.int/InformationSources/Publications/Catalogue/20070131_1
http://www.euro.who.int/InformationSources/Publications/Catalogue/20061115_1
http://www.euro.who.int/InformationSources/Publications/Catalogue/20061115_1
http://www.ilo.org/skills/what/pubs/lang--en/docName--WCMS_103984/index.htm
http://www.ilo.org/empelm/what/pubs/lang--en/docName--WCMS_113903/index.htm
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ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ oraz iƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ōŊŘȋ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ (baza PEFS). 

 

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ analiz statystycznych ōťŘȊƛŜ ǎƛƭƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ōŀȊƛŜ ŘŀƴȅŎƘ t9C{Φ 5ǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ōǊŀƪǳƧŊŎȅŎƘ ōŊŘȋ ōƱťŘƴȅŎƘ 

odpowiedzi na ƴƛŜƪǘƽǊŜ pytania ƳƻȍŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŏ ǿƴƛƻǎƪƻǿanie statystyczne w danym obszarze. 

tƻƴƛŜǿŀȍ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜ ƳƛŀƱ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ t9C{Σ ŘƻƪƱŀŘƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŀ Ǉƻ ƛŎƘ 

otrzymaniuΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōťŘŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢L ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜm, 

ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳΦ 

 

¾ǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ōťŘŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜ oraz sprawozdania finansowe w ramach ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

operacyjnych (SPO RZL, EQUAL, ZPORR) ƻǊŀȊ ōǳŘȍŜǘȅ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘ ǘť ǇƻƭƛǘȅƪťΣ 

przede wszystkim Funduszu Pracy. tƻƴƛŜǿŀȍ ǘŜƳǇƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ōȅƱƻ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ǿ Ǌƽȍƴȅ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ōŀŘaniu 

ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƻƴŜΦ   

2.3 "ÁÄÁÎÉÅ #!4) ÏÓĕÂ ÏÂÊöÔÙÃÈ ×ÓÐÁÒÃÉÅÍ 
¦ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƻŘǳƱǳ III ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀŏ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ƛ 

ƪƻƳǇƭŜǘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ Řǿŀ ȋǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘΥ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ ƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ōťŘȊƛŜ ōŀȊŀ ŘŀƴȅŎƘ t9C{Φ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ƴƛŜƧ ȊŀǿŀǊǘŜΣ ǿ ǘȅŎƘ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƪŀȍŊ ǎƛť ƴƛŜǇŜƱƴŜ 

ōŊŘȋ ƳŀƱƻ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ (nǇΦ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ όǿƛŜǏκƳƛŀǎǘƻ) lub rodzaju 

otrzymanego wsparcia)Σ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȋǊƽŘƱƻ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜΣ ƧŀƪƛƳ ōťŘȊƛŜ ōŀŘŀƴƛŜ /!¢L 

ƻǎƽō ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳΦ Zrealizowana pǊƽōŀ ōŀŘŀǿŎȊŀ ǿȅƴƻǎƛŏ ōťŘȊƛŜ мллл ƻǎƽō. Zostanie ona 

ǿȅƭƻǎƻǿŀƴŀ ǿŀǊǎǘǿƻǿƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ t9{9[ Ȋ ōŀȊȅ t9C{Φ ²ŀǊǎǘǿȅ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛŜ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƴŀ ǊƻȊƱŊŎȊƴŜ ȊōƛƻǊȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻΣ ƪƭŀǎť ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ όƳƛŀǎǘƻκǿƛŜǏύ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǘƽǊȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ½thwwκ{th w½[ όŎƻ ŘŀƧŜ мсϝнϝнҐсп warstwy). Konstrukcja warstw 

ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŀ Ǉƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ōŀȊȅ t9C{Φ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ǿŀǊǎǘǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇƻǿŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴȅ ƭǳō ǇƻŘƻōƴŜ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭǳō ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Ǉƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƛ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ²ȅƪƻƴŀǿŎť ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ t9C{Φ WŜǏƭƛ ōŀȊŀ ǘŀ ƴƛŜ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀΣ ŀƭōƻ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛŜƧ ŘŀƴŜ ƻƪŀȍŊ ǎƛť ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΣ ǘƻ 

kwestionariusz badania /!¢L ōťŘȊƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ 

ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƻŘǳƱǳ нΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻ ǿƛŜƪ ƛ ǇƱŜŏ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻΣ jego miejsce 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƪƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀύ ƻǊŀȊ rodzaj otrzymanego wsparcia. 

Wywiady telefoniczne ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜȊ wŜȅǘŜŎƘ ǎǇΦ z o.o., ŎȊƱƻƴƪŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ 

badawczego.  

2.4 BaÄÁÎÉÅ #!4) ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× 
.ŀŘŀƴƛŜ /!¢L ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 

i ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǘǿƛŜǊŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 

SPO RZL i ZPORR.  
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LǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛŜƭŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛǳ όƭǳō ƴƛŜύ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ όƧŜƎƻ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛǘǇΦύΣ Ƨŀƪƛ ƛ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ όȊƳƛŀƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ 

lokŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇƻǇȅǘǳΣ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ŘŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀύΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳΣ ŀōȅ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƛŜ ƻŎŜƴƛŏΣ Ƨŀƪƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ƳƛŀƱƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴie odpowiedniego 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻŘŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎŀƳŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳ όǘƧΦ efektu netto) 

dofinansowania z funduszy strukturalnych od innych determinant funkcjonowania i rozwoju 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ  

W ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢L ƴŀ ŘǿƽŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΥ  

 όƛύ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ 9C{ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

SPO RZL lub ZPORR (grupa pierwotna);  

(ii) mikro-przŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ŘƻǎǘŀƱȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ ¦9 όƎǊǳǇŀ ƪƻƴtrolna). 

W odniesieniu do pierwszej grupy ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όƛύ ǘƧΦ ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ 9C{Σ ƻǇŜǊŀǘŜƳ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ōŀȊŀ ŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŊ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ƻǘǊȊȅƳŀ 

ƻŘ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ŦŀȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪtu (dane PEFS). .ŀȊŀ ǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎŀƱŊ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ƻǇŜǊŀǘ ƭƻǎƻǿŀƴƛŀΦ ½ ƧŜƎƻ 

wykorzystaniem wylosowana zostanie ƭƛŎȊŊŎŀ N=1000 obserwacji ǇǊƽōŀ ƭƻǎƻǿŀΦ ² ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ǇǊŜŎȅȊƧƛ ƻǎȊŀŎƻǿŀƵ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƭƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǎǘǿƻǿŜΦ ²ŀǊǎǘǿȅ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜȊ 

ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƴŀ ǊƻȊƱŊŎȊƴŜ ȊōƛƻǊȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻΣ ƪƭŀǎť ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

όƳƛŀǎǘƻκǿƛŜǏύ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǘƽǊȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ½thwwκ{th w½[ όŎƻ ŘŀƧŜ мсϝнϝнҐсп ǿŀǊǎǘǿȅύΦ 

YƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ǿŀǊǎǘǿ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƳƻdyfikowana po otrzymaniu ostatecznej bazy PEFS. W 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊŜŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ǿŀǊǎǘǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇƻǿŀƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

ǿ ǊŜƎƛƻƴȅ ƭǳō ǇƻŘƻōƴŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭǳō ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ bŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŊ ŀƭƻƪŀŎƧť ǇǊƽōȅ ƳƛťŘȊȅ ǿŀǊǎǘǿŀƳƛΣ ǘȊƴΦ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇǊƽōȅ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŀ Řƻ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƧ ǿŀǊǎǘǿȅΦ ½ŀǇŜǿƴƛ ǘƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƽōȅ  ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

konstrukcji wag, ŎȊȅƭƛ ǇǊƽōŀ ōťŘȊƛŜ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȅǿŀȍƻƴŀΦ 

Populacja firm, Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅƭƻǎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊƽōŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴŀ όƛƛύΣ Ȋŀǿťȍƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Řƻ ƳƛƪǊƻ-

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǘȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ, Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘŊ ƛǎǘƴƛŀƱȅ ŦƛǊƳȅ ǿ ǇǊƽōƛŜ ŦƛǊƳ Ȋ ƎǊǳǇȅ 

όƛύΦ ²ȅƪƭǳŎȊƻƴŜ Ȋƻǎǘŀƴť ŦƛǊƳȅ Ȋ ǎŜƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƻǊŀȊ  ƎƽǊƴƛŎǘǿƻΣ ŀ Ǉƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ōŀȊȅ Ŧirm narzucone 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŀ Ǌƻƪ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ŦƻǊƳť ǇǊŀǿƴŊΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 

budowy grupy kontrolnej uzyskane zostanie jej ƳƻȍƭƛǿŜ bliskie ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ Řƻ ŦƛǊƳ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴƛŜ ƳƻƎƱȅ ƻǘǊȊȅƳŀŏΦ tǊƽōŀ ǘŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƭƻǎƻǿŀƴŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿŀǊǎǘǿƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǊŀȊ 

ƳƛŀǎǘƻκǿƛŜǏΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƽōȅ όƛύ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŀ ŀƭƻƪŀŎƧŀ 

ǇǊƽōȅΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƎǊǳǇȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ 

ǇǊƽōȅ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƽōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

szerszych informacji.  

²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ǇƭŀƴǳƧŜΣ ƛȍ ǇǊƽōŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴŀΣ ƭƛŎȊŊŎŀ N=1200 obserwacji,  zostanie wylosowana w oparciu 

ƻ ōŀȊť ŦƛǊƳ 9ƴƛǊƻΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ōŀȊŀ ŦƛǊƳ όмΣт Ƴƭƴ ǊŜƪƻǊŘƽǿύΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŀΦ WŜƧ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƴŀŘ ƛƴƴȅƳƛ ōƛŜǊȊŜ ǎƛť ǎǘŊŘΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ōŀȊŀ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀΣ ƻ 



 

 

16 

R
a

p
o

rt
 m

e
to

d
o

lo
g

ic
zn

y
 

O
c
e
n
a
 
w
p
ł
y
w
u
 
r
e
a
l
i
z
a
c
j
i
 
i
n
t
e
r
w
e
n
c
j
i
 
w
s
p
ó
ł
f
i
n
a
n
s
o
w
a
n
y
c
h
 
z
 
E
F
S
 
n
a
 
p
o
d
n
i
e
s
i
e
n
i
e
 
j
a
k
o
ś
c
i
 
z
a
s
o
b
ó
w
 
l
u
d
z
k
i
c
h
 

 

ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛƪǊƻ-ŦƛǊƳΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎŊ ǿ ƴƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴŜ ƻ ŦƛǊƳŀŎƘ Ƨǳȍ Ȋlikwidowanych. 

²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƽōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀ ōƭƛȍǎȊŜƧ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ōŀȊȅ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ 5ƭŀǘŜƎƻ Ǉƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǘŜƧ ōŀȊȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘƻōƻǊǳ ǇǊƽōȅ ƻǊŀȊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ 

ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿane.   

½ŀƪƱŀŘŀƴŜ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǇǊƽōȅ ƎƱƽǿƴŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ ǎŊ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛŀƳƛ efektywnymi, czyli ŘƻǘȅŎȊŊ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ /!¢LΦ .ŀŘŀƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ŀȍ Řƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ 

ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǇǊƽōȅΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ²ȅƪƻƴŀǿŎȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ǎǘƻǇȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

(response rate) na poziomie ok. 30 proc. Wywiady telefoniczne ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜȊ wŜȅǘŜŎƘ 

sp. z o.o., ŎȊƱƻƴƪŀ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΦ  

2.4.1  NarzŖdzie badawcze 

.ŀŘŀƴƛŜ /!¢L ǇƻǎƱǳȍȅ ȊŜōǊŀƴƛǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻŘ ŦƛǊƳ Ȋ ƻōǳ ƎǊǳǇΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťdu jednak na 

ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ōŀȊΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘŊ ƭƻǎƻǿŀƴŜΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ŀƴƪƛŜǘ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜŎƻ ƛƴƴŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƻōǳ ƎǊǳǇΦ bŀǊȊťŘȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƪǊƽǘƪƛŜΣ ŀōȅ ȊƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƧŜƎƻ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ 

ƻǊŀȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴƻǏŏ ōŀŘŀƴƛŀΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ƻōǎȊŜǊƴŜΣ ŀōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ 

ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀƴƪƛŜǘȅΣ ǿǊŀȊ z 

ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀŘŀƴŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƻƳ {th w½[ ƛ ½thwwΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇǊƽōƛŜ 

kontrolnej. Po otrzymaniu kompletnych baz danych przewiduje ǎƛť ŘŀƭǎȊŜ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘȅΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƧŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎǊǳǇŀƳƛΦ  

tƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ Ȋ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴŜ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ōŀŘŀƴƛŀ 

ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ƪǎȊǘŀƱǘ ŀƴƪƛŜǘȅ  ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ōƱťŘȅ ƛ 

ƴƛŜǏŎƛǎƱƻǏŎƛΦ tǊȊŜŘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘŜǊȊȅ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭŜƴƛ ƻǊŀȊ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ 

ŘƻƪƱŀŘƴŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƛŘŜŀ ōŀŘŀƴƛŀΣ 

ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇȅǘŀƵΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜ ǘƻ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ŎŀƱŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 

ŀƴƪƛŜǘŜǊƽǿΦ  

/ȊťǏŏ ƻƎƽƭƴŀΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿΦ 

1. /Ȋȅ ŦƛǊƳŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΚ 

a) tak Ą$3 

b) nieĄ$2 

 

2. YƛŜŘȅ ŦƛǊƳŀ ǇǊȊŜǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀŏΚ 

ғŘƻƪƱŀŘƴȅ Ǌƻƪ ƛ ƳƛŜǎƛŊŎκƪǿŀǊǘŀƱ>Ą$3 

 

3. Kiedy firma faktycznie rozpoczťƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΚ 

ғŘƻƪƱŀŘƴȅ Ǌƻƪ ƛ ƳƛŜǎƛŊŎκƪǿŀǊǘŀƱ>Ą$4 

 

4. WŀƪƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŀ ŦƛǊƳȅΚ Ą$5 

a) wȅȍǎȊŜ όǿ ǘȅƳ ƭƛŎŜƴŎƧŀŎƪƛŜΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜύ 

b) ǏǊŜŘƴƛŜ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎe 

c) ǏǊŜŘƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ (technika) 

d) zasadnicze zawodowe 

e) ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜ ƭǳō ƴƛȍǎȊŜ 
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5. /Ȋȅ ǇǊȊŜŘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ŦƛǊƳȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƪƛŜŘȅƪƻƭǿƛŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΚ Ą$6 

a) Tak , prowadziƱŜƳ/am ǿƱŀǎƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ. 

b) bƛŜΣ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŜƳκŀƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 

 

6. Wŀƪŀ ƧŜǎǘ ǇƱŜŏ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀΚ Ą$7 

a) kobieta Ą 

b) ƳťȍŎȊȅȊƴŀĄ 

 

7. YǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻǇƛǎǳƧŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŀ ŦƛǊƳȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǇǊȊŜŘ ƧŜƧ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳΚ Ą$8 

a) tǊŀŎǳƧŊŎȅ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ 

b) Zatrudniony jako pracownik najemny 

c) tǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ 

d) NiepracǳƧŊŎȅ ƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎȅ ǇƻƴƛȍŜƧ м Ǌƻƪǳ 

e) bƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎȅ ǇƻǿȅȍŜƧ м Ǌƻƪǳ 

f) bƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎȅΣ ƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎȅ ƛ  ǳŎȊŊŎȅ ǎƛť όŦƻǊƳŀƭƴƛŜύ 

g) bƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎȅΣ ƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎȅ ƛ ƴƛŜ ǳŎȊŊŎȅ ǎƛťΦ 

 

8. ² ƧŀƪƛƳ ǿƛŜƪǳ ƧŜǎǘ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜl firmy? Ą$9 

a) <25 lat 

b) 25-34 

c) 35-44 

d) 45-54 

e) 55-64 

f) >64 

 

hǎƻōƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ αƴƛŜέ ǿ Ǉȅǘŀƴƛǳ Ϸм ȊŀŘŀǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇȅǘŀƴƛŜ Ϸф ƛ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ 

do pytania $19Φ hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ αǘŀƪέ ǿ Ǉȅǘŀƴƛǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊ ŀƴƪƛŜǘť ƻŘ 

pytania $10.   

 

9. YǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻǇƛǎǳƧŜ ƻōŜŎƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŀ ŦƛǊƳȅΚ Ą $19 

a) tǊŀŎǳƧŊŎȅ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ 

b) Zatrudniony jako pracownik najemny 

c) tǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ 

d) bƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎȅ ǇƻƴƛȍŜƧ м Ǌƻƪǳ 

e) bƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎȅ ǇƻǿȅȍŜƧ м Ǌƻƪǳ 

f) bƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎȅΣ ƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎȅ ƛ ǳŎȊŊŎȅ ǎƛť όŦƻǊƳŀƭƴƛŜύ 

g) bƛŜǇǊŀŎǳƧŊŎȅΣ ƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅ ǇǊŀŎȅ ƛ ƴƛŜ ǳŎȊŊŎȅ ǎƛťΦ 

 

10. LƭŜ ƻǎƽō ŦƛǊƳŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳκǿǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛΚ Ą$11 

ғŘƻƪƱŀŘƴŀ ƭƛŎȊōŀҔ 

 

11. JŀƪƛŜ ǎŊ ƻōǊƻǘȅ ŦƛǊƳȅ ǿ Ǌƻƪǳ нллфΚ Ą$12 

a) < 10 tys. zğ 
b) 10 - 30 tys. zğ 
c) 30 ï 50 tys. zğ 
d) 50 - 100 tys. zğ 

e) 100 ς 500 tys. zğ 
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f) 500 - м Ƴƭƴ ȊƱΦ 

g) Ҕ м Ƴƭƴ ȊƱΦ 

 

12. /Ȋȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ƻǎƻōȅ ǎǇƻȊŀ ǊƻŘȊƛƴȅ όŘƻ ƪǳȊȅƴŀύ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŀ ŦƛǊƳȅΚ Ą$13 

a) tak  

b) nie 

 

13. Wŀƪƛ ƧŜǎǘ ȊŀǎƛťƎ όƪƭƛŜƴŎƛύ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅΚ Ą$14 

a) jedno miasto/gmina 

b) kilka gmin 

c) ƪƛƭƪŀ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

d) kƛƭƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

e) cŀƱȅ ƪǊŀƧ 

f) rynki zagraniczne  

 

14. /ȊȅƳ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ŦƛǊƳŀ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ tY5 нллпύ Κ Ą$15 

όǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅǿƛŀŘ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ǇǊŜŎȅȊǳƧŜ ǎŜƪŎƧťΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘȊƛŀƱ tY5ύ 

sekcja ŘȊƛŀƱ 
5 ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

 
мр ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ƛ ƴŀǇƻƧƽǿ 

 
мс ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ǘȅǘƻƴƛƻǿȅŎƘ 

 
мт ǿƱƽƪƛŜƴƴƛŎǘǿƻ  

 
му ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ŦǳǘǊȊŀǊǎƪƛŎƘ 

 
мф ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎƪƽǊ ǿȅǇǊŀǿƛƻƴȅŎƘ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŜ ǎƪƽǊ ǿȅǇǊŀǿƛƻƴȅŎƘ 

 

20 pǊƻŘǳƪŎƧŀ ŘǊŜǿƴŀ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀ ƻǊŀȊ Ȋ ƪƻǊƪŀ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƳŜōƭƛύΣ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŜ ǎƱƻƳȅ ƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿȅǇƭŀǘŀƴƛŀ 

 
нм ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ Ƴŀǎȅ ǿƱƽƪƴƛǎǘŜƧΣ ǇŀǇƛŜǊǳ ƻǊŀȊ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ 

 
нн ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅŘŀǿƴƛŎȊŀΤ ǇƻƭƛƎǊŀŦƛŀ ƛ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

 
но ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƪƻƪǎǳΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŀŦƛƴŀŎƧƛ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ƛ Ǉŀƭƛǿ ƧŊŘǊƻǿȅŎƘ 

 
нп ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ 

 
нр ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ƎǳƳƻǿȅŎƘ ƛ Ȋ ǘǿƻǊȊȅǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ 

 
нс ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴƛŜƳŜǘŀƭƛŎȊƴȅŎƘ  

 
27 produkcja metali 

 
ну ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

 
нф ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ƴƛŜǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŀ 

 
ол ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŀǎȊȅƴ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ 

 
31 produkcja maszyn i aparatury elektrycznej, gdzie indziej niesklasyfikowana 

 
он ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǊŀŘƛƻǿȅŎƘΣ ǘŜƭŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘ ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

 
оо ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǇǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊŜƎŀǊƽǿ ƛ ȊŜƎŀǊƪƽǿ 

 
оп ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅŎȊŜǇ ƛ ƴŀŎȊŜǇ 

 
35 prodǳƪŎƧŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

 
ос ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŜōƭƛΤ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŀΣ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ƴƛŜǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŀ 

 
от ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ 

F budownictwo 

D ƘŀƴŘŜƭ ƘǳǊǘƻǿȅ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΤ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ƳƻǘƻŎȅƪƭƛ ƻǊŀȊ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǳȍȅǘƪu osobistego i 
domowego 

 

рл ǎǇǊȊŜŘŀȍΣ ƻōǎƱǳƎŀ ƛ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƳƻǘƻŎȅƪƭƛΤ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀ Ǉŀƭƛǿ Řƻ 
ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ 

 
рм ƘŀƴŘŜƭ ƘǳǊǘƻǿȅ ƛ ƪƻƳƛǎƻǿȅΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƘŀƴŘƭǳ ǇƻƧŀȊŘŀƳƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳƛ  

 

52 handel detaƭƛŎȊƴȅΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ ƳƻǘƻŎȅƪƭƛΤ ƴŀǇǊŀǿŀ 
ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǳȍȅǘƪǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƛ ŘƻƳƻǿŜƎƻ 

H hotele i restauracje 

L ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŏ 

 
сл ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭŊŘƻǿȅΤ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊǳǊƻŎƛŊƎƻǿȅ 

 
61 transport wodny  

 
62 transport lotniczy  
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со ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΤ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ 

 
64 poczta i telekomunikacja 

W ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 

 
ср ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘǳǎȊƽǿ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴƻ- rentowych 

 
66 ubezpieczenia oraz fundusze emerytalno- ǊŜƴǘƻǿŜΣ ōŜȊ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴŜƧ ǇǊŀǿƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

 
ст ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀƳƛ 

Y ƻōǎƱǳƎŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǿȅƴŀƧŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

 
тл ƻōǎƱǳƎŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

 

тм ǿȅƴŀƧŜƳ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ōŜȊ ƻōǎƱǳƎƛ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƴƛŜ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǳȍȅǘƪǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƛ 
domowego 

 
72 informatyka  

 
то ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowa 

 
тп ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ 

M edukacja  

N ochrona zdrowia i pƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

h ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀΣ ƪƻƳǳƴŀƭƴŀΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ 

 

15. /Ȋȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ƻŘ нллп Ǌƻƪǳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ Ȋ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƭǳō 

europejskiej? όǇȅǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘȅƭƪƻ ƻǎƽō Ȋ ǇǊƽōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧύ 

a) tak Ą16 

b) nie Ą19 

 

Pytania 16-18 ŘƻǘȅŎȊŊ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎƻ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛe 15 Ȋ ǇǊƽōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ǘȅŎƘ Ȋ ǇǊƽōȅ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧΦ  

 

16. bŀ ŎȊȅƳ ǘŀ ǇƻƳƻŎ ǇƻƭŜƎŀƱŀ όǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴȅ ǿȅōƽǊύΚ Ą17 

a) Dotacje na inwestycje  

b) Ulgi podatkowe  

c) ¦ƭƎƛ ǿ ǎƪƱŀŘƪŀŎƘ ƴŀ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

d) 5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

e) Gwarancje kredytowe 

f) Preferencyjny kredyt 

g) hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƻƭŜƵ ƭǳō ȊǿǊƻǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ 

h) CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜκǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ 

i) Inne, jakie? 

 

17. {ƪŊŘ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱŀ ǇƻƳƻŎ Κ όǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴȅ ǿȅōƽǊύ Ą17 

a) Fundusze UE 

b) Centralne programy krajowe 

c) {ŀƳƻǊȊŊŘ όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻΣ Ǉƻǿƛŀǘ ƭǳō ƎƳƛƴŀύ 

d) Inne, jakie? 

 

18. Wŀƪŀ ōȅƱŀ ǎƪŀƭŀ ƛ ǿǇƱȅǿ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅΚ Ą18 

a) tƻƳƻŎ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ŦƛǊƳȅΦ 

b) 5ƭŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀna. 

c) LǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŦƛǊƳȅΦ 

d) ¦ƳƻȍƭƛǿƛƱŀ ǊƻȊǿƽƧ όƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƭǳō ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΦ 

e) bƛŜ ƳƛŀƱŀ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ   

f) aƛŀƱŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿΣ ƎŘȅȍ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿ ƻōǎƱǳƎť ǇƻƳƻŎȅΦ 
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19. Yǘƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ ƴŀ Ǉȅǘŀƴia  Ą koniec 

a) ²ƱŀǏŎƛŎƛŜƭ 

b) ²ǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ 

c) Pracownik 

d) wƻŘȊƛƴŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ 

e) Inny, kto? 

 

2.4.2  Analiza wynik·w 

Wyniki analizy danych z badania przedǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ Řǿǳetapowo. Z jednej strony 

ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƎǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ŎŜŎƘȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ōŀȊƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ǿǎǘťǇƴŜƧ 

odpowiedzi na pytania badawcze nr мтΣ му ƛ нлΦ tƻǎƱǳȍŊ Řƻ ǘŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻōǊŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅ 

statystyczne oraz techniki wizualizŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘΦ tǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƪƻǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ȊƳƛŜƴƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ Ƨŀƪŀ ŎȊťǏŏ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ŦƛǊƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘŀƭŜƧ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƧŊΦ 

Ponadto przeanŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴƻǏŏ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŀ ǊƽȍƴƛŎ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛŊ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

ŦƛǊƳ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ȊŜ ½thww ƻǊŀȊ {th w½[ ƻǊŀȊ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘΦ 5ƻƪƱŀŘƴȅ ȊŜǎǘŀǿ ƴŀǊȊťŘȊƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅ Ǉƻ ǎƪƻmpletowaniu bazy 

danych.  

² ŘǊǳƎƛƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ƛ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴŜ 

Řƻ ǘȅŎƘ Ȋ ǇǊƽōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧΦ ½ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜƧ ōŀȊȅ Ȋ ƻōǳ ǇǊƽō ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ 

zastosowanie zaawansowanych metod ekonometrycznych w postaci PSM (ang. propensity score 

matchingύΣ ƳƻŘŜƭƛ ƭƻƎƛǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ŜŦŜƪǘ ƴŜǘǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ŎȊȅƭƛ ƻ ǘƻΣ ŎȊȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǇƻƳƻŎȅ 

ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛΣ ƴƛȍ Ǝdybȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƴƛŜ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƻōƧťŎƛ.  

aƻŘŜƭŜ ƭƻƎƛǘƻǿŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ƴŀ ƛƭŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ 

ǇǊȊŜǘǊǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť danego okresu (np. му ƳƛŜǎƛťŎȅ)Φ {ȊŜǊǎȊŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻ 

ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ŦƛǊƳ ŘŀƧŊ ƳƻŘŜƭŜ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀ όƘŀȊŀǊŘ ƳƻŘŜƭǎύΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ƧŀƪƛŜ ŎŜŎƘȅ 

ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀƧƳƻŎƴƛŜƧ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǇǊȊŜȍȅǿŀƭƴƻǏŏ ŦƛǊƳΦ hǎƻōƴŊ ƪƭŀǎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ǎŊ 

t{aΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǎȊŜǊƻƪƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƘƛǇƻǘŜȊȅ ƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ōŊŘȋ 

leczenia (ang. treatmentύ ǇǊȊȅ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƎƻ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘǳΦ 

tƻǇǊȊŜȊ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪŀȍŘŜƧ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ ƻōƧťǘŀ ǇƻƳƻŎŊ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻŘƻōƴȅƳƛ Řƻ 

ƴƛŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ƻōƧťǘŜ ǇƻƳƻŎŊΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ όǊƽǿƴƛŜȍ ƴieliniowego) 

ǿǇƱȅǿǳ ƛƴƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǎŜƭŜƪŎƧƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǳȊȅǎƪŀƴȅ ŜŦŜƪǘ ƧŜǎǘ 

Ȋōƭƛȍƻƴȅ Řƻ ǘŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǳȊȅǎƪŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱōȅ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘǳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ƭƻǎƻǿȅƳ ŘƻōƻǊȊŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Řƻ ½thww ƛ {th w½[ ƛ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƻǎƻǿŜƧ ǇǊƽōȅ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀΦ 

{ǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ Ǉƻ ǎƪƻƳǇƭŜǘƻǿŀƴƛǳ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘΦ ² 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇŜƱƴŜƧ ōŀȊȅ ǿȅōǊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊƳƛŜƴƴŜ ƳƛŜǊȊŊŎŜ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ς 

ƳƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ƴǇΦ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴȅŎƘ ƻǎƽō Ǉƻ н ƭŀǘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭǳō ǇǊȊŜǘǊǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť np. 18 

ƳƛŜǎƛťŎȅΦ  
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2.5 0ÏÇčöÂÉÏÎÅ ×Ù×ÉÁÄÙ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅ 

W ramach poszukiwania odpowiedzi na pytania postawione w obszarach II, III i VI moduƱǳ III 

Wykonawca planuje przeprowadzenie 9 indywidualƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ z przedstawicielami 

instytucji odpowiedzialnych za projektowanie ƛκƭǳō ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ polityki rynku pracy i polityki 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ǿǎǘťǇƴŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť 

ŘƻōƻǊǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Řƻ ǿȅǿƛŀŘƽǿΣ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ tematycznym rozmowy. 

Tabela 6Υ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ 

Ekspert/ Instytucja Obszar tematyczny 

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego /ŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ Lnstytucji 

½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ SPO RZL, ZPORR i EQUAL na 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜΣ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ   

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎŜƧ (ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ {th w½[). Obszar wsparcia ƻǎƽō 

bezrobotnych i iƴƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ, integracji zawodowej 

kobiet,  ǎȊƪƻƭŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ t{½Σ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛa 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

Ministerstwo Edukacji Narodowej tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎŜƧ (ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ {th w½[). Obszar edukacji, kǎȊǘŀƱŎŜƴƛa 

ustawicznego ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ, podnoszenia 

ƧŀƪƻǏŎƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

informacyjnego  

tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎŜƧ (jeden priorytet 

SPO RZL). Obszar podnoszenia jakƻǏŎƛ ƪŀŘǊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ.  

tŀƵǎǘǿƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ hǎƽō 

bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎŜƧ (jeden priorytet 

SPO RZL). hōǎȊŀǊ ǎȊƪƻƭŜƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǎƽō 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ¦ǊȊťŘȅ tǊŀŎȅ  Przedstawicieli wybranych 3 WoƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ¦ǊȊťŘƽǿ 

Pracy ς LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ½thww ƛ {th w½[Φ  

Obszar edukacji, podnoszenia kwalifikacji, wspierania 

reorientacji zawodowej i wsparcia na rynku pracy 

ǇŜǿƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿκ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ.  

Instytucja (regionalna) odpowiedzialna za 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр ½thww  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƭǳō !ƎŜƴŎƧƛ 

Rozwoju Regionalnego. Obszar ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘκ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ  

_ŊŎȊƴƛŜ 9 ƻǎƽō 
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hǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǿȅōƽǊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƳΦƛƴΦ Ǉƻ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŜƳ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ƧŜǎǘ ƻǘǿŀǊǘȅ ƴŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǎǳƎŜǎǘƛŜ 

ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΦ 

²ȅǿƛŀŘȅ ƻǇŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻ ǊŀƳƻǿŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ƧŜ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀŏ ōťŘŊ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ǎǿƻōƻŘŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ǊƻȊƳƻǿȅ Řƻ wiedzy ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ 

½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǇƻǊǳǎȊŀƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅǿƛŀŘǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ōťŘŊ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ŘǿƽŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΥ 

 {ǳƪŎŜǎƽǿ ƛ ǇƻǊŀȍŜƪ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ w danym obszarze (polityki 

rynku pracy, polityki edukacyjnej)Σ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ regionalnych 

 Wzajemnych interakcji ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƳƛťŘȊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ Ȋ 9C{ ŀ ƪǊŀƧƻǿŊ 

ǇƻƭƛǘȅƪŊ i uregulowaniami legislacyjnymi w tych obszarach 

2.6 Panel ekspeÒÔĕ× 

MeǘƻŘŊ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŊ, Ƨŀƪŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǿǇƱȅǿǳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǎȊƪƻƭŜƵ όƳƻŘǳƱ LLLΣ ƻōǎȊŀǊ L±ύ ōťŘȊƛŜ ǇŀƴŜƭ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ 

Zostanie na niego zaproszonych ok. 6-8 ƻǎƽō ς ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ōťŘŊ ǘƻΥ 

 tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴŀǳƪƻǿƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ǊȅƴƪƛŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵΤ 

 tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ firm szkolŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŦŜǊǘŀ ƧŜǎǘ 

skierowana ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ Řƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ; 

 tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ŘȊƛŀƱƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΤ  

 Przedstawiciele instytucji otoczenia biznesowŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅƳƛΣ ƴǇΦ 

Polskiej Izby Firm Szkoleniowych; 

tŀƴŜƭ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ōťŘȊƛŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊŀΣ zgodnie ze scenariuszem ramowym, ale w taki 

ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜōȅ ǇŀƴŜƭƛǏŎƛ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎǿƻōƻŘƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǇƻǿƛedzi. 

½ŀŘŀƴƛŜƳ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊŀ ōťŘȊƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƛƭƴƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀŘŀǿŀƴƛŜ ǇȅǘŀƵ ƻǊŀȊ ǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ƎƱƻǎǳΦ ¢ŀƪƛ 

ǎǇƻǎƽō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ǎƪƻƴŦǊƻƴǘƻǿŀŏ ȊŜ ǎƻōŊ ƻǇƛƴƛŜ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭŜƵΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ǳȊȅǎƪŀŏ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ƻōǊŀȊ ƧŜƎƻ ŘȅƴŀƳƛƪƛΦ 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇŀƴŜƭǳ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻǊǳǎȊƻƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ Ǉȅǘŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǿǇƱȅǿǳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǎȊƪƻƭŜƵΥ 

1. 5ȅƴŀƳƛƪŀ ǇƻŘŀȍƻǿŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ т ƭŀǘΥ 

a. Wŀƪ ȊƳƛŜƴƛŀƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ŦƛǊƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΚ 

b. Wŀƪŀ ōȅƱŀ ƛ Ƨŀƪŀ ƧŜǎǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƛ ǿ ƧŀƪƛŎƘ 

sŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ƳŀƧŊ ǿ ƴƛƳ ŦƛǊƳȅ ŘǳȍŜΣ ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ƳŀƱŜΚ 

c. Wŀƪ ȊƳƛŜƴƛŀƱŀ ǎƛť ƻŦŜǊǘŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƻǊƳȅ, tematyki i 

ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΚ 

d. Wŀƪƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ƳƛŀƱŀ absorpcja funduszy strukturalnych, 

przeznaczonych na wspieraƴƛŜ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΚ 

2. Instytucje rynku szkoleniowego: 
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a. Wŀƪ ȊƳƛŜƴƛŀƱȅ ǎƛť ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻΣ ƴŀ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 

szkoleniowych, akredytacja firm szkoleniowych, itp.? 

b. Wŀƪƛ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŜƪ ǘȅŎƘ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƵ Ȋ absorpcja funduszy strukturalnych? 

c. /Ȋȅ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ōŊŘȋ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻΚ 

3. 9ŦŜƪǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ absorpcji funduszy ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ludzkiego: 

a. /Ȋȅ ƛ Řƻ ƧŀƪƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΚ 

b. Czy i do jakiego stopnia szkolenia dofinansowane z funduszy struƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿȅǇŀǊƱȅ 

z rynku szkolenia bez takiego dofinansowania? 

c. Do jakiego stopnia absorpcja ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱŀ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴȅ 

ǎȊƪƻƭŜƵ  ŀ Řƻ ƧŀƪƛŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƛŎƘ ƛƭƻǏŎƛΚ  

4. ²ǇƱȅǿ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǇȅǘƻǿŊ ǎǘǊƻƴť Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭŜniowego. 

a. Czy wraz z absorpcja ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƻǎƽō ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΚ  

b. /Ȋȅ ƻǎƻōȅ ƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅƳ Ȋ 

ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƱƻƴƴŜ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

szkoleniach?  

c. /Ȋȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀƳƛ ōŜȊ ǘŀƪƛŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΚ 

Ponadto ǇŀƴŜƭƛǏŎƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ǿƱŀǎƴŊΣ ŜƪǎǇŜǊŎƪŊ ƻŎŜƴť ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ absorpcji 

ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƴƛƳ ǳǎƱǳƎ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 

Řƻ ƻŘōƛƻǊŎȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ Řƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

itpΦ tƻȊǿƻƭƛ ǘƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƛƴƴŜΣ ƴƛŜǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŜŦŜƪǘȅ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ    

2.7 3ÔÕÄÉÁ ÐÒÚÙÐÁÄËĕ× 
W ramach badania przeprowadzone zostanŊ cztery studiƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ŎȊťǏŎƛƻǿŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ нм Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

όǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǳǿŀƎŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅƳ Ȋ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦмΦ ½thwwύ. 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ i opisane ȊƻǎǘŀƴŊΥ 

 Dwa sfinansowane z EFS (ZPORR) Obserwatoria Rynku Pracy (maƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ƛ 

zachodniopomorskie); 

 SŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ 9C{ ό½thwwύ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǎƱǳȍŊŎŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

rynku pracy w ŘǿƽŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ (np. ǏƭŊǎƪƛƳ i ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskim).  

!ƴŀƭƛȊŀ ǘŀ ǇƻǎƱǳȍȅ ǘŀƪȍŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

instytucjonalnych w zakresie analiz rynku pracy.  
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2.8 Podsumowanie  
 

W trakcie badania dǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ƛ ǿȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ǎǇƽƧƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ ²ȅƴƛƪƛ ǳȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭnych, opisanych 

ǇƻǿȅȍŜƧ ƳŜǘƻŘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ōťŘŊ ǎƛť ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀŏΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜΦ tƻƴƛȍǎȊŀ ¢ŀōŜƭŀ nr 7 ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ƛ ƴŀǊȊťdziami a modǳƱŀƳƛ badawczymi.  



 

25 
 

Tabela 7ΥtƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

aƻŘǳƱ\  ƴŀǊȊťŘȊƛŀ {ȅƴǘŜȊŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ Analiza danych 

(w tym PEFS) 

CATI - beneficjenci CATI -ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ IDI tŀƴŜƭ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ {ǘǳŘƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ 

!Υ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 9CS a 

ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ 

P    P   

Zestawienie i 

podsumowanie 

ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƛ 

ewaluacji w tym 

obszarze.  

   Opinie 

przedstawicieli 

IZ i IW 

  

B Struktura 

finansowania 

ǇƻǇǊŀǿȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ludzkiego  

 P P     

 Zestawienie i 

statystyczny 

opis danych nt 

wydatkowanych 

ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 

ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ǿ 

PL 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛ 

weryfikacja danych z 

PEFS 

    

/м !ƭƻƪŀŎƧŀ ǏǊƻŘƪƽǿ P P P  P   

tǊȊŜƎƭŊŘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

strategicznych i 

ōŀŘŀƵ ƴǘΦ ŀƭƻƪŀŎƧƛ 

ǏǊƻŘƪƽǿ  

Opis 

rzeczywistej 

alokacji 

ǏǊƻŘƪƽǿ  

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

informacji z PEFS 

 Opinie przedst. 

IZ i IW nt. 

ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ 

alokacji 

ǏǊƻŘƪƽǿ 

  

C2 Typy interwencji P    P   

Podsumowanie 

ǿȅƴƛƪƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

ŘƻǘΦ ǘȅǇƽǿ 

   Opinie przedst. 

IZ i IW nt. 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

  



 

 

 

  

interwencji  interwencji 

C3 Interakcje 

interwencji i polityk 

P    P   

tǊȊŜƎƭŊŘ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƛ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƵΣ ǿ ǘȅƳ 

analiza zmian w 

politykach krajowych 

   Opinie przedst. 

IZ i IW o 

interakcjach 

interwencji EFS 

i polityk 

  

/п wȅƴŜƪ ǎȊƪƻƭŜƵ P     P  

tǊȊŜƎƭŊŘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ƴǘ Ǌȅƴƪǳ 

ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ t[ 

    Dyskusja nad 

ǊȅƴƪƛŜƳ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ 

PL w kontŜƪǏŎƛŜ 

EFS 

 

C5 Wsparcie 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

P P  P    

tǊȊŜƎƭŊŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ 

nt MSP w PL 

Analiza danych 

GUS nt 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

i informacji z 

PEFS o 

dofinansowaniu 

 LƭƻǏŎƛƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŜŦŜƪǘǳ 

netto wsparcia finansowego 

Řƭŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ 5D 

   

/с wƻȊǿƛŊȊŀƴƛa 

instytucjonalne a 

rynek pracy 

P    P  P 

Podsumowanie 

ewaluacji i 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ  

   Opinie 

przedstawicieli 

IZ i IW 

 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ƛ 

analiza wybranych 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ  
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3 Konspekt  ÒÁÐÏÒÔÕ ËÏďÃÏ×ÅÇÏ 
Wyniki przeprowadzone badania zaprezentowane i podsumowane zoǎǘŀƴŊ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƪƻƵŎƻǿȅƳΣ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ǇƻƴƛȍŜƧΦ wŀǇƻǊǘ ƭƛŎȊȅƱ ōťŘȊƛŜ ƻƪΦ фл-100 stron.  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΥ 

1. Streszczenie (w wersji polskiej i angielskiej). 

2. {Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛΦ 

3. Wprowadzenie. 

4. Opis zastosowanej metodoloƎƛƛ ƛ ȋǊƽŘŜƱ ŘŀƴȅŎh i informacji. 

5. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлл4-2009 

a. Rola EFS i polityk krajowych 

b. hŎŜƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 

c. Prezentacja przestrzennych map wsparcia 

d. hŎŜƴŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ 

e. Podsumowanie i wniosƪƛ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ 

6. Analiza interwencji EFS ǿŜŘƱǳƎ ƻōǎȊŀǊƽǿ i typu wsparcia: 

a. hŎŜƴŀ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ w Polsce 

b. hŎŜƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

regionalnej 

c.  hŎŜƴŀ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƛnterwencjami EFS a politykami krajowymi 

d. hŎŜƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ 

e. tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿƴƛƻǎƪƛ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ 

7. hŎŜƴŀ ȊƳƛŀƴ Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9C{Φ 

8. hŎŜƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ 9C{ Řƭŀ ƻǎƽō ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

9. Wnioski i rekomendacje, w j. polskim i angielskim. 

10. Aneksy: 

a.  Tabela rekomendacji 

b. OǇƛǎ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ ōŀŘŀƴƛŀΦ 

c. Dodatkowe informacje, w tym zestawienia danych, analizy statystyczne.   

 

 

wŀȊŜƳ Ȋ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ǿŜǊǎƧŊ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ǇǊȊȅƎƻǘǳƧŜ ōǊƻǎȊǳǊť ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ 

ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŊ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ŎŀƱŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ ½ƴŀƧŘŊ ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ōŀŘŀƴƛǳΣ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Ȋ ƴƛŜƎƻ ǇƱȅƴŊŎŜ. Broszura opracowana 

zostanie w dwƽŎƘ ǿŜǊǎƧŀŎƘ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ όǇƻƭǎƪƛŜƧ i angielskiej). 
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4 Harmonogram realizacji badania   
 

tǊŀŎŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ōťŘŊ ǿŜŘƱǳƎ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ¢ŀōŜƭƛΦ tƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ ƴƛŜƧ YŀƳƛŜƴƛŜ aƛƭowe (KM) 

projektu, tj. momenty przekazania ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƳǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ōŀŘŀƴƛŀΦ Dodatkowo, ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ǿŜȋƳƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǿȅƴƛƪƽǿ ǊŀǇƻǊǘǳ όǘƧΦ ǊŀǇƻǊǘǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻύΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ ǿȊƛťŎƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ 

spotkaniu ƻƳŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ¢ŀōŜƭť ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Ȋ ƧŜƧ ŀŘǊŜǎŀǘŀƳƛΦ   

Tabela 8: Harmonogram prac badawczych 

 

 

 

XI
15 22 1 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5 12 19 26 2 9 16 23 30 6 13 20 27 4 11 18 25 1

ETAP 1

Opracowanie projektu raportu metodologicznego

KM 1: Przekazanie projektu raportu metodologicznego

tǊȊŜƎƭŊŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ƛ ŘŀƴȅŎƘ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǳǿŀƎ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŀǇƻǊǘǳ

KM 2: Przekazanie raportu metodologicznego

ETAP 2

tǊȊŜƎƭŊŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ƛ ŘŀƴȅŎƘ 

.ŀŘŀƴƛŜ /!¢L ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

.ŀŘŀƴƛŜ /!¢L ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

Wywiady IDI

tŀƴŜƭ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ t9C{ ƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ

Podsumowanie prac analitycznych i badawczych

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ƛ ōǊƻǎȊǳǊȅ

Ya оΥ tǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǳǿŀƎ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŀǇƻǊǘǳ

Ya пΥ tǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ƛ ōǊƻǎȊǳǊȅ

VIII IX X
Zadania \ kalendarz badania

II III IV V VI VII
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Projekt realizowany ōťŘzie przez 6 ƻǎƻōƻǿȅ ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅΣ przy czym Wykonawca nie wyklucza 

przy tym rozszerzenia go o ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ .ŀŘŀƵ {ǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ W Tabeli nr 9 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǊƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǿǏǊƽŘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŜǎǇƻƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΦ  

Tabela 9 wƻȊŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŜǎǇƻƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ 

ŎȊƱƻƴŜƪ ȊŜǎǇƻƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ3 

Iga Magda 

koordynator projektu 

Koordynator projektu, odpowiedzialna Ȋŀ ŎŀƱƻǏŏ ǇǊŀŎ 

ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘƽǿ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿƴƛƻǎƪƽǿ i 

rekomendacji 

Karol Pogorzelski 

specjalista ds. ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

Odpowiedzialny za przygotowanie i moderowanie panelu 

eksperckiegoΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊȅ badaniu CATI 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

IƻǊŀŎȅ 5ťōƻǿǎƪƛ 

specjalista ds. ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

Odpowiedzialny za przeproǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ 

ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 

Marta Cichowicz-Major 

Specjalista ds. ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ 

CATI 

Maciej Lis 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ŘǎΦ ōŀŘŀƵ i analiz 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊȅ badaniu /!¢L ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ, 

odpowiedzialny za ŀƴŀƭƛȊť ŜŦŜƪǘǳ ƴŜǘǘƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

powstawania firm  

Wŀƴ DŊǎƪŀ 

specjalista ds. analiz 

OdpowieŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΣ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƛ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ  

Piotr Bartkiewicz 

specjalista ds. analiz 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΣ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ oraz analizť 

danych ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ (w tym PEFS) 

Wƻŀƴƴŀ tƻǎǇƛŜǎȊȅƵǎƪŀ-.ǳǊȊȅƵǎƪŀ 

Koordynator administracyjny 

Odpowiedzialna za ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ŦƻǊƳŀƭƴŊ Ȋ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅƳ i 

kwestie organizacyjne 
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