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Streszczenie

Celem gg:-wnym ba dena eealizdejy gatityk horyzontalnych UE w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (PO 1G).

Zakrespracianal i z obej mowavdokansektactz programowych polityki horyzontalne jako

obowi Nzuj Nce dla PO | G: zasadfi zr-wnowaUonegozarsazdwo]j uf,
niedyskryminacj.i oraz horyzontal nN zasadhn partrher st wa.
dodat kowych polityk h o r y z avnobeariejn perspektyvper grogijamoiwej, c jako

real i zuj Ncych wytyczne Strategi.i LizboG&Eskiej: polityki z
|l okalnego oraz polityki wsp-gpracy mindzynarodowe]j

Cel e Progr agodne K e lza mi analizowanych polityk horyzontaln
programowych orazodwhi nakRkswwani e realizacij.i projektu wy K
wsp-l notowych zasad ni ezcpbwmdujpe ok e k twzzakiesié GhnowaGyjnej

gospodarki ispogecze@&twa informacyjnego. P avrrialhsazcah tkatb-erleag op rdzeel d
szczeg-gowego PO I G realizowane sN poszczeg-Ilne polityk h
Tabela 1.Cel e szczeg-gowe PO | G realizowane ypgontallez poszczeg:-|lne poliftyk

Cel szczeg- gowy Zasada P . Polityka Zasadg Zasadal
Zr - wnow wsparcia wsp-gpr g

nego rozwoju mi Adzyna
rozwoju lokalnego j

r - wny| partnerst zatrudni
szans enia

Zwi fikszenie innowacyjno i
S X X X X X X
przedsi fbiorstw
Wzrost konkurencymo Sci polskiej M M X X
nauki
Zwi fikszenie roli nauki ~ w rozwoju
X X X X
gospodarczym
Zwifk szeni e udzi agu i
produkt-w pol skiej X X X X
w rynku mi idzynarodowym
Twor zeni e ilepszgoh miejdt X X X M
pracy
Wzrost wykorzystania technologii
informacyjnych X X X X X
i komunikacyjnych ~ w gospodarce
tr-dgo: Opracowanie wgasne.

1. Zasada zr-wnowaUonego rozwoju

ZgodnoSi interwegrzajsiadR®Ozi GwnowalUonego rozwoju oceniana b
neutralnego bwmefg opodydzyi agywani a Programu na zachowani g S
(aspekt Srodowi skowy) oraz na aspekt spogeczny zasady,
dobrostanu spogecznego, np. poprzez podniesienie dochodp s
Spogemwrn

Projekty realizowane w ramach PO IG wwi hkszoSci zbadanych przypadk| w
projek® wpgywaj N pozytywnie na zasadf zr - wwiewsddarego rofzwo
spogecznym

wwwWpgdgyw projekt-w PO | G naSrasdhewkits kza crhatwaons {agediono
we wczeSniejszym badanAvstiipenvaa | oucaecryg noydd z i a §y adowisko PO | G |na
zagoUeni a st raarteead ii czzarce ,a pjraok e k tg-gwowvn i e omadyml nzyasi ngu
oddzi agywani a. Analizy, poczynione p o d c zpazedstawianegd A powani
whi eUONcym raporcie wykazagy jednwahiwelbes zmm @ajcdhk tnyi e maGaj Nc
decyzji Srodoipibsleoawyahni e neutral nyc-hwpapybveacj NS rpocdzoywi ysvkrai|e

lReprezentatywna pr-ba wniosk-w o dofinansowanie projekt- -w, N=7[L11.

Agrotec Polska Sp. z o.o.
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realizacjnin cel-w Srodowi skowegna satsqpsedkvt aun i zea siardryo wpaocpyrj zneyzc |h
wspierajNcych energooszczindnoSi, gospodarkin odpadami cz m

Projekty realizowane wProgramie zdecydowamwiy&|l znagehi eg ajpN Jopreez n e mu
pozytywne odziagywani e real i z@wa myketlz e niinewe -dtoycdjoidu na pqge
Interwencije zzakresu wsparci a spogeczeEst wa informacyjnego r e
cyfrowego wSr-d klient-w opizzkakresagewzzrnoesjt.u Pkroonjkeukrteyn c y|j n ¢
wzmacnizkjolNei pozycjfi Salielyw wiatukist Wi erdzil wystfApowanilk s
oddziagywania PO | G, takwjzak ajdegste amr -rwnowmilomyego rozwojlu.

2. Zasada r-wnoSci szans

Zasada r-wnoSgdgiessz proswszechni e wuzvazpg |shadcnhi adnoikaument - w progifam

dokumen tacji konkursowej oraz projektach PO IG jako zasada niedyskryminaciji . Pozytywny

wpgyw na realizacjn tej zasady, czyli zastosowdosenpozwi N
os-b niepegnospr awnyirhe zduol tparto-dw kPtr-owgr a mu, o diedwie¢ wE&BN o | ednal
analizowanych -wnimos kpowszechnych dekl| ar@awg i ebreame fui crj -ewrt p Svc
szans. wwi fkszoSci dotyczN one sytuacji na rynku pracy poptr|lze:
teU wprowadzenie elastycznych frajM madatir udani wsipiaer aknoinuw elg o d
rodzinnych izawodowych oraz pracy zdal nej dl a o0s-b ni epelgna
zidentyfikowal nieliczne innowacyjne projekty, gNczNce
zrozwi Nzani ami dostninpnymi d| 2§ uocsh-obwou pboNSd fe dwomg k b wo . Be|z '
nal eUy propagowal je jako dobre praktyki realizacji zasgdy
Ni emni e]j j ednak zar - wn oiingtyugee $ysteenp 0 dG, , wakewystarczaj Nclym
stopniu uwz gl i dn iwapjojktowanych interwencjach r-Unorodne pdkoreg$ci

wyni kaj Bodmi ennych statuisspor apgoBci benefiutyehowwi k- w.
Pozytywny wpgyw PO I G na realizacjn zasady r-wnych skgan
dostfipu dla grup objhAatych zasadNoddoospr osdiurkt nat oPn@ als®&, Hrmi
dystrybuciji rezultat-w. Oznacza to, Ue dziagania Prografmu,
jednak nie wpgywadgy bezpoSrednio na ipwi bk snzieerpieenoisipr awzy
w zasobach innowacyjnej gospodark i. Projektowanie interwencji wprzyszgym okrepie
programowani a pod potrzeby imiUwnpznkoboeaz pad potrfkgeb
niepegnosprawnych moUe wypegnil te | uk#n.

3. Horyzontalna polityka zatrudnienia

Horyzontalna polityka zatrudnienia jest realizow ana we wszystkich osiach priorytetowych PO

I G z ar wvaspekcie wzrostu zatrudnienia wzawodach bAadNcych noSni kami Gos|p oc
na Wiedzy, jak i wkontekScie wspierania innowacyjnoSci przedsi fibi
takUe prwjamdcthy kt - rych podnoszone sN kwalifikacje przedsl|inb
zatrudnionych, przez co zwi nkszone zostaj N szanse i ch t
wni oslbdwfi nansowanie projektu wykazagav9rOe% Ipirzog cejkit -cwe |l - w| t e

4. Po lityka wsparcia rozwoju lokalnego

Polityka wsparcia rozwoju lokalnego , jako uzupegnienie celu zwi nlksz
konkurencyijimnSmiacyj noSci gospodarczej Pol ski, reali zgqwa
angaUowanie |l okalnych 2z dkdzkic-hwy rkeual ltiuzraocwjyfic hi nt er wencj i . Dir ug
polityki T uwzgl Adni ani e p ot rwzpeojektowaoilk mtermepofi h - wy st npw P@ IG
sporadyczni e. Analoidzoaf i wane®seswamwi e projektu wykazaga pozy
realizacjn polityklokalmegop avr26i% ammd waezjowanych .proj ekt - w
Odnotowano niemal powszechny wudziag projekbDziwagenmal achj NOy
IG, wkt -rych kryteria merytoryczne odwogywagy sifn bezpoSredn
np. poprzez punktowan i e znajomoSci Srodowi ska |l okal nego, czy tje O

Agrotec Polska Sp. z o.o.
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terenach owi fnkszych problemach spodgecznych [ ub tr wdeli ejszy

pobudzenia rozwoju | okalnego. Dotyczy to Dziaga@& 3.1,

5. Polty ka wsp-gpracy mindzynarodowe]j

Z analizy wniosk-w projepobiwygka wyspkgpr aley mi Adzynar d

realizowana w projektach PO IG relatywnie rzadko ( z g o d nmj& kelami zadeklarowano
zaledwie w 38 % wn i o s Hofinansowanie projektu). Poz ytywny wpgdgyw na realizac]j

dotyczy gg-wnie pozyskania |l ub wymiany dobrych praktykK

Zasada wsp:-gpracy mi ndzynar od wwédjszarad i avgwarsd U j &kotnkur
pol ski ej nauki , z wi fvknswoezesinepgospoddrce oraza u-kpio Sr edmidozi agani ach

naki erowanych na promocjn pol skie]j gospodar ki na rynkag

ona powszechnie wDzi aganw&cthyych obecne s N kryteria merytor
wspos:-b bezpolF epobSredini do tej zapawy Nzamikeé ezinnak e kntpu
proj ekt ami m Adzymadobowejy mt ematyce czy teU wypracowani e
takUe mindzyrngrado®ol, 2.2, 5.1, 6.1, 6. 3, 6. 5. War t
beneficj entwiwezpoSredni ej rozmowi e utaznziyimluzjyen arlbed okverj z ysatzay
iwypracowanych na rzecz projektu kontakt-w zagranicznyc
wsp-gpracy mi ndzwopiroide wejr oj ekt owanej i nt er wakn wkiej ze
koniecznoSci. Wwopagzgssgej Perspektiywi @r Nd nmond oweagn cel
PO I G, czyli zwifnkszeni e konkwaoparaiuc ¢ innowagd sviskaleeuropgjskisjp od ar k
inalelUy upowsimeaohnioal wal rezasadyzaecphr esije szewabecyym ni U
okresie programowania.

6. Zasada partnerstwa

Na poziomie PO IG zasada partnerstwa realizowana jest poprzez zapisy w dokumencie
programowym wr ozdzi ale 6. 9. Okr eS8l a oniinstarsent) ralijadjice asadyr z i d z
partnerstwa:

Tabela 2. Nar ziAidznatrumenty realizacji zasady partnerstwa na poszcze

Nar z nd zinssumenty realizacji zasady partnerstwa

programowania a. konsultacje s p o gec z mpmgramoveania e tia pkonsultacje
proponowanych zapis-w PO |G

b. dyskusj e (poprzez cy kil konferencji)
Programem

projektowania interwencji brak zapwsskawz anych hiarmrsztirdement -w realizacij.i

wnioskowania KomitetPre -Moni t or uKoNwiyt et Monitoruj Ncy (KM)

oceny Komitet Monitoruj Ncy

realizacji interwenciji Komitet MonitorujNcy moUe zaakceptowal prof
projektowej wyst Nptidk N zmianfi. MoUe teU zaakceptowal pr
katal ogu benefi@nhieatwywstbdlgifi .

i oo

monitoringu, kontroli Komitet Monitoruj Ncy
i ewaluaciji

tr-dgo: Opracowanie wgasne.

PostfiApowanie ewaluacyjne wykazago, it PO 1Garsatizovwana jestr t ner st Wa

wspos-b ni elfiecopginuie ona wszystkich etap-w wdraUania Prog
wRozporzNdzeniu 10®%3/29®6/MWE cagkowicie wyczerpuj Ncy.
interwencij.i proj ekt owymktycejograniczanh st tm Bdyjmowania propozycii

real okacji B8FodlzwzkeNzenia katalogu beneficjent-w przeg K

etapie projektowania interwenc;ji T czyi wzakresie zapis-w wykonawczych d

2RozporzNdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z Ndeipraddpil spcagi@oné rdou

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spo ®cznego oraz Fun&$tiuszu S
i uchylaj Nce rozporz Ndzenie (WE) nr 1260/1999.

Agrotec Polska Sp. z o.o.
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niezbfidnych do prawi djowego ovdygfipapspwanie projektu wriiro-swkniwe U ni e
zost aga ona uww@locgdunach PO 16&.
Konsultacje spodeczne bwdgamachi PO tG mmedaime zobowi Nzuj Ncy mi
przepisami unijnymi i krajowymi . Nie przestrzegano natwdyehpazeptsaclkc ak gadane
czasu trwania konsul t aca iuwalge rdmwi np rzzgegdansizoatnu konsul tacji |by:
przewi dywanych wustawN. NajczfiSciej trwadg on nie dguUej | ni
przypadki wyznaczania kil kudni owego terminu zggaszania |uwe
wyni k-wukoasj i spogecznych. Wy 3 Ka resku Istt aacnjoiwi fNp a gaepoozrrtyyec h | d o
l'i sty projekt - - w indywidual nych, kt-re przedstawiaj N 290
odrzucone) oraz dalszy tryb ich procedowania.
Spos-b uwzglfAdni arninda kuwadgomcsaidg acj i s p o ind skmly celf evks yavnwijdd
tego narzidzia pardendeymnsN waozytywnN odpowiedzi N na uwagi| uc
moggda byl i ompozmkazani u uwagi do komi widial szeiji djrHhyesjz gwrbjcd s
rozstrzygaj Ncego rozwi Nzani a. Wi el e u wa g powodus rtieadgkwatnpch e u wz g1 fidn
propozycij.i nie odpowiadaj Ncych temat owi k ons u’ wamrkij i . Bijor |
prowadzenia konsultacji spogjecznych PO | Ktmawbms&i stwyine kKdizi
zni edostatecznej zawart offocinaiwezej mazxagd Moeejanych materiag- - w
przedmiotu konsultacji.W przyszgym okresie programowanli a
konsultacji juU na etapie ich eo@ gnoas zkeonn fae rleunbc jwey.s y g k i zapro
KM realizuje wszystkie swoje funkcje, iwyakaanzguaj(hbcwadu @N wak t y
wsp-gpracy przy przygotowywaWNup!| uwb®ai budzi jedyn|i e
instytucjonal na KM, c hmiraxrn ewryawg flemy msiwidzi agem - -wg:- wny|ch
partner-wo przy zasadzi e r-wnego ggosu daj e instytucjpm
wygNcznie swojego stanowi s kiaformamedpepiaeny sii s ktjalkdUe nsig t ucj olnal
KM, ni e uwzwgd thamn iau wystarczaj Ncym speajyéeikpozBRraddamy|ch
instytuciji r eal i awuzpkNesieyionbwach godpmdaikia ispogeczeEstwa i nfor malcyj
Stwierdzono takUe brak reprezentant-w instytudpektoraot ocze|ni e
innych instrument -w finafdsowyyaHh,i zlklcydzacwychw PO | G.
W ramach postfApowani a ewal uacyjnego zanalizowano takUOe
projektowych, i ch czfistotl i woSI, skgad oraz wartoSi dod
wspomniefl, Oe zasada partner st ws kpjraodjoewk\t o Wy ¢ Iy z omnitea | n ejpt 2
partnerstwa, wedgdug zapis-w RozporzNdzenia WE 1083/2006 R
beneficjwpartwnerst wie projektowym wspiera jednakiOe kompl
zwg as zw grapadku partnerstw mieszanych I np. publiczno -pr ywat nych bNdT¥T partne
jednost ek samor z Ndijednpstkbminagkawo e ghoadawczymi, szkogami wyUszymi
Dokumenty programowe PO 1 G nie okreSlajN szczeg-gowo proceddyry
projektowych. Dopuszczajzéhia padrigrstivwowi i czwgrc h Dziadgani aclh,
zachowaniu jedynie jednego warunku: jeden projekt i jeden beneficjent PO IG.
Partnerstwa projektowe wWPO I G majN najczinSciej charakter jednor ¢dn
o takim samym statusie prawnym I instytucj e publiczne z instytucjami  publicznymi,
przedsi AnbZprrzedwai Abi orstwami, itp.
Rezultat tenwynika z wNs ki ego katal ogu potencjalnych beneficjent |w
at akkeogranicze@® prawnych, brndNcych kons ejédeneprojekt Njederr zy j nt|le gc
beneficjentao. Oba te aspekty PO 1G ograniczaj N 4worzegni
prywatnych oraz -pambirzXNdypwh, wymagaj Ncych przepgdgyw-w |fi
sektorem publicznym i sektorem prywatnym.
®Badanie nie obejmowago analizy kompetencji czestnik-w konsul tac|ji
Agrotec Polska Sp. z o.o.
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a z iProjekty partnerskie, realizowane wramach PO | G, t worzN wallat oS dod
reali zowanych cel -w innoswpogeoaore Egpbwpodaf @i macyjnego popr z

e wymianfn doSwkomgeteacp E
e dyfuzjn rozwi Nza® innowacyjnych,
e poszerzenie zakresu interwencji o raz obszaru oddzi agywani a projektu

informacyjnego,

e wzmocnienie kapitagu relacyjnego GospodarKki Opartgj
trwagych komng akyt ywnego doSwiadczeni a wsp-gpracy p c
podmi ot ami , real i zparindiskiy mPOIBr o e k t

7. System oceny izestaw kryteri - -w
Obecny system oceny izestaw kryteri - w s evl sefkecyg -obnujwey st arczaj Ncy
Aprzynajmni ej neutralnyo wpgyw projekt-w PO I G na realifow
wPO I G: polityki zr-wnowaldaesegy mozawgjchh szans
W trakci e analizy wni osk-w projektowych ni e odnot owarno
wspos-b negatywny wpgywaj Ncego na realizacjfi zasady zr{wn

Szans.

Stwierdzono jednak ni skN sneelreyktoyrwncozsiy ckhr yotceernii-ay Ncych ppzy
interwencji PO I G na realizacjn cel - -w tychsystermagcang horyzpnt
nie premiowadg skutecznie projekt-w wspierajNcych polityki

Spos-b selekcjonowani a wnhH opdkz wt, y wmag &k N\wpegry wwe na realizdcj

zr - wnowaUonegoworboezcwioyjmu okresi e programowani a, zostag ocdni
Opr - -cz oddzielnego kryter iApno z yrteyrwrt yo r ywepzgryeng o n a real i zlac]
zr-wnowaUonegowwielzDrd jaijani ach wprowadzono takUe szereg ry

sin bezpoSrednio bNd¥ poSredni oApdsi adelnive zpasaedy, wnnp.s k
akredytowanego certyfikatu Systemu Zar zNygmganidmanorfly od o wi s|k ow

| SO 14001 |lub riemzPpMASBa Ndzzyentefpodkczna | ub gospodarcza| ul
pl anowanych wyni &, ovAepnraojoezkyt udzi agal noSi Wni oskodawcy prjzyc
wzorc-w prikeouwlsajmpc|j i na sprzyjajNce realizacijoi. zasad zr| wn
Mi mo tego eanallystfwierdzil, i 0 projekty wspierajNce ng .

poprzez energooszczidnoSi, materiagochgonnoSi or az aspek
sp-jnoSci sipeedzomreajal nej nie sN premiowane wyUszyW punkKkt ac
Punktowane Kkryterium merytoryczne Apozytywnego wpgdywuo| na
pegni sel ektywne]j funkcj i nie tylwogzénewgpgbiidadkt aaj zni Rejthy |
pkt.), ale te0 ze wzglifidu na podj AawNKPPz e zopgwiaddnu badanych
punktacjakizholAwi ek pr zedidw kaakztayrwineo Scriozumi end.a cel -w pollfi ty

PodobnN zalig8eefke niUszN selektywnoSIl wkprogesie mdenym odnfpt o
pozytywnego wpgywu na realizmecyWwi tlasad§cir - Wniyaha&zRBO | G| og

si A pr zwsystgmie punktacji jedynie do oddzielnego kryterium merytorycznego osgabym
znaczeniu punktowym (2pdzwyntay wroy0 wkdyw pAirojektu naodo.zasadi |
Dodatkowe kryteria merytoryczne odnotowano wni el i cznych Dziaganiach.

8. Monitorowanie ikontrola wdraUania polityk horyzontalnpch

W obecnym okresie programowania zagoUono wdraUanie obogwil
poprzez selekcjonowaykerpgpyeiaki ewm kr ytheimerytosyczhyohroma | ny

poprzez system kontroli isprawozdawczoSci
Jak wspomni ano wczeSniej, selekcj a f o w mekrksie aeliminacjj a barjdzo
negatywnego wpgywu na realizacjn cel -w imsamngSczar - ssnamg.Uc

Selekcjame r yt oryczna za$S majaks&sitecpnami owania pozytywnego| wp
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Funkcjonuj Ncy s yistpemwoanrdtarwalzio Sc i ni e poikvah @rreamlaécjiz mi er zgni
cel-w polityk horyzontal nnych:

e W systemie kontroli isprawozdawczoSci ni skadsi aswwamierwNcych| wg
Programu na realizacjn cel-w wsp-Ilnotowych zasad.

e Brak jest procedur pozwal aj Ncych na kontrolfn realifzac
ir-wnoSci - sytyaznes w zakresie procesu kontroli nie uwzglindniajN kwest
sprawdzania realizacji cel -w polityk horyzontalnych

e Instrukcie Wykonawcze Instytucij. PoSrikdsigzWNcjyich Wdni@eUaj Ncly ch
zakgadaj N kontroli realizacji. polityk horyzontalnych

e Kwestia real i zacij.i polityk horyzontal nych ni e zqgst
sprawdzaj Ncej kontrolera. Wy j Nt ek stanowi procedur a
Srodowi skowej. MoUna winc stwierdzil, 10 system kon|trc
przynaj mniej neutralnego wpgywu na Srodowi sko.

Paradoksalnie, system oceny, monitoringu i kontroli dodatkowych polityk horyzontalnych jest
bardzi ej szczelny od systemu wdraUani a obligatoryjnyc!
wsp-lnotowyzxbhadania wynika bowiem, Ue wgNczenie kryter|i
horyzontalnych do szer oki e gerytoryqargdh todpowiednik doy adekwatnychv
Dziaga® znacznie | epiej selekcjonuje projekty wpgywaj Nce p
Warto zwr-cil uwaghn na blisko 100 % zwelami zspdy iwsparear we nc j i z
|l okal nego | ub wsp - thgowa cw a dnei kiwdaztynnyac h Dzw latg-amy @alt hzast os owanc
kryteria merytoryczne odwogujNce sifi bezpoSrednio do clel
dodat kowych polityk horyzontalnych monitorowana j est ni
kontrolera,ilepo przez obligatoryjne wska¥ni ki . MoUna wskazal t4gki
Aiczba jednostek samorzNdu terytwbiiaddgemgipopolzdaarkega loswvpmyc
rozwoju | o k aplowstargeo )polskiegé imi ndzynarodowego ser wisu dl a e
ii nwestd,r - Wuibczba doktorant-w realizujNcych mindzynarodpwe
ws p - § p z iastytycjami zagranicznymi 0 (polityka wsp-gpracy mindzynarodojwe]j
W trakcie post Anpowani m@e zaohsarlawano jtunzaegm dostosowywania
zakres:-w projekrtopwnowanychwdeliaga@&@yskani a dodat kowych pu
pozytywny wpgyw na politykn r-wnych szans bNdT zr-wnépwa
sporadycznie wprowadzal. fakultatywne wska¥ni ki rejesjtrt
zazwyczaj wspos-b wspilkaomgINement arny do celu ggd-wnego projeklfu.
9. ZnajomoSi cel-w polityk horyzontalnych
Z ar - wheaeficienci, jak i badani przedstawiciele instytucji systemu PO IG, znaj N generalnk
cele polityk horyzontalnych oblewvNakjé&lsiyehod] &t ym dokujmen
programowymi. Wi AkszoSI benefiipajacmtwnw k- w systemu PO | G nie fEna
pozostagych, Anieobowi Nzkowycho p:opblityki yatrudniemia;, wsparamt al ny c h
rozwoju lokalnego iwsp- gpracy mindzynagreodoiwe,j .i Wydasadne bygoby| wp
wprzyszgym okresie pr ogr amo wafektyane] igospodavkia c y jelersentu
upowszechniania wsp-lnotowego ef eTketmiatp ubelni cpowigmi en by v
zar-wno do podricznik-w dl awtemangkiicjsektol w,E jddla pracowni k-
oraz powinien EwNt kednkmnfideeagpiE upowszechni aijecych °r o
rezultaty na kaUdym etapie wdraUani a.
Zadani e t o mo Ue b y v ramaehalX i Osi oPsi@nytetowej Pomoc Techniczna. Mimo
zako Ec zeni a winkszoSci kontrakt ayklj konferenajir t o iszkealei® odh &
beneficjent-w | ub potencjal pyehgsbgaeapfipejepekwwyzakyesief i nan sjo we
efekt-w publ,ickbhyrca ni esi e za sobN realizacj a ki.r oj ekt - w
Tematyka spotka@® powinna uwzgl ddni al koszty realizac|ji

Agrotec Polska Sp. z o.o.

12




Ewaluacja realizacji  polityk horyzontalnych w ramachPOIG T Raport ko Eowy

gospodarcze if i nansowe dla beneficjent-w oraz ograniczenia dla
beneficjent .  w. Ws k a z a n ew gbezmyin okresicbpyogrgmeveamic zee zreal i zowal cy k
dziagaCE i nf-prm@cyyjnoych dl a przys z§wcakresieb e metoflykic j ent - v
zarzNdzania partner st wamiorazpg dg 2e&krioavy ™i - ded finansowani a i
innowacyjnych wprzyszgej perspektywie finansowe]j

10. Efekt spillover cz y i ef ekt rozprzestrzeniani a Si
horyzontalnych poza Srodowi sko beneficjent- - w

Wydaj e s iwir,am@e h PO I G nie zostag wykorzystany potencijag
horyzontal nych poza Srodowi sko wsvgiky créalizacip eimeswlei cngjie nt - w

projektowych. wWr amach I X Os i Priorytetowe]j warto uOyli ingtr
beneficjentom przyszgej perspektywy méUhiawsBwie|j r wz & d ey z|amnai
zasad polityk wsp-lnotowych na wykonawc-w zam-wieE& pupli

w projektach PO IG , poprzez:

e stosowani e tzw. Azielonycho Il ub Ar-wnoSciowycho 7 a m
publiczne ij ednost Ki samor zNdu terytorialnego) Il ub popst
(przedsinbiorcy),

e wprowadzenie do kryteri-w ocennpofé&ryteodwmkdnawzcaphe wr
pozytywnego wpgywu sposobu realizacji przedmi otu zam-w

e wprowadzeni e do kryteri-w oceny of ert podwykonawc}| w
zastosowania zasady r-wnych szans przy realizacji zam:

11. Dobre praktyki
W ramach postfipowani a ewavwselekgopgwanego - spoSr-d licznych projlekt
wpgywaj Ncych pozytywnie na realizacje ced40wajlgpszyctedmi ot owyc

praktykk, prezentuj Ncych przykgady szerokiego efektu publiczhpeg

Zasada r-wnychj essztang eali zowana przez beneficjent - -w plopr
zatrudnienia dzinfnki zastosowaniu nasthipuj Ncych rozwi Nzla E:
zt el epracy, Il'i kwi dacjn uci NOUOI i wego dl a pr acvwwynikuk - w sly st
zastosowanej i nnowacij i, dziagani a dyskryminacij.i pozyt|lywr
spogecznych dotychczas nijedpr ekrodient owagnoydcyhch rodzi c - wj C
poprzez zabezpieczenie wobi ekt ach infrastrukturatdnyebdi pomyepndpa@ddw:
w- zk- w.

w zidentyfikowanych projektach wypracowano rozwi Nzalni a
niedyskryminacji, wskazujNc na sposoby elidmshapui kbaikee[ de
rynku pracy. Projekty rewhiyezhj Nsczceanpolziet ywagl fidu na nijlepe
di agnozowagy takUe potrzeby os-b niepegnosprawnych. Zab¢zp
wsensie ruchowym (podjazd, toaleta dla niepedgnosprawnych)
udogodmwikerfiistan iu zel ekt ronicznych form usgug insebowi dz&dygmfjys
Wiele rozwi Nza® zwifkszajNcych moUliwoSlI zatrudnienia z|ldal
os-b st airmszyszkaj Ncych na terenach odleggych od lokalizalcji
Zasada zr - wanegw aotivoju j est reali zowana przez beneficjent|-w
aspekt Srodowi skowy, tj . odni esienie do nowych technoljlogi
emisjiA do Srindewaskanal noSi gospodar ki odpadami . Projekty
spogeczny tejUe zasady, gg- wni e powykzlewzc zzap ab isepgoagne cez niebmu:

inkluzja) oraz zwinkszanie szeroko pojAitego dochodu spofgec

Rekomendacje
Bez wNt pi eni a |l ogika inteefwehtcywneijnnogwagydarcki tywr zysz gej
finansowej] wy maga uwzgl ndnienia wsp:-Ilnotowego eifpebk'ctnago,strateiic
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kt-ry ksz
strategi.

tagtuj N polityiBiohdlcy pont aillwraeg i ki erunki zintedr o
Europa 2020, projekEf SktryawregSdar @nmopmay jmodScs | a g

Strategi. odpowi adaj Ncych przedmi ot @atwy knU e adefeydjicystentuor y zon | al
kontroli obecnego okresu programowania, Program wprzyszgej perspektywie finahso
wWszerszym zakresie uw sygtémied od aelny projekt- - w reali zac] ;
horyzontalnych Rozwi Nzaniem jest zastosowani]‘enekrwteriolwednmyTylzo
kryteri-w realizaciji cel -w polityki zatrudnivesnp -ag p rpclyi [ yk
mi Aidzynarodowej . Jaki pokmaizej Nzenmyoni kadani a, t aki systen o«
kryteri-w horwo@pntsalenyolst awowych kryteri-w merytorycznlych
realizacjn cel - -w pol it ykizcbklamiiynovwacyjnepdospedarkibez kol i zj i

W przyszgejywie énansqwej kvarto kontynuowal wsparcie dla typ-w [|int

kt -re bnd
interwenc
podstawowy czyn

zatrudnienia bez koniecznoSci pracy zmianowej .

W sferze
standardami dot.
anie tylk

Proponuj e
praktyk j ak o

N zgodne ze strategicznymi cel ami polityk horyjflzon
i wpr oiwardazvag cNjcey c wp gy waj Nce pozytywni gakona Srlod
ni k innowacyjnoSci) smprrazzy j d jnMmevacejleastycznym f ol

wzmacniania sektora B+R iwglani @amwea nb efpdiyghagiapgE er ani
innowacyj hoBktjonuyMNeyamizeg: - | nycivskaliEaropya ¢ h
o zwifAkszajNcych bezwzglfndnN wartoSi polskich Wwsk

wisfikis zeni e wagi wy mi any mi ndzynar od dobrych h doSWi a
el ementu Dziaga® obecndjal @0y OkontPynwowalet o8| ws

rozwi Nza® strukturalnych wspieraj Ncyickhontkuwudewigyjnowdcizespkd

przy zastosowaniu
wWyr - wnywa
wprzyszge
potrzeby lokalne

Swi atowe]j

-jako warunk- - w b-rhorgzgntaimej pdiityki zatrudnienia i zasady
nia szans obuwrpgeikzto-b®ezaalri-zwa cobaecnego Dzi agani a
j per spekt ywozszerfoman anvsopvaer cibey idzi aga® odpowi adaj Nc

, kt -re stanowi N wewnhitrzny potencjwgkaliregi ojnu

wWZ admiesiwmiuvodo inwestycji infrastrukturalnych we wszystkich obszarach PO

IG, jak iinwestycji wsi eci Ws po zgrpacazceyni u ponadregional nym, powinny

mieszane partnerstwa projektowe oparte ozdywersyfikowane Fr-dga finansowphni
tworzeni e efektu d¥fwigni finansowej, tj. uruchamiani a i nw
prywatnych wobszarze dotNd finansowanym ze Srodk-w publicznylch.

MoUna roz

waUOyl takUel emepnwadwzdnpskryminaciji pozytywnej

wiwna przykgad poapczeniprrenSci alokacji przeznaczonej| n:
innowacyjnych pr zedsspim-bfi oviygtNw z rmiygpu na wspieranie dziaglal n
prowadzonej przez kobiety. Wszel kie kryteria wprowadzaij|Nc¢
powinnyby i poprzedzone analizami dotyczNcymi struktury poteégnc,
na pgeli, wiek, niepegnosprawnoSi. NaleOy przyjNi zasadf,
powi nny byl wpwewaddaacheé : a) ni skiego udzi apptancjathgch e j kajeg

beneficje
defaworyz
Wsp-gfina
spogeczno

nt - w; b) zdi agnozdikwaneyg8ci powenckaghlcych zZ e
owanej do tej pory kategorii odbiorc- w.

nsowanie oSrodk-wkohaiowpcjeimi peai nmn o twgrNveezrag jNe , | k t
Si wokaingll obalnyclprpgyzevwa&mrzystaniu |iopkeal nych| zz

uwzglndnieniu | okalnych potrzeb oraz potencjagu endogernne:q
wskali Swiata).
4Dyskryminacja pozytywna, czyli upr zywi | politykaelapublicznyehstosowamea wec z e, ok na

pewnych <cz
maj Ncych n
narodowoSc
jest dozwolona, je
wdyskrymin

asowych rozwi Nz a G, podej mowanie |l dnyaga®&rodi - wpfowamdfapgi
a celu wyr-wnanie szans os-b naleUNcych do okreSlonyfh

i, celem zmniejszenia faktycznych nier-wnoSci, kt-rych t
dnak moUe byl stosowaalkr endlgokhcyzmi ez avs i e, gdyU moUe |prz
acjfnh os-b naleUNcych do grup wifdnkszoSciowych, wczeSnilej
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Wart o r-wnieUO rozwaUyWwskadsnti ksowmnogr amowego dlitgki kaUOd

e

wspierajNcej cele szczeg-gowe PO I G na poziomie odpowi aldaj

Przykgdadem takiego horyzontal nego wska¥ni ka bydgby dl

a y

wska¥fni k produktu ALiczba przedsifdwzi nl julezeg!|podznyi tay wrciyed hn &

Srodowi skoo. Wska¥ni k ten wymagagby od wni ddokumengagicy dos

potwierdzaj Ncej efekt zr-wnowaUonegol eozdbpuzdandy rnwe
moUna zastosowal wskaFfnik hbrgzbnwoal by nAepedm@asgpawnyc
defaworyzowanych objAatych wsparciemd bNd¥ wska¥Fnik ALi
kt-rych wgaScicielem 1lub wsp-gwgaScicielem jest przyn
czgdgonk-w rodziny inecyehiwdp- - Pagdgadel ny wska¥Fnik dla poli
brzmienie ALiczba pracownik-w zwifdnkszaj Ncych kwalifikac
zinnowacyjnym rozwi Nwadpemwod e dnNidcFh obszarach interwenc]
pracownik ach zatrudnionych w zawodach -noSni kach Gospodarki Opartej na Wi
Summary

The main objective of the study was to assess the implementation of the EU horizontal

policies as part the Innovative Economy Operational Programme (OP IE).

The scope of works  and analyses conducted comprised the horizontal policies as indicated in the
programming documents and binding for the OP IE: the principle of sustainable development, the

equal opportunities policy and the horizontal partnership principle. Moreover, an a nalysis of
additional horizontal policies adopted within the current programme perspective and implementing

the guidelines of the Lisbon Strategy T the policies for employment, support of local development

and international cooperation T has been conducted

The objectives of the Programme conform to the objectives of the horizontal policies under
analysis. The analysis of programme provisions and subsidy applications for the implementation of

the project has shown that the implementation of Community princi ples does not collide with the
OP IE project objectives with respect to innovative economy and information society. The table

below presents particular horizontal policies implemented as part of detailed OP IE objectives.

Table 3. Detailed objectives of the OP IE pursued by means of particular horizontal policies.

Detailed OP IE objective Sustainable Equal Partnership | Employment Local International
development | opportunities principle development | cooperation
principle principle support principle
principle
Improvement of innovativeness of enterprises X X X X X X
Improvement of competitiveness of Polish science X X X X
Strengthening of the role of science in economic N X N X
development
Increasing the share of innovativeqalucts of the Polish
economy in the international X X X X
market
Creation of permanent and better workplaces X X X X
Growth of the use of information and communication
technologies in the economy X X X X X
Source: Own work.
1. Sustainable development principle

The compliance of activities under the OP IE with the sustainable development principle has been

assessed with respect to the Programmedés neutral or posii

environment (the environmental aspect) and on the social aspect of the principle, understood as an
increase in the so -called social well -being, e.g. by means of increasing social income or preventing
social exclusion.
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The projects implemented as part of the OP IE usually (67% of analyzed projects ® displ ay a
positive impact on the sustainable development principle in its social aspect.

The impact of OP IE projects on the aspect of environmental preservation had already been

rated in a previously conductWdagiipeaaloc&miaomddzuidyytwani a
Sodowisko i zajoUenia strategiczne, a realizacja projekt- -wo
Environmental Impact T Strategic Framework and Project Implementation) . This study evaluates

the environmental impact of OP IE projects as mainly neutral and narrow in its range. However,

the analyses carried out in the course of the evaluation proceedings presented herein, have

indicated that OP IE projects T also with respect to the areas which do not require environmental

decisions and are potentially neutral for the environment T display a positive impact on the
implementation of the objectives of the environmental aspect of the principle, since they employ

innovative solutions which support energy -savings, waste management or material consumption.

The projects implemented as part of the Programme contribute significantly to the prevention of

social exclusion due to the positive impact of these investments on social income increase.
Interventions related to the support of info rmation society reduce the scale of digital exclusion
among the customers of social services. Projects related to the improvement of competitiveness of

science strengthen the position of the Polish scientific milieu. Therefore, the effect of the social

imp act of the OP IE T within the meaning of the sustainable development principle I can be said to
exist.

2. Equal opportunities principle

The equal opportunities principle is generally referred to in programming document provisions,
contest documentation an d OP IE projects as the non -discrimination principle . However, a
positive impact on the implementation of this principle, i.e. application of solutions which would

support gender equality and access of the disabled persons to products and results of the

Programme, has only been recorded for 56% of analyzed applications i even though the
beneficiaries generally claimed to support equal opportunities. Vast majority of these claims refers

to the situation in the labour market, and promises limitation of shift work or introduction of
flexible forms of employment. The applications tend to focus on the support for the life -work
balance and provision of distance working solutions for the disabled. Furthermore, a few innovative

projects have been identified which br ing together the dissemination of ICT technologies and

solutions for the hearing or visually impaired. Doubtlessly, such projects should be promoted as
examples of good practices of implementation of the equal opportunities principle.

Nevertheless, both th e beneficiaries and the institutions of the OP IE system fail, in the
interventions they design, to pay sufficient attention to the diversified needs and

benefits resulting from different gender statuses and levels of ability of the beneficiaries

and end u sers . The positive impact of the OP IE on the implementation of the equal opportunities

principle refers exclusively to an increased access of the groups covered by this principle to OP IE

products; it fails, however, to affect the distribution of results. This means that the actions under
the Programme, although they did eradicate certain access barriers, did not contribute directly to

the increased share of women and disabled persons in the resources of innovative economy. One

solution to this problem may be to design interventions for the future programming period in a way

which takes into account the needs of women, men and disabled persons alike.

3. Horizontal employment policy

Horizontal employment policy is being implemented in all priority axes of t he OP IE, with
respect to both an increase in employment in Knowledge -Based Economy jobs and support for
innovativeness of enterprises. The objectives of this policy are also implemented by those projects

° Study conducted on a representative sample of applications for project co -financing, N=7 11.
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which provide for the increase in qualifications of entrepreneurs and their employees, thus
increasing their chances for permanent presence in the job market. The analysis of applications for
project co -financing has shown that 90% of the projects meet the objectives of this principle.

4. Local development support policy

Local development support policy , being complementary to the objective of increasing global
competitiveness and economic innovativeness of Poland, is carried out mainly by means of
involving local cultural and human resources in the implem entation of interventions. Another
aspect of this policy 1 designing interventions with local needs in mind T is seldom present in the
OP IE. The analysis of applications for project co -financing has shown that only 26% of the
analyzed projects display a p ositive impact on the implementation of the local development
support policy.

A great share of projects which implement the objectives of this policy in OP IE Measures and

whose criteria refer directly or indirectly to the objectives of this principle (e.g . by adding extra
points for the knowledge of local environment, locating the investment in an area troubled by social

problems or on a site more difficult to develop with a view to stimulate local development) has

been recorded. This applies to the follow ing Measures: 3.1, 4.5,5.2,5.3, 6.2, 6.3, 8.3, 8.4.

5. International cooperation policy

The analysis of project applications indicates that the policy for international cooperation is

relatively seldom implemented in OP IE projects (only 38% of applica tions for project co -
financing decl are conformity wi t h t he policyos
implementation of this principle can mainly be observed with respect to obtaining or exchanging

good practices and/or international contacts. The in ternational cooperation principle is being
implemented through actions undertaken in the areas of the improvement of competitiveness of

Polish science, strengthening of the role of science in economic development and T indirectly 71

through actions aimed at promoting Polish economy in international markets. This principle is also
generally implemented by means of those Measures whose criteria refer to it, whether directly or

indirectly, e.g. links between a given project and other, similar international proj ects or working
out of internationally available results. This applies to the following Measures: 2.1, 2.2, 5.1, 6.1,

6.3, 6.5. It should be mentioned that nearly 75% of the beneficiaries claim, in direct conversation,

to use the international base of prac tices and international contacts obtained for the project.
Nevertheless, these beneficiaries fail to indicate the objectives of the international cooperation

principle in the descriptions of the interventions they plan, since such indication is not mandato ry.
It seems that, in the future financial perspective I taking into account the main objective of the OP

IE, which is improving the competitiveness of the Polish economy on the basis of innovation on a

European scale 1 implementation of this principle shou Id be disseminated and monitored to an
extent much greater than it has been taking place in the current programming period.

6. Partnership principle

At the OP IE level, the partnership principle is implemented by means of provisions included in the
progra mming document in Chapter 6.9, which lays down the following tools and instruments for
the implementation of the partnership principle:

Table 4. Tools and instruments for the implementation of the partnership principle at individual stages of OP |IE
implementation.

Tools and instruments of the implementation of the partnership principle

programming c. social consultations at the programming stageonsultations regarding the propose
OP IE provisions
d. discussions (conference ses)eon the shape of the Programme areas of support

design of intervention no provisions nor indicated tools or instruments for the implementation of the partnership prin

application Pre-Monitoring Committee and Monitoring Committee (MC)
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Tools and instruments of the implementation of the partnership principle

evaluation Monitoring Committee

implementation of project| Monitoring Committee may accept the proposal to reallocate the resources or apply for,
intervention reallocation. The Committee may also accept the proposal to expand the catalogue of benef
of apply for such expansion.

monitoring, control and evaluation| Monitoring Committee

Source: Own work.

Evaluation proceedings have shown that the partnership principle is not being

comprehensively implemented by the OP IE. It is not present at all of the stag es of the
Programmeds i mpl ementati on as enumerateedinainnexthsii\gaulatio
manner. At the stage of implementation of project interventions, the actual presence of the

principle is limited to the adoption of proposals to reallocate the resources or to expand the

catalogue of beneficiaries by the Monitoring Committee, whereas at the stage of design of

intervention 1 i.e. with respect to the executive provisions for beneficiaries necessary for

applications for project co  -financing to be fi lled in correctly T it is not taken into account by the OP

IE procedures at all.

Social consultations have been initiated as part of the OP IE in accordance with the

binding European and national provisions of law. However, the provisions regarding the
dur ation of such consultations were not met. The deadline for making comments on the subject of
consultations was shorter than the 35 days foreseen by the law; usually, it was no longer than 21

days. Several cases of the appointed deadline being no longer tha n several days have also been
recorded. In general, the results of social consultations were not announced for public information

T reports on social consultations regarding the list of individual projects are an exception from this

rule. Such reports indi  cate the comments which have been made, the status of each comment
(accepted, denied) and the mode of subsequent procedures.

The manner in which comments from the participants of social consultations were responded to
indicates low effectiveness of this pa rtnership tool . The only available form of a positive
response to the comments from the participants of social consultations was information about a
comment having been submitted to the evaluation committee for future reference, and no decisive
solutions w ere ever offered. Many comments were not taken into account at all due to the
inadequacy of proposals, which did not meet the subject of consultations. Taking into account the
institutional  conditions in which the social consultations for OP IE took place , it can be said that
the low effectiveness of this tool results from the insufficient informative and explanatory content

of the materials provided to the participants of the consultations. Therefore, for the next
programming period, the areas for consult ations should already be made specific at the time of
their announcement or distribution of invitations to conferences.

The MC carries out all of its functions and displays high levels of activity and involvement

in the cooperation on draft acts. The only questionable issue is the institutional structure of the

MC, which is characterized by an unbalanced share of the main types of partners . Combined
with the equal voting principle, this gives governmental institutions an opportunity to dominate the

voting w ith their standpoint. It also seems that the institutional composition of the MC, although

well -defined in terms of its form, fails to take the specificity of the Programme into account to a

satisfactory degree. It lacks non -governmental institutions which would carry out tasks related to
innovative economy and information society. Moreover, there are no representatives of business -
related institutions, the banking sector or the sector of other financial instruments which are key

for the realization of OP |  E objectives.

% council Regulation (EC) No. 1083/2006 of 11 July 2006 laying down general provisions on the European
Regional Development Fund, the European Social Fund and the Cohesion Fund and repealing Regulation (EC)
No 1260/1999.

" The study did not comprise an analysis of competencies of the participants of social consultations.
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As part of the evaluation proceedings, also the procedures for establishing project partnerships
(including their frequency, constitution and added value of formulas applied) have been subject to
analysis. It should be mentioned that the proj ect partnership principle is not an integral part of the
horizontal partnership principle in accordance with the provisions of Regulation (EC) 1083/2006.
However, implementation of OP IE interventions by beneficiaries associated in project partnerships

pro vides complementary support to the latter principle, especially in the case of mixed partnerships

(e.g. public -private partnerships or partnerships between local government units and scientific and
research entities, universities etc.).

Programming documen ts for OP IE do not lay down specific procedures for establishing project
partnerships. They allow for the possibility of establishing partnerships for various Measures,
subject to only one condition being met: one project T one OP IE beneficiary.

Project partnerships under OP IE are usually homogenous in nature, established by units of the
same legal status: public institutions with other public institutions, enterprises with other
enterprises etc.

This results from the narrowness of catalogues of potentia | beneficiaries for particular Measures, as

wel | as from |l egal I i mi t aitd noen sb eonfe ftihcei afiroynde cpornodjietcito n .

the OP IE significantly limit the possibility of establishing project partnerships between public and
private entities as well as local governments and public entities, as such partnerships would require
financial flows between the public and private sector to take place.

Partner projects implemented as part of the OP |E create an added value for the objectives
of innovative economy and information society by means of the following:

e exchange of experience and competencies,

¢ diffusion of innovative solutions,

e widening of the scope of intervention and the area affected by the innovative/information
project,

e strengthen ing of the relative capital of Knowledge -Based Economy by means of making
permanent contacts and gaining positive experience in cooperation between various entities
which carry out partner projects under OP IE.

7. Evaluation system and the set of criteria

The current evaluation system and the adopted set of criteria allow for a sufficient

selection of OP | E projects with fdat | east neutral o

sustainable development policy and the equal opportunities principle.

In the cours e of the analysis of project application not a single case has been recorded of a project
which would have a negative impact on the implementation of either the sustainable development
policy or the equal opportunities principle.

Nevertheless, a low select ivity of content -related criteria used to evaluate potential positive impact
of OP IE interventions on the objectives of these horizontal principles was found. This means that

the evaluation system does not effectively promote those projects which support

horizontal policies

The manner in which the applications have been selected with respect to their positive impact on
the implementation of the objectives of sustainable development during the current programming

period is deemed sufficient. Apart from the separate content -r el at ed c r pdsigve imgact ono f
the implementation of the sustainable development principle , 0 other cr i ti ewhether

directly or indirectly - to the objectives of this principle have also been introduced to many
Measure s . These criteria i nctheuapmicant i5 anm oweex af nap laceredited
Environmental Management System certificate meeting the requirements of the ISO 14001 norm

or of the EMAS Regulation , 0sodial or economic usefulness of the planned result s of the project
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ortlie applicantédés activity contributes to a shift

for the implementation of sustainable development principles . 0

However, it must be said that the projects which support e.g. the enviro nmental aspect of the
policy by means of introducing low energy or material consumption or the social aspect by means

of increasing social and territorial coherence are not valued higher than any other projects. The

content -r el ated <criteriarmpact 0o fipaositthievei mpl ementati on
awards projects with additional points, does not perform a selective function due to both its trifling

share in the general score (2+1 out of 100 points) and the decision T made by some PEC members
who took part in the study Tto awar d p canymarsfesthtionrof ativity 0 a nudderétanding

of the objectives of the policy . 0

A similar relationship and an even lower selectivity of the criterion was recorded for the process of

evaluation of positiv e impact on the implementation of the equal opportunities principle. For most

OP IE Measures, the scoring system features only one separate content -related criterion for this
p r i n c ippsitiee impdtt of the project on the equal opportunities principle . @he criterion is quite
insignificant for overall evaluation (2+1 out of 100 points). Additional content -related criteria have
only been recorded for a few Measures.

8. Monitoring and control of the implementation of horizontal policies

The current program ming period assumes the implementation of binding horizontal policies by
means of project selection using formal and content -related criteria and by means of the control
and reporting system.

As it has already been mentioned, formal selection has proven to be a very effective tool for the
elimination of any negative impact on the implementation of sustainable development and equal
opportunities principles. Content -related selection, on the other hand, was of little use with respect

to awarding points forp  ositive impact.

The existing system for control and reporting does not allow for the measurement of and control
over the implementation of horizontal policy objectives :

e The control and reporting system does not feature any indicators for the measurement o

of

f

the Programmeb6s i mpact on the i mplementation of

e There are no procedures which would allow for the supervision of implementation of
sustainable development and equal opportunities objectives i guidelines referring to the
control proc ess do not take the issue of controlling the implementation of
horizontal policy objectives into account.

e Executory Instructions for Intermediate Bodies and Implementing Bodies do not
provide for the supervision of implementation of horizontal policies.

e The question of implementation of horizontal policies has not been included in the
controlleros checklist, an exception from th
environmental documentation. Therefore, it can be said that the OP IE control system onl
supervises the question of at least neutral environmental impact.

Paradoxically, the system for evaluation, monitoring and control of additional horizontal policies

is significantly better than the system for implementation of the Community policies

whic h are obligatory for the OP IE . The analysis indicates that the inclusion of criteria referring

to the implementation of horizontal principles into the broader spectrum of content -related criteria,
performed in accordance with specificity of individual Mea sures, allows for a much better selection

of projects with positive impact on Community principles.

What deserves mentioning is the nearly 100% share of interventions which conform to the
objectives of the local support principle or the international coope ration principle in their respective
Measures, where content  -related criteria referring directly to the objectives of these principles were
applied. The actual implementation of additional horizontal policies is monitored by obligatory
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indicators ratherth  an the controllerds checklist. The foll owing
ref er r edthe tnamber &f territorial government units involved in the Measures 0 (local
devel opment s u p p @redtion pfoFolistt Nyl ,interfational service for exporte rs and

investors 0 o the rnumber of PhD candidates who carry out international PhD projects in

cooperation with foreign institutions 0 (international cooperation policy).
In the course of the  evaluation proceedings presented herein, no artificial adaptation of project

scopes and actions proposed in order to obtain additional points for positive impact on equal
opportunities policy or sustainable development policy was observed. Project initiators have
sometimes introduced the optional indicators to record th e objectives of horizontal policies, usually
in a manner which was supportive of and complementary to the main objective of their project.

9. Knowledge of objectives of horizontal policies

Both beneficiaries and representatives of OP IE system institutions who took part in the study are
acquainted with the general objectives of horizontal policies applicable to the OP IE

within the scope covered by programming documents. However, the majority of beneficiaries

and employees of the OP IE system has no knowled ge of ot her, Afoptional o

policies : the employment policy, local development support policy and international cooperation

policy. It might be reasonable to introduce, for the next programming period for innovative and

effective economy, the elemen t of dissemination of the Community public effect . This
question should be discussed in manuals for beneficiaries, covered by training programmes for

system employees and included as a discussion area for conferences and disseminating activities

for the Pr ogramme and its results at each stage of implementation.

This task may be implemented as part of the 9 ™ Priority Axis 1 Technical Assistance. Even though
most of the contracting has by now been closed, it would be reasonable to organize a series of
confer ences and training for the beneficiaries or potential beneficiaries of the next
financial perspective with respect to public effects brought about by the implementation of
innovative economy projects. The meetings should cover subjects such as the costs of
implementation of Community principles, economic and financial benefits for the beneficiaries and

Il imitations for their implementation by fimasso benefici
promotional activities  for future beneficiaries should b e undertaken during the current
programming period; such activities should pertain to the methodology of project partnership
management  and joint sources of financing for innovative investments for the next financial
perspective.
10. The spill  -over effect, or the dissemination of horizontal policies outside the

beneficiariesd environment

It seems that the potential of disseminating horizontal practices as a result of implementation of

project interventions outside the environment of beneficiaries has not be en fulfilled as part of OP
IE. As part of the 9 ™ Priority Axis, it would be recommendable to use instruments which would
provide beneficiaries of the next financial perspective with knowledge about the possibilities of
dissemination of Community principle s to public procurement contractors taking part in

OP IE projects , by means of the following:

e use oftheso -called fgreend or fequal itydo public procur
territorial government units) or competitive procedures (entrepreneurs),
e introduction of new items to the evaluation criteria for subcontractor offers, e.g. the

Apositive environment al i mpact of the manner of i
contracto criterion,

e introduction of new items to the evaluation criteria for subcon tractor offers, e.g. the
Afapplication of the equal opportunities principle
criterion.
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11. Good practices

As part of the evaluation proceedings, 40 best practices have been selected from among the
numerous projects making positive impact on the implementation of the principles
referred to herein. These best practices provide examples of wide public effect of OP IE projects.

The equal opportunities principle is implemented by beneficiaries by means of eliminating
empl oyment barriers through following solutions: increased teleworking opportunities, disposal of

the troublesome shift work system by introducing innovation, positive discrimination activities i.e.
preferential conditions for those social groups which have pr eviously been underrepresented (e.g.
women, young parents, young persons) through the provision of adequate infrastructural solutions,

e.g. facilities for children or wheelchair ramps.

The identified projects feature solutions which reach beyond the non -discrimination principle,
indicating to new ways in which barriers in education, employment and access of women to the

labour market can be eradicated. Projects which implement the equal opportunities policy with

respect to disabilities have also diagnosed t he needs of disabled persons. They have provided this
social group with access to the investment by using physical, infrastructural solutions (ramps,

toilets for the disabled) as well as by facilitating the use of electronic forms of communication to

the h earing and visually impaired. Many of the solutions which increase distance working
opportunities can also be applied to support elderly persons and employees residing at a distant

|l ocation from the companyds seat.

The sustainable development principle is implemented by beneficiaries not only through the
environmental aspect, i.e. application of new technologies which limit energy consumption,
environmental emissions and ineffective waste management. The selected projects have also
implemented the social as  pect of this principle, primarily by means of prevention of poverty and
social exclusion (e -inclusion) as well as increasing the broadly understood social income.

Recommendations

Doubtlessly, the logic of innovative and effective economy interventions for the next financial
perspective  requires taking the strategic and public Community effect shaped by

horizontal policies into account. Bearing in mind aspects such as the directions of the
integrated guidelines of the Europe 2020 Strategy, the Innovation and Efficiency of Economy

Strategy and other Strategies related to the horizontal principles referred to herein, as well as the

gaps and deficits in the control system for the current programming period, for the future financial

perspective the Programme shou Id lay greater emphasis on the implementation of horizontal

principles while evaluating projects . One solution is the application of horizontal criteria,
modelled after the currently applied criteria for the implementation of the objectives of
employment, local development support and international cooperation policies. As the results of

this study show, such system of evaluation (taking horizontal criteria into account while defining

basic content -related criteria) guarantees general implementation of hori zontal policy objectives
without harm to objectives of innovative economy.

During the next financial perspective, support for the types of intervention which comply with
the strategic objectives of horizontal policies should be continued . It is recommended to award
extra points to the interventions introducing innovations with positive environmental impact

(as the primary factor of innovativeness) and innovations which foster flexible forms of

employment  without the necessity of shift work.

In order to str engthen the R&D sector, it is recommended to support and award activities which
comply to innovation standards applicable to particular fields at the European scale , and not
only those activities which increase the value of Polish baseline indicators.

More attention should be paid to international experience and good practices exchange as
part of Measures under the current 1 ' Priority Axis. Moreover, support for structural solutions
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which foster modern staff skills and competitiveness of sectors by means o f the horizontal
employment policy and the principle of equal opportunities for both sexes (as boundary conditions)

should be continued. Implementation of projects from the areas under the current Measure 1.3

should, for the future financial perspective, b e expanded to include support for activities

which respond to local needs , constituting the internal potential of a given region to become

globally competitive. With respect to both infrastructural investments in all OP IE areas and

investments in cooperat ion networks of supraregional significance, mixed project partnerships

based on diversified sources of financing should be awarded. Such a solution allows for the creation

of a financi al il ever effect, o i.e. i mpl e aiesourcastwithinn o f i
areas which have previously been funded from public resources.

What can be considered is the introduction of elements of positive discrimination ® eg. by

assigning a part of allocation earmarked for the support of creation of innovative spin - off
enterprises to support scientific research conducted by women exclusively. Introduction of any

criteria which feature elements of positive discrimination should be preceded by analyses of the

potenti al beneficiari esd agues. It shmud be genedlly saecépted thdt y struc
elements of positive discrimination should be introduced in the following situations: a) low share of

a given category among potential beneficiaries; b) diagnosed potential and benefits resulting from

providing su pport to the previously discriminated category of recipients.

Procedures for the co -financing of innovation centres should award extra point to those
interventions which involve the local community into the global advantages network by
using local resource s and taking local needs and endogenous potential (local competitive
advantage on a global scale) into account.

Another recommended solution is the use of a programming indicator for each policy which

supports detailed OP IE objectives on the level of thes e objectivesd respective P
example of such horizontal indicator for the sustainable development principle would be the

product indicator titled ANumber of undertakings which
i mpact into ais mdicatartwoud refuire the applicant to provide arguments and

documentation to support the claimed sustainable development effect of the proposed investment.

For the equal opportunities principle, a horizont al i
persons/ other wunprivileged groups covered by the supporn
owned or co -owned by at least one woman (excluding family members of other co -owners)o coul
be proposed. For the employment pol i cber,of empleyees whdi cat or
develop their gualifications/learn new skills in relat
relevant intervention areas, ANumber o fBanseewd eEncpolnooymeye sj ohb

% In public policies, positive discrimination or affirmative action means the use of certain temporary solutions,

activities or formal measures aiming at providing representatives of ce  rtain minorities (e.g. persons of different
nationalities) with equal opportunities in order to decrease the actual inequality such persons suffer from. This

form of discrimination is allowed; however, it can only be used as a temporal solution, since othe rwise it may
turn into discrimination against the representatives of majority groups which have previously been privileged.
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1. Wprowadzenie

Zakres prac i analizobejmow ag pol i t yki hor yz evndokantentah programowyahnadko
obowi NzujdNae PO | G: zasadn partnerstwazapabitywk@dyswnymfna
oraz horyzontalnN zasadin zr - wnowaUo n edpdatkow® z wagmach PRAnal i zfowa
IG polity ki horyzont alwnoeb ecrzyj npteer spekt ywi e programowe|j j akd r
Strategi. LizboG&Eski ej we wszystkich obszarach interwelnc]j
zatrudnienia, politykn wsparcia rozwoj u miergd oymd medowejr.a z

Podst awN operacjonalizacij. przedmi ot owych polityk horyzo
og-l nego 1083/ 2006/ WE.

PrzyjfAto nastnpuj Nc Nz rd-ewniomiac(ofin emgas awoynw kjag Ro&Kpor zNdzenila
1083/ 2006ZWEwn dwa Uo n ydefiniojeswij ako r oz w- | -gsspaulajozyc zwnkot - r y m
nastipuj e integrowBmajNeydhi a@acelu wzrost gos@op@agexzznycrhak d
zzachowaniem r-wnowagit rpw&jjor pomis¢ aeowych procesweeluprzyrjpdn
zagwaranto wania mo Uilvo & i zaspokajania potrzeb p 0Ssi Zub zokywateli,n y ¢ h s|p o ¢
zar -wno wsp-gcziesnzgga,jgyjcék pokol e

Czynni ki zr-wnowaUonego rozwoju przypisano- Sbdowiskar z e ¢c h k a
naturalnego, gospodarki ispo (g dstwae
e Srodowi sko naturalne stanowi niezbiAdnN podstawih zr-Wwno
e gospodarka jest narzhndziem osi Ngania zr-wnowaUonego|ro
e dobra jakoSi Uycia dla wszystkich ludzi (aspekt spoge:¢
rozwoju.

Bi or Nc pod uwagdgg: - wnlymceRGm G | est rozw- ji qeend edizadgij gospgod:
Progamu wkont ekScie zgedmmSciwsp:-1lnotowej polityki zr - wnofwa C
wszystkich etapach przedstawionych wkoncepciji badawczej opieraga sin najoc
ochrony izachowania Srodowi ska naturalnego oraz zasady jako$ci

Zgodnie zpostanowieni ami Art . 16 RozporzNdzeni a nr 1083/200
objhAtego niniejszN ofertN przyjito dewno$Scin sjgkoms zon|t al
AZepvnienie wsparcia zasadyiUczyroSoir akohbiwetg! fidnienie prdqbl

poszczeg-|l nych etapach wdraUani a funduszy. Pwdetuyj mowamhi e
zapobiegania wszel ki e]j dyskryminacij.i ze wzghedu redai gige/ ,
Swiatopogl Nd, niepegnosprawnoSi, wi ek Il ub orientacjn s ek
wdraUania famwkweszye,g:  ido$diipi e dvoezrmizely.- | noSci dostiapnodi

niepedgnosprawnychzkjrgsterjeanyrt -easet rnzad geally ppodzczas okreSl ani
wsp- gfi nan szowanndyucshz y 0

Art. 11 RozporzNdzenia nr ZT&G82dHN0 pa/rwWhjealsd whSawi 2N wsp-|gpr
pomi Aidzy poszczeg- | nymi szczebl ami instytucjonal nymi, I r
Po®&dni czNcN, Instytucj N wdraUaj NcN, Komitetem Monitorfuj N
lokalnymi, miejskimi ii nnymi wgadzami publicznymi, ipospodarczamia mi s plo g e
organi zacj ami spogecznymi ze szczeg:-lnym uwzgl ndni enfi en
zagadni eni ami Srodowi ska naturalnego, r-wnoSci szans. 7 as
Sci 8ta@asadN subsydiarnoSci 0.

Z kolei horyzontalna polityka zatrudnienia Uni i Eur opej s ki erpjekty iavegyayiha , i 0 p
reali zowane przez pirrzsetdysti idbjieor B+WR, or az pozostagych bene
wsp:-gfinansfowacheszy strukturalnych powinny przyczynial S i
mi ejsc pracy wysokiej jakoSci bNd¥ efektu oddziagywani a
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Zgodnie zzago Ue nwsapnil n ot polityki j horyzontalnej wspierania rozwoju lokalnego
dziagania priprgektewaoR®IGoceni ane bygdy pod kNtem:

e angaUowania lokalnych zasob- w ilkwdzkuiroohyy c$ir mmdao vkiasUkdoywry ceht
wdraUania Progr amu
e uwzglndniania konkretnych potweajebol @akall mleg!| gyaualpypdokkled

Realizacja ostatniej z analizowanych polityk horyzontalnych obecnej perspektywy finansowej
iwsp-gpracy mindzypnaeodawajnmysgaipuj Ncych obszarach:

e zidentyfikowane zapisy, regulacje iprzedsinwzificiacewwgmihdnhajifhformac,
idoSwi adcze® wynik-w orwmgkalbbrmichdpym&t gdkowej ;
e zidentyfikowane zapisy, regulacje iprzedsinwzincia zakgadaj Nce skdor
wsp-lne dzpaganeeem (wsp-gpracowni kiem) zagranicznyim.

W obecnym okresi e programowania opr-cz wskazanych wyUej pol itk
takUe zasada zgodnoSci r emckeland opacalniytcyhk i o pierr mocw ipoligyki n o S ¢ i
spogecze@Estwa i nfaoPWiGcestjjed®ymo zgg:- wnych narzndzi pol i tyki s
w Polsce wzakresie obu tych zasad. Dl atego teU ocena realiZac]j
analizami w ramach niniejszego opracowania  °, odnosi sin teU do kwesti.i ichH Kk
neutralnoSci bNdT¥ kolizyjnoSci wobec icislpowje ciznendswancay j r
informacyjnego.
Wedgug wykgadni Strat egilii t ylkkii zb d@s kizeojnt al ne wyznaczalj N
strategiczne iramy interpretacyjne r oz wa gospodaqzegd e ¢ ezylietpnwo
mainstreaming ( g§- wny nurt rzeki). Ghkyrweadliaa N eeaflei kzto woadnayzkalia i nt e|r we
priorytet-w sp-jnej polityki europejskiej, podkreSl alj Nc
Strukturalnych. Opr -cz narzndzi kompl ement arnoSci- ksztlag
gospodarczy skutek realizowanych inte rwencji.
Ocena realizaciji polityk horyzontalnych objhAitych badani|jem
ewaluacyjnego wzakresie zgodnoSci real i ztawe jdfektenc epublicanym P O I G
wkategoriach Strategii Lizbo@Eskiej. defitytya d ko gystevmwee podc|z as
dostarczN przesganek do programowaniwgr ayanaogvajcy jpreajs p gkptsyp
finansowej, optymalizuj Nc uz ywsnkaasntifep uejfNeckytcuh poubbsl zi acrzancehg: o

e Innowacyjno SI'Apr,zedsi nbiorstw

e Konkurencyjno S Ipolskiej nauki

e Rolanauki w rozwoju gospodarczym

e Udziag innowacyjnych pr odukwrynkunp aitlzgnerodewymgospodar ki

e Tr waigepsze miejsca pracy

e Wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

Szczeg-Jowy opis cel-w badametad o lpoydiaiE zbraedjadwejse ashi. &k u

® Badani e ewal uacyj ne ni e objngo swoim zakresem zgodnoSci realizowanydh o)
publicznychpomaaysagiiNbl i cznej . Kwesti e te pawddmach B IGE. Wypraedwank mechanizmg oceni e

podl egaj Nce obowi Nzuj Ncym regul acjom krajowym, odnoszNcym sifin do wymaghE L
krajowymi realizacja obu tych polityk podle ga ocenie audytora, a nie ewaluatora.
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2. Zastosowana metodologia

Podej Scie metodol ogiczne postfipowania ewaluacyjnego opafte
iArt. 17 RozporzNdzenia 1083/2006/WE okreSlajNcychatryb| re
kaUdym etapie wdraUania Funduszy Strukturalnych.

Dla uzyskania wiarygodnej i rzetelnej odpowiedzi na pytania ewaluacyjne zastosowano schemat
triangul acji. Pozys ki wa n pw niinof soko-definarjsa@vanie arojekiwn oiwni os k - w
opgatnoSi, scbhamwmowlzdawczych, monitoringowych, di mkychme nt - v p

obowi Nzuj Ncyc hietrapejskichwytyczmych i requlacjijak ize Fr -deg pierwotnych p
badania terenowe realizowane w segmentach wszystkich interesariuszy procesu.

Tabela 5. Syntetyczne zestawienie metod badawczych

Metoda Respondent / Fr-dgo inforrrl Realizacja

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
Szczeg:- gowy Opis Priorytet- -w P(
Sprawozdania roczne i okresowe z realizacji P O IG
Kryteria wybor wramacloRBragrarhu- w
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka dla wszystkich osi
priorytetowych
e  Przewodnik po kryteriach wyboru finansowanych operacji
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka
e Narodowe Strategiczne Ramy O  dniesienia
e Raporty zbada® ewal uacyjnych przep
zlecenie 1Z PO IG
. Protokody, zpedsiwadye E Komi tetu N
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka.
Raporty zkonsul taciji spogecznych
Instrukcje Wykonawcze dla 1Z, IP i 1P2
_ Opis Systemu ZiKordlid@ 5ni a dokument Jost ad
Analiza Wytyczne Ministra Rozwoju Regi ( y b
dokument - w Komitetu Monitoruj Ncego PO |G przeanalizowane
Regulamin Komitetu RMDOGitoruj Nc g tematyki badania.
Har monogram posiedze®& KM
Wytyczne horyzontalne Ministra Rozwoju Regionalnego
Pl an ewaluacji wzewmitrrzaryyehh PC(
Sprawozdania zkonsul tacj i spodgecznyc
programowania PO IG
. Wytyczne w zakresie procesu kontroli w ramach
obowi Nzk-w InstytucjiilnsBoudredni
WdraUaj Ncych dla Programu Oper ¢
Gospodarka, 2007 -2013
. Raporty pokon trolne z kontroli systemowych, kontroli
dora¥nych oraz kontroli k o Ec o wy
dotyczy)
. Dyrektywy unijne
. Odpowi adaj Nce politykom horyzori
prawne i wykonawcze
e  Zintegrowane strategie krajowe
. Strategia Europa 2020

Wszystkie  wymien ione

Indywidualne
wywiady Indywi dualne wywiady poggnbione (
oudfibionel ° Pracownikami IZ PO IG Zrealizowano 12 IDI
Pogg . pracownikamilP il P2, odpowiedzial ny mi
(1D poszczeg:-Ilnych Osh; Priorytetow)
Studium Studia przypadku objAgy interwenc]| zrealizowano 40 st udi
przypadku w ramagh PO IG. w p(adziale' na: obszar B+R _ "|' Wspie_r_anie przypadku
wiedzy ikapitagu i nt ew zmkesieianbwagigraz
inwestycje infrastrukturalne i (jednostki n aukowe); obszar
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Metoda Respondent / Fr-dgo inforrrl Realizacja

spogecze@&stwa i nifirmwestpgednfrastnuktigaine
wspierajNce promocjfiA mindzynarooado
promocj i przedsi Awzi didakresier ystyczn]
ponadregional nym(jst); obszar roz]
finansowych isystemowych wsparcia innowac)
centra rozwoju technologii, inkub
instytucje otoczenia biznesu); obszar turystyki i innowacyjnych
przedsifwzi Al Mé§P (przedsi Abiorcy

Analiza objnga
reprezentatywnNN
popul acj ifllpr - bn
wyl osowanych wn
o dofinansowanie projektu

i j 1 i
Matryca Techni ka matrycy projekt-w dotycz

; charakteru real i z owkaomytcehk Sicziea §a@E | .
poj ekt - w . . o . . (w tym wszystkie
horyzontalnych 7 zawi eraga zoperacjonaliz

| dostarczone przez
poszczeg:-lnych obszar-w tematyczn

Zamawi aj Ncego p
znajduj Nce sin
Indykatywnej Li
Indywi dual nych
Kluczowych.)

w koncepcji badaw czej.

s i B N Wl

Zrealizowano:
. 18 wywiad-w
zczgonkami K OR

. . U 9 wywiad- w
Telefoniczne wywiady Poggnbione z * y

DI . ) z kontrolerami realizacji
) kategorii respondent - w: projekalP P2
( Telefoniczny e czgonk-w KOP )

. . ) . e 40 wywiad-w
Wywiad e kontroler-w realiwl@clP2 projek 7 kierownikami
Poggnbiony . kierowni_k-w p_rojelg?-w_zdefini projekt - w,

praktyki real i zacpwychpdititk- w ws p zidentyfikowanych jako
horyzontalnych dobre praktyki realizacji
wsp:-lnotowych
horyzontalnych
CATI 1 Badanie CATI zr e al wpapueajiosowa o st a § o | N=153
dobranych wni ostkerdafwiccjwent - w proj €
ramach poszczeg-lnych dzi aga®)
Zrealizowano 9
CATI 2 Drugie badanie CATI zostago zrealizowane Wgwywiadz-cwgonkami
iobserwator-w KomiteturBaeanczgonkNg oraz
konsul tacji spogecznych na et api e|5 z uczestnikami konsultacji
spogecznych
Analiza objnga ¢
dotyczNce wyl osq
wni o s lodafinansowanie
) N . . projekt-w oraz ¢
Ana!lza zqstag_g pwo_pamlur(mrwaatdrzwmra dotyczNce Indywi
Analiza prOJektowN,zamahllzoyskdlp_kument-w progr ’ .
) ) dane zebrane w ramach IDI (przedstawiciele 1Z, IP, IP2) i TDI Projekt. -w Kluczg
wielokryterialna (przedstawiciele KOP, kontrolerzy|(3Ncznie N=711),
ki erownicy projekt-w uznanych =za bada® jakoSci owy
( ¢ zdonk owobserwkttzy KM oraz uczestnicy konsu Itacji (N=11) i TDI( N=67), wyniki
s p o § e c z NGATI wnioskodawcy i projektodawcy). bada@® CATI (N=1(
CATI z wnioskodawcami
(N=153)
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Metoda Respondent / Fr-dgo inforrrl Realizacja

Powiadomienie o blogu
otrzymali wszyscy

Empowerment Metoda ta skierowana byggakddo wni o| wnjoskodawcy
Evaluation Blog przedst awi’ cieli Iz, I P, I P2 oraz | przeanalizowanych 711
Moni toruj Ncego, wuczestni k- w ketapis u

proj ekt -iwskazam k

programowania PO IG. L B
przedstawiciele instytucji

Do u dzw wafsatacie heurystycznym zostali zaproszeni
przedstawiciele Zama wi aj Ncego, czo POW, eks |
wskazani przez ZamawiajNcego oraz

iedzialnych za: ) .
odpowiedzialnych za W warsztacie wzi

Warsztat a) realizacjn zasady zr - -wnowaUoneg|10-0s- b.
heurystyczny Dyrekcja Ochrony $Srodowi ska),
b) realizacjin zasady r-wnoSci szan

R - wn e graktowania w Kancelarii Prezesa Rady
Ministr - w)

c) realizacjn zasady good governan
Spraw We wn i ti Admmigtradi)

2.1. Ograniczenia procesu badawczego

Najbardziej problematycznym elementem bada nia okazago sifn przeprowadzenilfp v
zczgonkami konsultaciji spogecznych. Odnalezienie czgonk| w
na etapie programowania PO I G okazago sifn niezwykle trujdne
duUo czasu, zOgchkzdS: - b niwvetyctpsamychuipsgtucjach. w efekcie otrzymana
przez Wykonawchn | ivdwUeojk amiagirazes imi eaktual na.

Podjfito r-wnieU pr-bin dotarcia do uczestnik-w konsultadj.i

na stronie www.poig.gov.pl (raporty zr ezul tat ami/ wyni kami konsul taciji sgog
ScieUka r-wnieU zako® zyga switapbepawbdpomiaavaigznNUk a ¢ |
nazwy instytucji, k w konseltaciachz eate ther iwskazgni ylanych kontaktowych do

konkretnej osoby. Odnalezienie wduUej instytucij.i 0s oby w koksultagjaeh POc ze st n|i ¢ z
IG, jest niezwykle trudne, awniekt-rych przypadkach po prostu niemoUIl|li wi
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3. WYNIKI BADANIA

3.1 Ewaluacja realizacji zasa dy zr-wnowaUonego rozwoju

Definicja oraz rozumieni e pojfAci a rozwoj u zr-wnowaUonpkgo

ulegago transformacji od momentu sfowRagowaine aBij et | gprod rlfAaNa
Wsp- -1l na Pr 2ymmagokdléne rapoty O rgani zacji Narod-w Zjednoczony|ch
2 1') oraz dokumenty opracowywane na potrzeby unijnych ikrajowych polityk wuwzgl fidn

ti zasvwardporcie Masza Wsp-|lna Pr zy susigioablé develppmenti ¢ ' zdefinfewano
jako prawo do zaspokoj enia aspiracji rozwojowych obecnej generacji bez ograniczania praw

przyszgych pokol e do zaspokoj e.nesato dbecitiie ppwszechrziecsubnana o z wo j o wly ¢ h
definicja, kt-ra podkr eS| acywilzacyjny obeonegé pokplensamie powin ¢ z yen

odbywal sifi kosztem wyczerpywani danizazobewi ai Sclddobravi sk ayf h
przyszgych pokole® kt-re teU bndN posiadagy prawa do s|wec
definicja wskazuje, Ue aby osi NgnNiejzmiwuswabonnye ddNDyif dl
zachowania, konieczne jest zwr-cenie uwagi na trzy wymiary

1. Wymi ar ekologiczny/ Srodwwiakowye kaUdemu czgowi ekofwi

dostfip do Srodowiska, nakgadaj Nc jednocozserfSmturg na nj eg
oraz odpowi edzial noSI zawSmpodboaidglame zmi arni egMynpkdna
odpowiedzial noSi zar - whkoaUpda st wabywpakl a, za skutHi
zzasob- - w nat uenisicreyic powodowane wwyni ku dziagal noSci gospoc
iakt ywnoSci nesjpogesrzodowi sko naturalne pedstawn aiw i nji ez

zr -wnowaUonego rozwoj u.

2. Wymiar spogeeonmkreS| a, UOe rozw-j ma przede wszystfirm
bidNcemu podmiotem zr- -wnowipbosnagdaj Noemwwj prawo do |zdr
igodnego waadziaeznatur N. Zatem dobra jakoSi UOycia dla|ws.
spogeczngelemjzersstwnowaUonego rozwoj u.

3. Wymiar ekonomiczny/gospodarczy i opiera sin na zagoUeni u, Ue d
wymiary rozwoj u, t zn. iwyymiiaarr eskpool goegci zandyrey bmidel s mul c f mi
postninpu. SN inbafitdoNni jassgo stymul ator ami, poprzez wymugzo
postnip technol ogiczny, podnoszeni e pozi omu wyks2at a
zwi A ks zonyw poddjmowaniy decyzji i wodpowi edzialnoSci twarzniet e decly z]j
nowych mi ejsc pracy, ropmwzédsakbywnosoBci, wzrost e
wykorzystania surowdpwacynakedzhige jw, zwinkszenie bezlpie
tym samym uznal, OUe mau siqrierd aorskiaNgjaensita zr - wnowmUonego |roz

Rozumienie zasady zr - wnowa Uow daoumentachxrajonyoh, z jak i-umijnyoh 2,

jest zbzpeodwmyeUszym. Warto jednak podkreSlil, Ue kiedy |SI e
zr-wnowaUonego rozwoju okazwpeeji fiemdtey downbd Naigpithr on N
Srodowi ska (byl moUe dlatego, Ue zasada ta dowartoSciowf(ije
r - w @ fozwojem gospodarczym ispogecznym).

Na potrzeby niniejszego badania przyjnto definicjn zasfjady
zRozporzNdzeni a 1083/ 2006/ WE: AzZzr -wnowaUony rozw-j de
S poge+qaspodarczy, wkt - -rym nastnpuje integrowani e dziaga® mfaj N
gospodarczy oraz dzi ajadkc hopaHe eannychwnowagi itpwagos&ami|cze

Y Nasza Wsp: | na . Rapatydz 310& ir. wtym raporci e( n a z yRapantem Mrundtiands t 1o od nazwiska

przewodni czNcej grupy roboczej) po raz pierwszy pojawiga sin definicja zjr - wi
" Agenda 21 to jeden z podstawowych dokument-w Konferencji Narod-w Zjednocfkony
Ziemi), jaka mw RigdeJameéire j w czerwcu 1992 roku

12 por. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, wATrt. 5; Strategi a zr - jurPolskiadd sokuedp aokur 2025w o

Inicjatywa Komisji Europejskiej i2010 T Europejskie spogecze@E®two informacyjne na rzecz wfros

Lizbo®&ska; Strategia Europa 2020.
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podstawowych proces-w pwezgtadnrziagwaclant owania moUl i woSci zZlasp
poszczeg-lnych spogecznoSci lub obywapelzyszggchwpokws g -Epc z
Poni Uej przedstawiono oitenaif ne%awit ewPzekresi§ Gealiz acji zasady

zr-wnowaUonego rozwoj u. Ocena obejmie zar-wno uwzglAdnileni
dokument -w programowych, k odotf i mlanjsiowamni eslkprwj ektu oragx p
iinnych materiag-w dl a benefi cj entiji wterwerejc erazyna etapie os k - w, re

monitoringu i kontroli.

BiorNc pod uwagh, i0 celem gg-wnym PO | G ogemasrealizacjio z w - j pol
Progamu wkont ekScie =zgedmamBciwsp: -l notowej polityki zr - wnofwa C
wszystkich etapach pr zedst awi onych powyUej opieraga sin przede Wwsz)
zasadyochrony izachowania Srodowiska naturalnego oraz zasady jlak:

Etap programowania PO I1G
Diagnoza i analiz a SWOT PO IG

Programowani e wydaj e ami élementgnt dlakrealizaci o wyuwz gl idni eni a zajsad

zr-wnowaUonego rozwoj u (oraz pozostagych polityk horylzon
przypisana danej zasadzie wProgramie, wizakiedjy mierze bndzi e ona r espeé
wszystkich kolejnych etapach. Odwoganie do niej ma bowiem nie tylko| fu
(zapewniaj Nce realizriaNj delzgwdnyahe teU informacyjne (Prlogi

stanowi Ncym wytyczne dl a p 0 s z ¢inseywicji)l argzc Aktywipaoypheni o t-- w
stymul uj Ncieot yo ddm poszuki wani a optymal nych kierunk-w 1oz

zr-wnowaUonego rozwoju j est r-wnie0 el ementem upows zlech
stosowanie.
w opi nii os-b przygotowuj Ncych PO I G, na zewapidl plr og

zr-wnowadonrozwoj u zapewni ono poprzez zai mpl ement owanile (
i dyrektyw UE '3, do kt-rych o d ww gpisizv ssaimego $Hriogtamu, at akUe poprzeg

zaplanowanie odpowiednich mechanizm- w, kt-re moggyby by s
Programu (kryteria wyboru pwyineganiwa owwgtyczNee uwarunkowphE
jakie muszN byl spegnione przez podmioty realizujNce preoje

PO IG jest jednym zel ement - w systemu sguUNcego efektywnemu vy Kk
strukturalnych Unii Eu  ropejskiej w latach 2007 -2013. wswoi ch zagoUeni ach odwogjuj e

Strategi. Lizbo&skiej, wyznaczaj Ncej celzeatdatdynd zeNd ea , wzkrt o s
maj N byl osiNgachbwapi ayzzzgadmadSaii zr - wnowa UoPomag 30%r oz woj|u

al okaciji finansowej PO I G zostago przypisanych do dzi agac
zakgadanmydtej cel - w ( dot yc wybszdarawh: BHR,i mripwade, technologie

informacyjne ikomuni kacyjne). Il nnowacj e maj N przyczwoji i sin

gospodarczego, ale takUe do zmniej szenwsamg diagrojieijakma Sr odfowi
zostaga przed®ragir amae, br ak j est jednak odwogani a sin

naturalnego: diagnoza dotyczy wybr any cimzwadwsgospodarki s gu UNcy c
opartej na wiedzy, j ednak wyammiejanieobémyo d @adobaik jakw yw apabizie t
SWOT, kt-ra jest podsumowaniem diagnozy. wRvesiikvyneadul i I na| eO
ekologicznego, Program zostwed poocdednainey oodbdozw i aNjzykwoa ni a nAa {
wwyni ku kt-rej nie stwierdzono negatywnego wpgywu Progrpmu

Wy mi ar spogeczny zasady zr-wnowaUowsgpms riopzwojSu epoij awiag -
w diagnozie jak i analizie mocnych is g ab y c h. Zsaj duje on odzwierciedlenie  w analizie sytuaciji
sektora przedsinbiorstw, kt - rego rozw-j ma d avpsrpoovsa doz i | dc

BArt. 16i17Rozporz Ndzeni a Rady Wsp-|l not Eur o mrj Bykektywha Rady BII38BWE2 Ow0sprawie oceny
skutk-w wywieranych przez niekt- -rerypwatnei mavzémecdawipsbhod i tamniipcaldse (Dz. u|. L
r., zmieniona dyrektywN 200 29%c2e5wca?BQ3r.)DWytyczheéKoni 18pi zEuropej skiej dotyczNce
zarzNdzania obszar amit aNkAOTeU RoAc 2r0y0 Oo,ddaz i agywani a przedsi fiwzi il na obszary ATU
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bardziej widoczny jest ukazany natoimindfssrtaspopktzery adat|ye:?
e-usgudgost Apu dot Uu,ntgedrzniee podni esi ona z-wgklucaehia t ak Ue kwestlf a
Analizy zawarte w diagnozie ianal i zi e SWOT jedynie poSrednio odwoguj N s
wymi ar-w zr-wnowaUoneieodobze zisazjcw.eg- - owo zostag zobrazojwan
gospodarczy (na j Sci Sl ej zWONz&H)y to pozostage wymi aochrond r oz w- | ‘
Srodowi s&atagy potraktowane bardzo og-lnie. Ni e zostdgy
potencjalne barraspye ktwa NizasipbSreczonwyins kowymi . WydayreNsi i, Ue
takie]j sytuaciji j est rozumi enie pojhncia innowacyjnoScil, }
synonim dziaga® zar-wno pr zyiparzznyycczhy ndrag dlocwicshk us,i fj adko pofpr a
spojecamajem jako wyraz zasady zr- -WanwaUoategmi aszwppdkr|eS|
oile innowacyjnoSi j est warunkiem rozwoju gospodarczeg®¢,
rozwoju wpozostagych d zaizeadtzeirmn a @lo.mi j ani e bNd¥ pomniejszarnie
spogeczifegaowi skowego | est Tymibardzipjr awdokuroentach programowych
Oadezt ych wymiar-w nie powinien byl def aworyzowany, bowji en
zasady takUe na dal s zy cihealigatjiPmgramh. t wor zeni a
Cele szczeg:- goweidaglog rmamuz c z e@si Prioryytetowych
Poni Uej przedstawiona zostaga analiza celu gg§g-wnego PO|I G
odniesienia ichozgondmwo&lcaN zasadN zr-wnowaUonego rozwoj \.
Tabela 6. Zachowanie zasady zr-wnowaUohembe roelo| igcienwnwpgszzczeg- owych
PO IG.

Odniesienie do wymiaru zr -

Cel rozwoju
Cel g@g:- wny R R R
Rozw-j pol ski eijvopawis pindoavacyie bezpoSred poSredn poSredn
przedsinbiorstwa
Celsz_g;eg-Qomﬁkszenieinnowacyjno Sci bezpoSred brak brak
przedsi nbiorstw
Saikli s zczeg - \Wzoost konkarencyjno  Sci polskiej poSredni brak poSredn
;:oiplwarsczzyrzzeg-Evkﬁksyenierolinauki W rozwoju bezpoSred brak poSredn
Cel szczeg -Zyoiwgzdnie udziadgu i . .
produkt-w pol skiwijynkgospodarKki bezpoSred brak poSredn
mi fidzynarodowym
Eizjécprz;CZEQ'T@VﬂﬂMyZ%nie i lepazgod y ¢ h bezpoSred brak bezpoSr ¢
nformacyinych ; Komunkacymych . w gospodarce bezpoSred  brak bezposSr g
tr-dgo: Opracowani e wgdasnednnd6.06.20dlst awie PO | G
Jak wizpoiwyUszego zestawiwciedu pdrwwigovpojsakzeg:-Inlych cel a
szczeg-gowych, znajduj N siif odni esi eni aecco apsrpzeykntajwnnigs a
zr-wnowaUonego rozwoju ( pr-zzracctenyatyki Rragriarouz i1 S gestetg wymiar
gospodarczy).
W sformugowaniu celu gg-wnego PO IpGsewnd&sirasegi izati who|Esk
icelu NSRO, jakim jest t worzenie warunk-w dla wzrostu |[ko
opartej na wiedzy iprzedsi fibiorczoSciwzost zapudnienia agz Nveresi poziomu
sp-jnoSci spogecznegrzestrzgoeg.p aaj du¢jN sifn tam odwogdania pirze
do rozwoju gpehPeodamezeqgo, kt - ry ma nastNpil gdownie poprz
nowe miejsca pracy. Odniesienie sifni do kwestii Srodowi skow
owspierani u dziaga® przynoszNcych korzyiSrodawi whao. gPspodphwa
takie ma umoUliwil realizacjh strategii podw-jnej korzy®$gci
W opisie cel-w szczeg-gowych PO I G znajdujN sifn r-wnigq0
zr - wnowa Uo rewojuo w stategii ich realizacji mowa jest odziaganiach na rzecz
spojecze@Etwa inf-admaayphegogdei ajaenitadh, kt-re bAdN przyc
Agrotec Polska Sp. z o.o.
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rozpowszechnienia wykorzystania technol ogi i @friondaomsi csvkaorwe) c h
bidN przedsifiwzificia iwPOwWaw$jzreegi ¢njobcé maj Nce na cellu z
nowych rozwi Nza®E® tewpnoHbdagtcpgiznycphrowadzNcych do zmni ej|s ze
oddziagywani a naw t§nr m.iho ogiasickenia ener go-, mat efyivaojdoochgonnoScil
wyrob-iwsgug. Tym samgwynkiaalldyw zasady zr-wnowaUonego rezw
odzwierciedlenie wcel ach szczeg-gowych, chol spos- b odni esiepia
wy mi awr -j est zr - Unicowany Kaaplewwg&ljsma sbzczeg- gowym 1 odzw|er
znajduj e jedynie aspekt gospodarczy (innowacyjnoSi prlze
ukazania powpNzasiadgymi wy mi ar awr e alNazjascfjaibi ppopszczeg-I nyc
szczeg-gowych zostag ymirar dStr awioaipg kadwy c zne ni e poj awil|a
wspos-b bezpoSredni Nat omi ast uwzgl Andni eni e aspektu s|podgd
wceelu5 i6, wkt -rych mowd wpeséniu mi ej sc pracy wysokie]j i ak o
informacyjnym oraz za pewni eni u dostinpu do szerokowagmawgg o ndSclier
osobom mieszkaj Ncym na ioenrag nnaiclhs zwicehj sdkoicchhod ac h .
R-wniewposzczeg:-lnych osiach idpi agayni acowy oldzwi erciedl ni
zr-wnowaUonego r oz woj ujedfakove? )Na podseawiej pezsptowadzonej pod tym
kNtem analizy okazago siif, Ue bezpoSrednie odzwierciedl|leni
dw-czit rzech | ej zamsalekztGowv)si n w:

e Osiliwkt-rej wskazano na znaczenie poneitylRedamzwjubada @ hau
przedsifnbiorstw, ale teU dla cel -w spojecznych (w sfcz

e Osi2i wskazuj Ncej m. in., Ue rozw-j i nihforraagyinej mduki ur y i nif or
oraz zasob-w cyfrowych j est i stot nyanmi a | esnpeonjteecnz e (Es| b W ¢
informacyjnego (w szczeg-lnoSci dziaganie 2.3),

e Osi 7 7T kt-ra dzinki -uwgugendlua eobywateldi przyczyni Si |
konkurencyjnoSci polwlUEej algomspedardioi rozwoju przedsdi nl
zwi fkszeni a spm-jjerwim8smoijarczej,

e Osi8igdzie ukazwmerspektywie dfugotermi nowej spodzi gwal
wpgyw dziagani a na rozw-j e keprnwmmi cozbneyc niree g i zoang rwo Jo n
wykluczeniem spogecznym poprzez stworzeni e moU| i w
wnowoczesnym Uyciu gospodarczym (W8884d)zeg-1lnoSci dz| ag

Odwoganie do zasady zr - - wwosikaiBh® gi® rzoswajgw pokazane | edlyni
pryzmat rozwoju gospodarczego (rozwojwUagdrmryerd sdidfpadpa st w)|. F
poSrednim odwoFanilemnnie znalazgo sifn odniesienie do kwes!
wpgywu na jego stan, co jest zapewne wynikiem uznania neut
wramach PO |G na naturf. Szczegl §&XNg laydlli zF I doltRéz NchNb &
rozwoju na poziomie 0$R 1T A | O 2 LINdz § RNiclizin 2 Kael 2r 1.

System wska¥ni k- w

Przy obecnie funkcjonujNcym systemie wska¥Fnik-w, przyjafym
rzeczowego PO IG, praktycznie nie moUl i we |jest wpjoakkaizasmpes-b realizacj a P
przyczynia sifn do osiNgnincia cel-w horyzontalnej pol i|jtyl
przypisane zar - -wno do realiicatjiv setmeggfeowwgghb, Pfalgr amu u
gg:- wnioeni @r wzrostu gospodarczego ( uidSzri eadgwysakigjr technikiv =~ wy s ok i e
w produkcji sprzedanej wprzemySl| e; udziag nakgad-wPKB,diczba jednestela | no S B+ |
naukowych, itp.). Ni emal zupegnie pominint eozazoooszhi@ago odni e
monitorowanN na poziomie Programu wielkoSci N wydatk-w |[in
wzakresie ochrony Srodowins Pd Nini. e rAspretkt spogemzpadku poj awf a
monitorowania 5i6celuszczegeggWw el u szczegijesitowwysnk as5Fni k odnoszNcy |[si i
monitorowani a l'iczby nowout worzonych mi ej sc pracy. Ngt o
przypisany zostag wska¥nik wskazuj Ncy naszeroHopasmosyn gospofdar
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dostnpem do | w podziale endh ugpspodarstwa domowe na terenach wiejskich oraz
gospodarstwadomowe znaj ni Uszej grupy dochodowe]j
Mi erzeni e pvkd tefr puwn k u zr-wnowaUonego rozwoju jest integr
Zr -wnowaUonego Rbzwol at eyp wskazanym wydawagdoby sin uwzg
wWPOI G miernik-w zr-wnowaUonego rozwoju monitwrakresegnych |pr z
tematycznym Programu), np. wodni esieniu do zr - wn o wiglddukcjeoraz lozwojls u mp ¢ j i
spojeqgomspodarczego (mieonatkiudmiwdnicie kobipacy, kiajowychaj no Sc
zuUyciu materiag-w, odpadach komunal rkompostqvaniidemigjacm y c h r efcy k
do atmosfery czy oznakowaniach ekologicznych 5,
Podobna sytuacia wzakresie monitorowani a zr-wnowaUonego rozwolfj u
poziomie T na poziomie osi priorytetowych idzi agacC. Analiza wska¥nik-w popthi
przypisanych do posideregalEnryokzwos$si ga na zidentyfi kowani|e v
Swi adcarpdlizacji ZZR wosi 1, 4 oraz 8. Nal evipyo n iz @2 nworzewiy,b o Ule
wskaF¥ni k-w nie brane bygdgy pod wuwagn mierniKki odnoszNc g S
bezpoSrednmopowi Nzane (np. liczba nowoutworzonych miejs|c i
wwystarczaj Ncym stopni wcadygmi e€rOcileG.| oWyepr aee waeafFagki, k t
odnoszN sin do kwestii Srodowi skowych oraz ukazuj N efek s
rezultatem rozwoju przedsinbiorstw.
Wska¥fmipgoddzi aganiu 1.1.1 moUe poSrednio wskazywal na |res
monitoruj edolkiucneenit - w wykor znyesttoudiiNcffehesi ght u. Daj e ona p c
sformugowani a strat egidiok unoeznwo jwowyworMz gl idni aj Ncych wszlst
zr-wnowaUonego - wamawopia zatem el ement zarzNdzania strjat ¢
uwzglndni enWskaZiZlRploddzi agania 1.3.1 mo Ue byl uznany za p
wzakresie ochronyi Seopawiesnkadotyczyd t eguoo sadb s8z awsuk.a zZWs kg Fhnal
bezpoSredni e ef ekzaesis® d e&kd aireg i oraz budowy spoggwcze @&t wa i
Tabela 7. Wska¥ni ki na po 29 P0nileG dozdinaojsazd&lce si i do monitorowania zr-wnow
Typ .
wskaFni K Nazwa wska¥ni ka
Liczba dokument - w satryam etgai kclzen yrcehgyizakresiel razwoiu h
rezultatu poszcze g - | nych dzi e daspodarkiogracdwanych lub aktualizowanych jako
efekt projekt-w foresight (1.1.1)
roduktu Liczba wynalazk-w zggoszonych do ochrony pate
P rozwojowego dofinansowanego, w tym patenty w zakresie wysokich technologii (1.3.1)
rezultatu Liczba przedsinbiorstw, kt-re otrzymagdgy wspar
Srodowi skowych | ubpnadukzwwj (dka)
rezultatu Liczba M;P, kt-re otrzymady wsparcie na wpr luw
na rozw-pr oedkuwkt -w (4. 4)
Deklarowane korzystanie z Internetu na obszarach wiejskich w okresie ostatnich 12
produktu . L
mi esi Acy
Liczba gospodarstw domowych zgrupy docel owej , kt-re uzysk
produktu
szerokopasmowego Internetu (8.3)
Liczba gospodarstw domowych zgrupy docel owej tr wakimterketur zy
rezu ltatu R o .
(utrzymuj Ncych utworzone pogNczenie przez okr
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawi e Szczadeagl:0420ildego Opi su Prifjory
“Do zada® Eurostatu naleUy sporzNdzanie cwogwaciata wapoihot mwgi zestjNdavgdk
zr-wnowa@o rozwoju (WZR UE). Eurostat opubl i kowag wdrakt 3085h2007i2809.t r zy rapor tfjy m
®por. Zr - wnowaUonywWoiziw- Europej skiej. Raport wm@miatwéreujsNayatz2g200%rr wnowaUorfego
UE. ; wska¥ni ki d o s troni@ n éttp://eppaeurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/sdi/indicators/; Strategii
zr-wnowaUonego rozwoju PoWwkkirajo mokmi 20 25al eca sifh przyjfciewaifindzynafodo
moni torowani a ZZR. Priorytetemersdlodoawd 2imdriennokvtacrjie@ mogN wprowadzal przedsin
regionalne uwzgl AdniajNce rozw-j pozytywnie wpgywaj Ncy na Srodowi sko.
® wskaFni ki monitoruj Nce realizacjfi ZZR przedstawiono na poziomie dzi agl& -
wartoSci wska¥ni k-w na poziomie na osi priorytetowych wynikajN z wartofpci
wskazane bygo analizowanie ich na najniUszym pozi omie.
Agrotec Polska Sp. z o.o.
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Powy@szanaliza wskazuj e, Uzea kz &ers- wmsok alfindzZkba na pozi omi e
iposzczeg-lnych wnmnieowiyeélekimw,stopniu umoUl i wi awaakesei er ci g
zr-wnowaUonego rozwoj u. Szczeg:-lny brak detwaberyie aspe
obowi Nzuj Ncych dokumentach programowych PO I G ni e fu

wskaF¥ni k-w dla ce
Dl atego wskazanym

ci ekawych

Srodowi glegoUeni a

monitorowanie ZZR
Srodowi skhae

wska¥tTni k-w odnosi

samym owy mi ar

foresight, maj Ncych na <celu poprawii stantSrSdodiosvkswaj
technol ogi i (dziaganie 1.1), i wdbandai e] Pat e wwaamacly onh RfPa
wsparcia z PO IG w zakresie tec hnologiipro -Sr odowi skowych (dziaganie 5.4), t
przede wszystkim wska¥ni ki odnoszNce si Aud dicagPrmmgao jaenkut|-j
opozytywnym wpgdywie whai Szbdewwskgstkich projekROI& dofi
liczba proj ekt wawpi eraj Ncych ograniczeni ewagnilamejkl liimazlyice nyc
POI G, udziag energii el ektrycznwejulzyeci Tir -edneedr g o d n aew ieakl tnry

energochgonnoSi fi

Przyinci e

wpgywu PO I G na s
jakie wr amach Progr a
wi ncej, i ch moni t

potrzeby nowych zintegrowanych strategii rozwoju (por. Strategia i nnbeMachktjynvorBacsci

gospodar ki, Bezpiecze®twdomhsekgetyczne

Typ int erwencji projektowych

Odzwierciedlenie
PO IG jest podobne jak w z akr
uOytecznoSl poszec

nasthpuj Nce

wsparcie Narodowego Programu Foresight Polska 2020 i kolejnych; przygotowanie

regionalnych strategii rozwoju
dofi nansowani e
bezpoSrednie

oszczeg:-lnym wymi arrepgpwgdgmgygpmal owy (Dziaganie 1.
nowe inwestycie o wysokim potencjale innowacyjnym wtymprow adzNce do zmniejs
szkodl i wego oddzi agywani a na Srodowi sk-0, mmt eriinago

iwodochgonnoSc
powstania now

(Dziaganie 4. 4)
wsparcie dzi agkan@pgjhyohd wjrnaomach przygotowania teren-w

dla projekt-w inwestycy-jwsypcahr cAoed rpecad sitzaaveq i projektf}
wzal eUOnoSci od zapotrzebowani a 0 ppcjia zagospadarovaniad ot y ¢ z
terenu; opracowania dotyczNce komplekwawynclo kb adad &n g
warstw geologicznych, noSnoSci gruntu, poziomu | ust
studi um wy k ow gyrh mmouc io,barierach inwestycyjnych; r aporty ooddzi agywani
na Srodowisko naturalne; d o k projektowd afo ji ho wil etan i zwin Mz 3
zuzbrojeniem terenu pod inwestycje (Dziaganie 6.2)
przeciwdziaganie wyklieteacgciwuscyphr ¢@Wemagani e 8. 3)
zapewnienie dosthiApunaloetlanpieer nAbst-apirndjegktmi Ipiodl egaj N

dofinansowaniu budowy dedykowanej infrastruktury teleinformatycznej stworzonej

propozycij.i Z 0 sw mpwie pMsz eicpsntaa wicoemyac hodd zi agy wani

wPOIG wodni esi eni u d ocerwengirojektowychnPO IG na stan
wi fkszoSI Zaproponowanych we wspomni anym

Srodowi skowy ( napd z dniycczhb ap rporgzreapm-ovw badawc zych

rodzaje projekt- - w:

Il -w monitoringu wwpaygavawuh rR@l i @aopi Spodp ek

wydaje sin wprowadzenie zkmiva.n Wiuebl eu

stame &lgiizanjea . pasodjoslowawi enéc zmSawigat wi §o

ga sin do wuszczeg-gowienia istniejNcy

nal na gwcmpadarhkisz20@g.wer/ EURO,

tvanerbgsiodd ovg skmym (dwa ostanie wska¥ni
mu zostagy podjnite, aby tena¥xanti&n ) p o pfCrg
orowani e zzysiermemnniofjtordvania Dgracavangn® ha

zasady zr -wnowaUonego rozwoju na pozio
esie cel-w PO I G oraz cel  -wzpwaginaczeg - |
zeg- |l nycwnatjwp nWwkspymj esktopm,i u reali zacj

ifwpgyw dgugofal owy (Dziaganie 1.1)
pr oj e ka chatakterza @pikaayjaysn,c ukierunkowanych na
zawpoabkiwgoee na potrzeby branUy/gaghn

i procesu produkcyjnego Il ub Swiadcz
ego lub znaczNco ul ep$ avprge gvogodgmo d u kKt u
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pomifidzy najbliUszym lub najbardziej efektaygmypN punkt e
(-ami) doceylmiwN ((Dzi ajjani e 8. 4

Przykgady projekt-w wpgywaj Ncych poSrednio pozytywni e na
r-wnivedzi agani ach 2.3, 4.1, wa s3i, A . 5%5szdBzelg- - goavy opi s Zne
wzagNczmna Habela2 .Zaznaczyl naleOy, Oe wi fkrsyzzou§ie dsziifia gnaed tcrhaal rn:
wpgywem na Sr Naomiasi z gotencjalnie negatywne " wzakresie wpgywu na Srlodo
uznane zost agwdzpiraogaenkituy 6 . 4 .w ploduktytenstycgne)joraz 4.5 (inwestycje
oduUym znaczeniu df.a gospodarki)
Rodzaj e interwencij.i mo Ul i we wd amazcrhe a POz olw@ n ip® z o & tedamiN sp-lf ne
ipriorytetamiStzart-ewno i nniewaedkytjywn®Sici @o§p o aE&d R)ijak
iStrategii Bezpi ecze &EsSrwod oew(@st lejategigzoyz n@ wszczeg:- 1l noSci obgzal
priorytetowe 4, 5, 6 i8) . Dokumenty te akcentujN znaczenie zr-wnpwa
zasobami oraz wykorzystywani a waywaXirersii @ starratNedgziacnz rae gSor old o w
izr-wnowaUonego budowni ct wa worozagu gospobaiczym. rOba dokuménty
zwracaj N uwagn na potwzabnesee@ukawimnkszani a Swiadomo$ci
(promowani e zachowa® ekologicznych nie tylko w$mz d sppbge
potrzebhn budowy Azi el io maspodarly b s pnd dsekrokeimi syj nej , ze Zznacznyr
iwar unkami do tworzenia zielonych miejsc pracy. Promowani e
na kt-ry naleUOagoby zwr - -cwiPOWG ikszN uwaghin takOe
Kierunek alokaciji
Anali za alokaciji przeznadeponhefi knoawad e i ajgaaknov a avjpzpii Bk a7 Wme
stopniu realizacjfi zasady zr-wnowaUonego rz®®Wo(ponad wskazguj
13576mn zg§) moUe byl przeznaczone na dziagania majNce poz|yty
tej polityki. Analiza kontr aktacji wskazuj e, Ue obecnie zostago zakotr
przeznaczonych na reawdziaazganipaohj ewspiwer aj Ncych ZZR. Pgni |
szczeg- - Jowe dane doitkyonztNcaek taalcg kiacdjzii a2ZRE zwi Nzanych
Tabela 8. $r odfinansowe, zkt - rych mogN byl finansowane projekty pozytywni e
ZZR.

1.1 1986 296 618,49 1949 283 885,46 98%

1.3 1465 823 879,58 1296 629 172,36 88%

2.3 1 019 756 556,30 898 712 080,88 88%

4.4 6 380 493 277,03 5404 745 811,44 85%

6.2. 182 613 411,70 97 416 258,43 53%

7.1 6 048 008 681,98 3228 069 290,22 53%

8.3 1556 621 295,37 542 990 753,06 35%

8.4 854 32 0 000,00 158 160 257,09 19%
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawi e Szczdoiglldb20H grezKSIpi su Prijory
SIMIK na dzie@® 30.09.2011 r.
“Nal e0y zauwaUtbyuacdehij pestetyczna, gdyU magiydyprodjrektmainideCiwimansjowani a
wprojektach czhisdzo agama@ajkNmpensacyjne
8 por. ECORYS.2010. Wst Aipna ocena oddzi agywani a zR@ol0e@nia S$rtaddwigikcene, a realizdcja
PROEKO Sp. z 0.0. na zlecenie MRR. 200 6. Prognoza Oddziagywania na Srodowi sko Programu Ofer a
Gospodarkao
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Etap apl i kowania oSrodki PO |G

Ocena formalna

Zachowanie przez wni os k a politykami heryzongamyminvayQieni ionymi w art. 16
il7 RozporzNdzenia Rady ( WE) nr 1088y @80@&nej ejst U oba wieNalpc

weryfikacji formalnej i wnioskodawca skgjada w-wcwhs- -rodwi adwzende al (
Aprojekt jest zgodny z politykami horyzontalnymi UE wymienionymi wart.16 i17 RozporzNdzeni a
Rady (WE) nr 1083/2006, tj. ipohi ogkNSr o dawb spkojekejeshn s
realizowany zgodnie zzasadN zr - wnowa Uo n egnadto,r avzramagh weeny formalnej,
beneficjent j est z 0 b o wdekmai,ncgy dvor amre e npiraoj ekt u reali zowan
przedsinwzifncie znaczNco oddziagujNce na Srodowisko Ifub
Srodowi sko |l ub mogNce znaczNco oddziagywal na wyznaczofphe,
2000. w przypadku, gdy pro j ekt bndzi e obej mowag realizacjn przedi|sin
kKt - r e gzondv. typ-w przedsi dwzi Al , weryfikacja wrdnmaghument gcj i
postiApowarsipa awi e oceny oddziagywanwai fnrka z 0$rcdd owizs lag a (E |
przeprowadzana na dalszym e t api e, j ednak ni e p-¥Tniej ni 0 przed

o dofinansowanie.
Zasadyte wpegni przyczyniajN sin do zachowania wsp-lnotowej Z 7
Ocena merytoryczna

R-wnieU przy ocenie merytorycznej zastoswwpons -bBzeo&gedipi h

lub bezpn8 wpgywaj N pozytywnie na realizacji ZZR.

Przede wszystkim poprzez zastosowani e r-Unego rodzaju kryter|  -w
obligatoryjnych, f akul t ankytwnryycchh, zdaocsht ofivpaun)i e neutralnedo
Srodowi sko j est wymagani emawé @i mole Wrmitoank ad t uzyskal d
punkty za wykazanie pozytywnego wpgdgywu. Przewidziano t a k
uwzglindnieni e sp-jnoSci spogecznej . Poni Uej ikterizat a gy pr

wspomagaj Nce zachwwpo$ eb Z&R&jrHcy poza wykazanie neutrallne:
Srodowi sko.

W kryteriach merytorycznych obligatoryjnych (ocenianych zero -jedynkowo) wymagany jest
przynaj mniej neutralny wpgyw na polwatylRiilioRpzopotraNue ewWy mi
Rady (WE) nr 1083/ 2006 . Analiza kryteri - wwpaoysbzocrzuegptl ajyeht -dwi aljgar
wskazaga, Ue istniejN takUe dodwaz&klmwesike yoehianyb$i gdd wif 3k

e w dzi adganid5 wryfilowane jest, czy Wnioskodawca dysponuje licencjami,
pozwoleniami, koncesjami niezbnindnymi do realizacji inwesty|cj.
e w dziaganiu 6.2 sprawdzane | es w,streflenghronng (he Naturai e znaj duj
2000, parku krajobrazowego itp.)

w zakresie zaS aspektu spogecznego:

e W dziaganiu 6. 4 weryfi kuj eewdidfu,j e c zy s tporsogwaknti e prizo z
skierowanych do specyfi cawntwarh zgwguwp zttzmay ots--vb, ni epednos
oraz turyst-w zagranicznych.

W kryteriach merytorycznych zZa wykazani e pozytywnegI \
r

horyzontalnych wymienionych wart. 16 17 RozporzNdzeni a Rady ( WE)

wni oskodawca moUe uz-ynsok(hlii wleo jSe spktprzyznanie dodat kowe | pr
przedsifwzifAl, kt-rych efekty bapgmNoblezmotSyleNMnooh mpomi N2 Hoe:«
Kryterium pozytywne go wpgyw projektu na realizacjn polityki zn - w
spegni oneprnzpypadku projekt: - w, kt -re wpgynN korzystnie |na
Komi sjn Eurw gnaij 2 ksiycznia 2008 r. Pl anu przeciwdziagani a Zmi @ano
zakga&dajo: obni Uenie poziomu emisji co2, zwi Akszeni e Doz
odnawialnych czy wykorzystanie biopaliw wtransporcie |lub przy produkcji ener
pozytywny wpgdgyw projektu na ochroni Sr odo wdlizadji projgkta st Npi |w- v
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pozwol N zmniejszyl wpgwwtapniSu odp@szskm, ni U stanowi N )
dotyczNce ochrony Srodowi ska.

Kryteriami wpypeapBNSymidni spos-b na osi Nganie cel-w analiz

e Posiadanie przezwnioskod awcihi certyfikat - - w:
e akredytowany cer twprizkeads ijRabki 005 csi z wymagarzamiadrmyy
ISO 9001, lub
e akredytowany certyfikat SystemurwagasahdOHSASIi a BHP| zg
18001 lub PNN -18001, lub

e akredytowany certyfikat Sysremowi Zeowdlgaanizgdqdn
zwy magani ami normy |1 SO 14001 lub rozporzNdzeniem E
e Ocenn, czy dziagal noSi Wni oskodawcy przyczynia si|n
ikonsumpcji na sprzyjajNce realizacji zasad zr-wnowaUor
e wnioskodawca udoszmipeni anfpaurbrhd cj e dotyczNce cel | w
realizacji polityki wzakresie zr-wnowaUonego rozwoj u,
e wnioskodawca realizuj e p wlzakresekairudnienwnych szans

e wnioskodawca uwzglfAadnia kryteria Srodowi skowe plodc
ws p - @cp z podwykonawcami,
e Wnioskodawca uwzglindnia aspeltryachamrkomo S8iodowi §ka

W zakresie za$8 spogecznego wymiaru ZZR oceniane jest:

e Spogeczna |l ub gospodarcza uUytecznoSi -ppanhdwigdycagepne

1.3)

e Czy wykazankozaytSaxgdy sekengréczne mreaizacji projektu (10pkt/100) (8.4)

e Czy wyniku realizacji projektu pows®)anN nowe miejsca p
Ponadto cziSi fakultatywnych Kkryteri-w merytorycznych |zaw
realizacjn ZZR.h OQpymiceni ¢éyygch powyUejwnajzva fnlkszyymrisat ogni t
zapewniaj Nce realizacjni polityki zr -wnowalUonego rozwoju| uz
sp-jnoSci s ptowWerczereij a mi ej sc pracy. Kryteria dotyczNde

obszarachpre f er owanych ze wzgl Adu na ppazionbezroBoki®(WpPNUITS ,api t a
czy teU zakgadana wiewlhpe$ini zavtpri s Ng oszigini aj N do zr - wnolwaC
rozwoju.

W oceni e ewal uatigra-kw Sl i kzlbya eri - w o ovestopniu pwrycsjtektc-zvaj Ncy m

przyczyniajN sifn do realizacij.i ZZR UE. R-wnieU liczba gunl|
za spegnienie poszczeg:-lnych Kkipyrtzeyrciz-ywn,i aj essitin oddop orwe el tao
zasady przez wni oskodawc - w. Szcinegnfowe nazagetna ai e rkiregf t e

wposzczeg-lnych dziagani aXx fabela@wi eWyad az agd Nscizfn iwkerdznyaskz § ylre
okresie programowani a wi nkszy naci sk moUn a bygoby pogo
gospodarcze, iSpodewizalkowe, np.:

C

e branie pod uwagi nie tyl ko powstawania samych miejsqg p
pracyo
e dziagania firm maj Nce naiskaltweczap wajroktemwaniseyst em- W 2z
Srodowi skowegiopr(SyZsgyni aj Ncych sin do zmni episzeni g k

ipresji wywieranej na Srodowi sko
e dziagani a upowszechniaj Nce p prainnavacyjne p wdiremich | o qyp.c z ne
zielone zam-wienia publiczne, rozpowszechnianie sygte
oraz wdr a Ua +zmakowani@ k owpr zedsi ibi o nas tpezdomie krajowym
iregional nym, co gwarantowal bfAidzie dostosowanie sifi p
19Ws.ka?-’piki oraz dziagania odnoszNce sin do tworzenia miejsavrqudzaley zostdgy
dotyczNcym polityki zatrudni eni a.
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Srodowi ska oraz mi ni mali zowani e negatywnego oddzi|ag
racjonalnym wykorzystaniu zasob- w.

Wiedza i znaczeni e polityki z r - wn o voaeGo rozwoju wSr -d przedstawicield iInst
systemu PO IG

W opinii przedstawicield czgonkkw- - Kgmi sjpir z&peowaBrzopektlewe
wywi ady poggnfnbione, weryfikowani e wpgywu projekt- - w na
zr -wnowaUopbpewoju jest niezbhndne. Jednak winkszoSli rozm-|wc-
ta cznsto miaga znaicpehéegadaormal mgrawdzeni u, czy projlekt
neutralny wpdgyw na Srodowi sko. WpapSmiid tcakiiSec ip osestimp owca [w el
wystarczaj Nce dla naleUytego zachowachao#ZdRSrZdawi elanipeiwt
byl standanfldm nowy proces/ maszyna p ®wakryteram toyndmniejk ol ogi clz ne
neutralnego wpgywu na Srodowi sk oNowepmeé chsiol bzil i ziaso spg o wiomrely n
co najmniej pozytywny wpgyw ona Ddaltietgyk it ehdo rbyZ d n tzadlame a, |Ue
projekt-w nie zawsze naleUycie przyczyniajN sin do respekt

WSr - d czgonk- - w KOP ni e bygo j e ohat degm aceyz n reglizacj@ pasadi i na t €
horyzontalnych -wtym szczeg:-|lnie zr- - wnownarloeszgka dzoaz,wogzuy teU whkpi
projekt - -w realwiramacwaR® c H G. enii 8h bygo zdani a, Ue ma o|n a
neutralne, c¢cziSi, Ue pomaga WiéabipBivaizdawagapisniniN,zg@e|zal
AZasady horyzontalne, wtym ZZR iochrona Srodowi ska, realizowane sN |ni
jednoczeSnie nie stanowi N dla adeypefécajeNt pwzytywdyni evpigay,
zwifkszeni e Swi adadmonic iSamvprzedstawicieli KOP pytani okorzySci, jakie|mo
wy ni k z Ne$Spektowania tej zasady wramach PO | G, wskazywal i gg-wnie na

Q¢

jakie rozw-j gospodarczy wsginaumNy ppwoezjpowil 8z duidowy s|po
informacyj nego oraz ochrony Srodowi ska.

Etap przygotowani a pprogextwmi oskodawc - - w

Dziagania instytucjonalne

Gg- wnymi dokumkntamch korzystajN wnioskodawcy przygotoWwuj
POI G oraz APrzewodni k po kryt er i aapéracjiwybrasmach Prégiamma ns owanpy c
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007 -2013wobydwu zasada zr-wnowaUonepo
zostaga przedcdzaawWowaai em nal eUyt ej j ej tr-jaspekt owo|Sci
gospodarczy iSrodowi skowy zostagy inpaolwei (Njzcainee ) o piPsoannaedt o zwr - cphno
uwagfi na jej dodatkowy aspekt, dotyczNezwkwspi@przacy nmiaimjd ay
t worzeni a na cagym Swiecie demokratycznych instytucijli,
bezpieczeéewslt waSobrbnjeich st abi PnoSci

W przewodniku do kryteriach znacznN uwagin poSwifdcono fe0

Scielkn postfipowani a dl a projekt - w, dl a kt -rych wy ma
oSrodowi skowych uwarunkowaniach zgody nayzjeal Sradpwi pk ajwal )
Sprawia to, Ue obwwiaNheokwadbaniSa odowi ska naturalnego mdUe

zzachowaniem zasady zr-wnowaUonzogboo wi dNzwq jNc.y mZ gd carfliean priawr
oceni e oddziagywani a na Srodowi skomogdNdleegaaWNs zer zeda ¢|f Me

oddziagywal na Srodowisko |l ub mogNce potencjalnie znac|zNc
tych przedsi Awzi il  zvoDsytraegkat ywk me SdCknaoraz RozporzNdzeni g R
zdnia 9 listopada 2004 r. Opemnedsipidwzicfav $Np oro-giié =ridacz Ndy

2 przewodni k po kryteriach wyboru finansowanych operacji w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007

2013

2 Ustawa z dnia 3 pa¥fdziernika 2008 r. o udostniApnianiu informacji o Sfodo
wochronie Srodowibskamachanddzi agywania na Srodowi sko. Dz. U. z dnia 7 1i top
22Rozpoerd'zenie Rady ministr-w wsgdnawawi & otkrseBlpandiaa 200dzaj -w przedsi Awzil|il |
oddzi agywal na Srodowi sko oraz szczeg-cthowy ckhwad w af ri tknokwoawna & nmz wirNzead si fiwzi fidi a

raportu o oddziagywaniu na Srodowi sko.

Agrotec Polska Sp. z o.o.

38




Ewaluacja realizacji  polityk horyzontalnych w ramachPOIG T Raport ko Eowy

oddziagywal na obszaraniNeazwirbiza2a@00hezjp®@&o e dorcihior o midy

niewyni kaj Nce. zbadamwiyai wpgywu PO |1 G n&koBtodbwi skeo zapgwn
nal eUOytN weryfikacjn Spcdzwha locachNcokh finaSrwgdao wi ska naturalnedo.
problemem bygd natomiast zbyt skromy opis projekt-w dogdt al
organ-w prowadzNcyc hwspporsawipeo waydani a decyziji Srodowi skolwe |
Ue miagy one eprsabMiemydzzeniem, czy przedsifnwzificia powinrfy
00s. PoczNt kowe niedoprecyzowanie projektu pod wzgl fiden cl
te0 jego lokalizacji wekbtkowalo ptakfladkach konieczno$ci
procedury. wcel u uni knincia tego typu sytuacj i Wyteckngcm®RRd owane| by
wsprawie oceny oddziagywania na Srodowi sk ovkmjoveyehdusi Hwzi fli
regionalnych funduszy operacyjnych zapi s w zalecaj Ncych cgkigadnhblj eikdefnt y
Beneficjenci sugerowal i r-wnieU dogNczenieakredwochwigyt ycznyfh
Srodowi ska, kt -re powinny byl przez nich dostarczone. fas

usunNi zidentyfi kwwakhyepr eboedzai aSyyowlaomiias kno .
Opr-cz opi su iwykdgadni- wZZR pr zwepdzewodnikui, brakejgst jakichkolwiek

innych dziagaG, ukazidjeNdyd tc j 7in zerz evmioeva Uonego rozwoj u. Spr
benef i cjwzakresievrozumienia tej zasady jest do Si ograniczona.zwlyak ady wi k &
telefonicznych zc z g o n k a mi KOP wi fkszoSi wni oskodawc-w nie umie p!

wypegniani a wni osku czy przewodni ka po kryteriach n e W
dotyczNcych respekt owaniyac hZ ZnRe zwannii oesskzacczha nj e st bardzo D g -

czgdgonk-w KQPt yinepzeekiresie radzN sobie przedstawiciele JST (¢
przedsifnbiorcy. Og: -l noSi zapis-w we wnioskach nie powifpna
zostagy przedat eawizazgyk r es u zr-wnowaUonego rwpwpy st Aupknayz b j N
spos-b praktyczne dziagania oraz znaczenie powi Nzania mie:¢
moUe pozytywnie wpgynNi na realizacjfi tej zasady. Wskafan
og- l nodostnpnych Tr-dalgt - inwé€br maccglii,by skorzystal (np. p C

Europejskiej zzakresu zielonych zanm wipeod rpidMylnivdamnridyac e r - wnowaUopheg
rozwoju w Polsceé® wydany przez Fundacjfi Siadzimira).

Wiedza beneficjent - -w

Ponad I ankietowanych beneficjent-w Programu zadekl arowagp,
zostali poproszeni o wskazanie, zczym ona im sih kojarzy, wi fkszoSi odr
ochrony Sroilvywioskgystywania zasob-w orazt wy al wyy Wazanstal %)
rozwoju mifndzy r-Unymi awgiNn@d4 %) miagkees poni Uej ) .

2 ECORYS.2010. Wstfipna ocena oddzi agywani d@ zR@oldenia $rodcdwigilkane, a realizacjla p1
%publi kacj a wlpaosltsikpineaj we r $naistrofiei zhigpll/ecweopa.eu/environment/gpp/buying_handbook_en.htm
ZPubli kacja wlpasltsikpinej wersji jhzykowej na stronie http://sendzimir.org.pll /pc
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Wykres 1. Skojarzeni a temesfaiddj ent waowaUonego rozwoju

% OT &y 122l NI & &At tlydzAo

w o2oknzyD TneR2sralts 1N o A :: o
TFaz '

6056 Yyl idNItyeOK
v of o vi | o 2%

YALAGSY | gaAan AdL '

% 281l OTt RTIFyAS -51%

R

% LI2Ry2ail SyAasSy
art f
% 2ANI YAOI FYASY Syraacr &l -2,6%

% Y2RSNY ATl Oe2n LINRRdzl O2h -2,6%

Y% LI2LINF 6N 08O0AF 6ASEdz t dzRT|f gop
sytuacji

tr-dgo: bad abendicje6tadmi PO IG, N=153

WSr . d odpowi ed=sipokidremed, poadawal i, Ue zr- -wnowaUony rozw:
ekologiczne ispogeczne uwzwprhdpéekRoee,ormwwiolwiad z e pomi Adzy cCzy
ludzkim, gospodarkN obejmuj NcN wszyst ki e ekammiciytTym spode
samym po dawal i prawi dgowe rozumieni e t e Udzelre apizgz, nicha | e do
odpowi edzi trudno bygo zakdvaysoydritklborwiad n yaco, kktg-tingegdjo ziist o
potrafild.i oni podal bardziej konkr et nych skktojraorzzlee® a nWyan
(ang. spillover) wzakresie ZZR. Beneficjenci nie sN Swiadomi ef ¢
nie rozwinfinli takUe takiego my®Brlealiiaz gvas&kmi avaprt mjSeckt -dw deau

Podczas badania CATI poroawdee k banefvagpemnt--wni eU, Ue na
wni osk-w zachowanie ZZR nie bygo dla nich problemem. Je
to pewne utrudnienie. Co czwarty respondent uznag nato

sporadycznych przypad k - w. wSr - d beneficjent-w objntych badani ein,

stanowi ga pewne utrudnieni e na etapie wni oskowani a, Vi
wszystkim dgugiego czasu pozyskani aizedwolwe &dniwyhmagas
przepisami  (ponad 1J ws kazaG@E) ,; niejednoznacznoSi przepis-w
niekwalifikowalnoSci N wydatk-w (ponad 2/3 odpowti ediziw;
pre-i nwestycyjnych (60% wskaza® ankietowanych beneficj ¢
z zaimplementowanie mZZR). oi | e dz iwazgaaknrieasi e zmni ej szenia koszt - -w n
ianaliz oraz zmniejszenia czasu wyd&wnind a|veldipetendiedni ch
IZ POIG, ot yl e n-azdarOywnabecnym,jak i wprzyszgym okresie -pradhlgalamow
0 zestandaryzowanie, ujednolicenie i uproszczenie informacji 0 przepisach, zkt - r y mi benefi cj
maj N trudnoSci

% podczas badani a CATI , ankieter nie czytag odpowiedzi (aby nie ograniczal V
odpowi ed¥ respondenta do wyznaczonej kategori.i

2 Czas wydawani a decyzji 00s$ jul0 zostag poprawiony, szczeg: |l nem trudng
dokument -w od RDOS, p rvzpeodcez Nmskzoyveytrk ionk r esi e tworzenia tych instytucji.
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Etap realizacji projekt - W

Analiz a wni osk - w

Analiza dokumentacj i p r o j ve pediektagle fealizamahyehz a & aamaciJRO IG nie
zidentyfi kowanozrtealdinméccjalkkt yce zasady zr - wn owawofnkesgzoo Srcd z|wo j
dziaga® ocena wpgywu interweamachppdej embivanywyahzachowanije .
oceniona jako poSrednio pozytywna. Poni Usazen,wyjka leisejpriged
poddawane wnioski, wpodzi ale na poszczeg-lne dziadgani a.
Wykres 2.§redni e ocen wniosk:-w podzathem realizacji ZZR.
— « > - p p « A =
5> “lalRI I Nkogy2¢0l 02y S3I2 NRBI |
'g;
1\

N
o=
0 - a8
.<>2
-8

[7]
<3
< = 0]
25 il 1HIE 1M1
N
€N =<
P nEinin
- ,\]\,\/’1«,\/‘)\,&,\/’\/%’»,»’5,5&,5’»%’5v’»“ﬁ/b"bvvb‘%c)w%’»%’bc’vb\b’vb%b&b‘o /\‘b\"b‘b%%b(q@

o%

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie analizy wniosk-w projekftow
Poni Uej mwiomed podzi al e na dziagani a procentowekt zegtRwileni

odzwierciedlenie znalazga ZZR (w ocenie nie brany byg| pc
zasady zr-wnowaUonego rozwoju wni os k ovdDaw cayj ama jacczhii Rc.i3e | 30 d2n
5.1, 5.2, 5.3, 6.3 oraz 8.3 i 8.4. We wszystkich analizowanych wnioskach zt ych Dz ZZRg a &
znalazga swoje odzwi erwDzidd anriieac hR-1wnli,e U3. 1, 6. 1, 6. 4, 8.
projektodawcy znaczwiaenyechi SOrepgami@ddh spaiwongay r- Une asplekt
Natomiast wUadnyapr zeanal i zowanycht remichiskdawi aga® (1. 2, 3.3, or

znaleziono odwogania do tej polityki horyzontalnej . WSr| d
67% nawi Nzywago do zas gagzwoiir - wnowaUone

Tabela 9.St opi e@® realizacji zasady arpraliyjtowaUonego rozwoju

projekty liczba projekty ‘

Dzi agani e uwzgl idni 4 wni osk.[Uuwzglndni

ZZR (liczba) og- §ém 2ZR (%)
OS priorytetBadaaia lir o0z w- j n o wnyah reehnologii
1‘.1 Wsparcie badaGE naukowych dl a bt 5 18 94%
wiedzy
1.2 Wzmocnienie potencjagu kadroweg¢ 0 6 0%

- - - + .

1.'3 Wspar9|e prOJekt w B+R na rzecz 30 49 61%
realizowanych przez jednostki naukowe
l4Wsparcie projekt-w celowych 23 34 68%
OS prioryt et lofrasirukira sfery B+R
2.1 Rozw-j o Sysakihlpotencjale badawczym 15 47 32%
_2.2 Wsparcie tworzenia wsp:-Ilnej inf 6 13 26%
jednostek naukowych
_2. 3 Inv_ves_t yang ztwarzeniei infrastruktury 20 20 100%
informatycznej nauki
OS priorytetkavmi t3ag dla innowacj.i
®KalOdy projekt poddany analizie zostag oceniony pod wzglhdem jego wpdgywu n
nasthApuj Nce(§ oszknadcizago wpry,w IhepoBakdnio pozytywny, 2 bezpoSrednio pozlyty\
WyciNgnir“]ta Srednia z ocen na poziomie dziagani a.
Wi el koS§i dotyczy liczby przeanali zowanych wniwsamac¢ch adanegd i Rziby§ avmii a.s|k G N
w czasiebadan i a zostago przeanalizowanych 711 wniosk: w.
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projekty liczba projekty _
Dzi agani e uwzgl fidni dwniosk-[uwzgl fidni g
ZZR (liczba) og- §ém ZZR (%)
3.1 Inicjowanie dziagalnoSci i nnowe 7 9 78%
3.3 Tworzenie systemu ugat wiMIPNcegc( 0 6 0%
OS priorytetlowestycd. wi nnowacyjne przedsifnwzificia
4.1 Wsparcie wdroUe@® wynik-w prac E 35 44 80%
4.2 Stymulowanie dziagalnoéciv B+R | 13 19 68%
wzakresie wzornictwa przemysgowego
4.3 Kredyt technologiczny 2 5 40%
4.4 Nowe inwestycje o wysok im potencjale innowacyjnym 45 114 39%
4.5 Wsparcie inwestycji oduUOym znaczeniu dla g 33 33 100%
OS priorytetowa 5. Dyfuzja Innowacj.i

5.1 Wspieranie rozwoju powizNazzd ko

; 2 2 100%
ponadregionalnym
5.2 Wspieranieinstytucj i otoczenia biznesu Swi
proinnowacyjne us{§uogzhaczenuaz i ch si e 3 3 100%
ponadregionalnym
5.3 Wspieranie oSrodk-w innowacyj ng 12 12 100%
5.4 ZarzNdzanie wgasnoSci N intel ekt 2 4 50%
OS priorytetowa 6. Pol ska gons pladdymlaa omda wryynn k u
6.1 Paszport do eksportu 61 66 92%
6.2 Rozw-j sieci centr - s porbzsegduagji N ciyr

o . 2 3 67%
Pol skinh oraz powstawanie nowych ter g€
6.3 Promocja turystycznych walor - - w 1 1 100%
6.4 Inwestycje w produ kty turystyczne o znaczeniu 18 21 86%

ponadregionalnym
6.5 Promocja polskiej gospodarki 0 5 0%
OS priorytetdpmecze Est wo i nfiobudoaacy

. ) - - 21 27 78%
elektronicznej administracji
OS priorytetdmpmesBcze Et wo i nfiozrwiarckys meeminewacyj noSci gosj
8.1 Wspieranie dzi aga wnzeSznie gogpodarkio d & 47 66 71%
elektronicznej
8.2 Wspieranie wdraUania elektroni g 8 29 28%
8.3 Przeciwdziagani e wykelnclosoeni u cy 13 13 100%
8.4 Zapewnienie dostnpu do Internet 7 7 100%
OS pri or ytieRomecaechliczna 5 8 63%

tr-dgo: badani e wgas n eprojeowgch PZl@ VNFilh s k - w

Wyni ki analizy wnioghpwnisN rzéspdiRtPelhp rwedst awitrakoid

indywidualnych wywiad-w pogmii®i day af an iZa avdramach iP© dGva n e
wpgywaj N gg-wnie na rozw-j gospodarczy, maj Nc zazwyczlaj
PoSrednio wpgywajN na rozw-j sphgpctzdygdaptopawrwaeSciefrekz umiimc
pozytywny wpgyw danego pr ze dwsdigiwlksi ziecji apenraspekxbh g i e . Wy ni |
wniosk-w sN zbizoprieni amk UOesamych beneficjent-w Programu| na

projekt - w. Dostrzegaj N on izacjpswaich intgrmengji napadjogzeni r e e poziomu

Oycia ludzi (77% wskaza@). Ponad podgowa ankietowanych wske:
zZZR) jak ograniczenie szkodliwych emisji (56% odpowiedzi)
mindzy regionamipofpb4%n s y t watmdnej syluacjd £54%), modernizacje
produkcji/usgug umoUliwiajNce zdrowsze UOUycie (59%).

Zdaniem IJ anki etowanych beneficjent -w cele zasady zr|- wr
realizacjn cel - w i ch projektu. ndedyniwewatlag,dzUesidalyq raz
zr-wnowaUonego rozwoj uwredlizacipjekpotideebnheudni aj N jego realiz

Agrotec Polska Sp. z o.o.

42




Ewaluacja realizacji  polityk horyzontalnych w ramachPOIG T Raport ko Eowy

Wykres 3.0pinia na temat zwi Nzzrue acleilz-anc jp\t ozjaeskatduy zr - wnowaUonego rojwoj

gaLIASNI2n NBFtATLOel
an LRGNI SoyS 6 NS¢
dzii NdzZRy A 2n NBFf AT I O¢

msRSO&R261YAS mwl Ol S2 aax mwl OT S2 &At
4RS00 R2461YAS ¢ m¢ NHzRy 2 LJ2

tr - dgoanielCATd z beneficientami PO IG, N=153

Beneficjenci uwaUaj Ncy, Ue zachowanie ZZR utrudnia reall|i ze
wskazal. koniecznoSi pil nowani a dodat kowych parametr| w
odpowiedzi) oraz op-jTnei,enivgnirkéag hNiceeaeynoSc i bi eONcego Wdzu
dokument acij i (2173 odpowi edzi). Ponad pogowa ankietowarnyc]
powodowanych zachowaniem ZZR, wskazaga a40%Uznicha - daodat k g we
dodatkowe kontrole. Utrudnienia wwi nkszoSci dotyczN prawdakddabrcihe nmursdf e k
byl pozyskana decyzja Srodowi skowa.

Podczas analizy wni osk-w projektowych aspekt oddziagywan
odrfnbnej oceni e. Poni ewal0U reali zowane pnegektwpgnpwe mia g §
Srodowi sko, ocenie poddawane bygo czy wnioskodawcy planpwa
pozytywny na Srodowisko (ocena Dbtakubh taktyireo S®s pcrhi nfad d
Wyni ki analizy przedstawia wykres poni Ue|j

Wykres 4.érednie ocen wniosk-w pod kNtem tego czy miag¥® bNd¥ nie nfiag
N

hRRTALFO&6FYAS yI T NRER26A

(Oniedotyczy/ 1-LJ2 T e ie sy e 6LIO&GO

@

LJd

tA

1110 Y 1 FE
11101 IIIII!’I!
ARRNREFEERNRRNIERN]

RTINS A - T, T V- T A T TN T - SO T - DA S G AT S B S A 2PN T - BN

5TAFOFYAN) 66

| NBRYA I
przez wnioski analizowane w ramach

NTNTNT NS AT AT AT BT %7 T BT T BT N T 9T G 5T G0 67 07 67 o o P B BT D ‘O\Q’
5
tr-dgo: badani e wgas n eprojeawgch PZl@ VNFilh s k - w
Wynika zni ej , Ue projywikilhsawsgyi whmdchasiaictEproe kt -w zakgadal i ple wn
aktywnoSci, kt - re miagy przyczynil sifi do zachowania | ub |

Planowane dziagania midaajtyyczyggN rsKalih: o relimindcs ilub wz i & |

®KalOdy projekt poddany analizie, zostagd oceniony pod wzglidem jego wpgywu n
Srodowi sko otrzymywad ocenN 0, jielSl| iNansitaigp ng cez yztoysw mayg &w pwgyycwi algni diceny na ozi
dziagani a. Nie by oceniany negatywny wpgyw na Srodowi sko, bo zgodnie zJ pr .
nie m-gg byi realizowany.
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ograniczeni a zu dydeklaecjip a pyk erzystywania wpr odukcj i surowc-w odp
czy materiag-w zmniejszajNcych energochgonnoSi.

31

W eksperckiej ocenie jakiej zostag poddany Program, projekty
oddzi agywagy na aBudavd dnfraistaulituny, badawczo -rozwojowej zasa dni czo mo Ue
oddziagywal korzystnie na procesatymodeamymappBbr egdrsipm d ¢
Srodowi sko. Przepn®vedzanal i za potwierdzi ga te ustaleni

wpgyw rzeczywistych projekt-w zakwanai W ralaziw 80 y& fest d o do
wwi ikszoSci przypadk-w kor zywRragiodg. szy ni U zakgadano

Interwencje projektowe realizowane wr amach PO I G przyczyniajN sian t a
sp-jnoSci spofecznej (wydowhpwanai edor -Ilhntiecr hekuemkbridyc
einkluzja). Sp-j noSi b o vpiervsmymj keldetn  w kierunku poprawy szans edukacyjnych, a

wdal szej k o-1 dojumyskéniaipracy. wSwietle najnow®zR@hl athaE&t akU
pozytywny wpgyw ndj akosk pascl - w leuddlijcsk.a MPaowmcy twor z
projektom finansowanym wramach PO I G charakteryzujN sifn nie tylko
os -dwysokich kwalifikacjach, ale r-wnieU sN to trwage s
rynek pracy zowtoadd ioapies adnoet yczNcym polityki zatrudnienia

Katalog dobrych praktyk

ado

PO

=7
(o)

Poni Uej przedstawiamy przykgady t ywzakresip zashowakie zasadyd obr e pr a

zr-wnowaUonego rozwoj u:

e wykorzystywani e studi - w foresightowych dotyczNclch
Informacyjnego w Polsce iNowych Krajach Czgonkowskich UE przy |wsj
mi Andzynarodowych
e wykorzystanie e -usgug do wspierani a os- b ni epegnosprgwn
ini edosgysawNeyawh)wyr - wnaniia aipolbi ®gams a wyk| opemzeni u spog
e dostfip do szerokopas mommwegioonandhe rsneabuo rozwinifntych,
e promowanie zr-wnowaUonej] tedylagjkN @lbgNegionziN.
Dobre praktyki zostagy wozpa gsNacnzen7 skzzcazgeNgc-zgnoivko AKarty dobr yclh p
Stopiedad irzacji wska¥tni k- - w
Sprawozdanie  z realizacji PO IG za ip- grocze 2011 r. wwskK&zsujoSci Uprzypaldk-
osi Ngniecie wartoSci docel owycar evad k  Breij N- wZ ZRwijNesatnyc édsfzc z
Ws k a ¥ nzi-ksime j 0Si priorytetoweDdz,i aj@ainy @z NBc.e3)ZZnRad( | maj N |war
moUna tgJumaczyl specyfi kN pwojegktosw .r &alpieavnwamyeh dostApu
wi NUOe si i zWewiagmni ami i nwestycyj nymi wy ma g azjwyomwi maid - wz a$ u .
niebawem spodziewany jest wzrost o si Ngnincia ich wartoSci
Warto zauwaUOyil jednak, Ue choiskbbsserwpje@yosbBgniBcia wart
wska¥ni k-wzszaounk: - w realizacij.i opracowanych na posfi aw
odofinansowanie wynika, Ue i ciepreekroczoneS¥.i Zzaosak NNi shacpne|t ac
przemawia takUe stopieE Tkbelts) ak k avcpjrria yapl aodkkauc jdiz i 8a4gest E 8. 3.
stosunkowo niska (odpowiednio 35% i19 %), co pozwal a zakgadal , Ue dloc e
wska¥Ffnik-w zostanN osi Ngniinte.
31 PROEKO Sp. z 0.0. na zlecenie MRR. 2006 . Prognoza Oddzi agypwaniPaomga adhuo®pwir acyjnego Al nnpwac
Gospodarkao
%2 ECORYS.2010. Wstfipna ocena oddzi agywani d@ zR@oldenia $rodcdwigikane, a realizacjla p1
3 policy & Action Group Uniconsult Sp. z o. 0. 2011. Raport z badania ewaluacyjnego pt. "Oc ena stanu realizacji 3, 4, 51 6
priorytetu POIG wpogowi e okresu programowani a"
“Szczeg - Jowe zestawienie realizacji wska¥fnik-w wragNczhTakemd2owanej realijzac
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Upowszechnianie polityk i zr - wnowaUonego rwwwoj ku bezpoSredniej prfjomc
projekt - wbh Nd ¥ p o Sr wawnikwo ich realizagj
W zakresie upowszechniania polityki horyzontal nej doty¢zN
podej mowane szczeg: -kiner adwamejaho abesnefi wjoentniw. cZgdmkk w| KO
same kryteria dotyczNce 2z ac hdoomaanti kao wiee jp uznakstayd,y ,j ajkaike mo Uln a
etapie wnioskowania, przyczyniaj N si A wltgmzakeesieo s-taprzewi edzy| wn
t o tak (pepuladypacji iupowszechnienia tej zasady. Jednak wydajp s
ZZR wten spos-b jest po pierwsze ograniczone jedynie do |gr
apo drugie nie jest skuteczne. Jak wskazupNojpehmtefwcpieadsN
promowane kwestie zwi Nzane ze zgodnoSci N usgdug/ produkt . -yw z
Wykres 5.0cena beneficjent:-w, czy ich projekt wpgywa na propagowanl| e
/T8 LINBe2S1G gLIOEegl yI LI
RTALFOFYyAlFIOKKkLINREY2O2t LINEBR
| 32Ry 21 OA IS | NRR2gAA
3%
mTak
m Nie
¢ NHzZRy 2 LI
tr-dgo: badani e zwénefisigntami PCI& MNEL53.
Cholwramach Pomocy Technicznej bygy reali zowane badani 4 o]
POl G na Srodowi sko, wy-dajkeo soibfe,j mii§ NEZAR swym zakresem szelr ok
(rozw- j spogeczny, g 0 s p o ddawiskazmaturainega)c h-opwoavniiren aSrst al si i t € ma
dziaga® promocyjnych. lch celem powinno byl ukazanie wnpi o
ZZR oraz faktu, Ue nie moUe sifh ona sprowadzal jedynie §o
Etap monitoringu, kontroli i ewalu acji
Monitorowanie polityki horyzontalnej ZZR, jak wynika zwy wi adzovz g o n k ami KOR Mst
utrudni one. N a pozi omi e Progr amu ni e przewidzf an
pokazywagyby/ monitorowadgyby jej realizacjhn.
Jak wynika zwywi ad-w pr zepr oapeadowraikagnic ddpowiedzialnymi za kontrole na
poziomie projekt-w sprawdzana jest jedyakeepu ad®@3d§owons d «
chodzi obeneficjenniwemalt op agidhwae sprawdza, czy ZZR jest realizowana
wprojekcie (wykres pomolhé@jtlorufe pNatpoprzez zagoUone wle v
a 16% przeprowadza specjalne analizy.
Agrotec Polska Sp. z o.o.
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Wykres 6.Moni t orowanie przez beneficjent-w reali zampjojekcizeasady zr - wnfjowa

/T8 A ¢ 2F1A alLlRaso aLINY
INsksy26102yS3I2 NRIg22dz2Sai

m Nie sprawdzam

Przeprowadzam analizy
Rt OStsg
sprawozdawczych

H Inne, jakie?

tr-dgo: badani e zwénefixjpntami PO AGTN=153.

Chol nalelUy pozytywnie odczytal przyj mowanw tgm zpkregiee z bengf i
jednak nie ulega wNtpliwoSci, Ue na poziomie Programu |tru
celu monitorowanie realizacji analizowanej zasad y. Aby bygo to moUliwe, naleUOy:

e przyj Ni adekwatne wska¥niki, ujmujNce wszystkie 4dsp

rozwoju (propozycje zostagy ¥“amipeswndzotnoe moclkleiSwnoi&lj|) ko
imonitoringu na poziomie cagego Progr amu

e zobowi Nzalj eretn-ev,ivcaabpyor t ach kafEealwiyezhcj i projektu odini e
sposobu, wj aki zostagy wdroUone zakgadane we wniosku [dzi
polityki zr -wnowaUonego jakwynikeo gpr z 8Bpwo wand zonych wywilad:
beneficiencinie s N\wUaden spos-b zobowi Nzani zdtgo, ce papisalimez dawan| a
wniosku wzakresie realizacij.i ZZR. Dzinki zastosowaniu |t al
rzeczywista ewaluacja podjiAtychpdzeaga@ wrcenai cskkuepek
realizacji tej pol i tyki . Przy czym nalwedrayfoibkya cz adbrmil g §aabgd|p ow
zakres, tzn. w adekwatny do celu priorytetu, wkt -rym realizowany jest prjoj e
nie wymagal dodat kowego wuzasadnienia podjntych dzipga
sp-jomioSspogwpehnejytecie 8, kt -ry dgmdelam tl@abjrpst zbi eUn)
sprawdzal, jak projekt wpgynNgJg na zwiielwsicskedawca szang n
odnosi g sifn do tej kwestii we wniosku).

Wprowadzenie powyUwiejeshto zmd @Ini, we , p owi n nwobecngns okiégiei |

finansowania, a zpewnoSwadini esieniu do przyszgej perspektywy fihan

Rekomendacje

Zasada zr -wnowaUonego rozwoju znajdujezebdpwive rpooivesd laevaing ar

irealizacji PO | Gno zdpesyl pregkamowea jak w iwyt yczne dotyczNce wdr al
Programu zdaj N sin przede wszystkim akcentowal rozwjij

oddziagywania na Srodowisko naturalne, jako dostateczng o]
zubaUal rozumokenigkitehoryzontalnej. Nie zapewniono takU¢ w
pozwal agyby monitorowal realizacji tej zas adyw zakesima Kk mon|i t c
rozwoj u spogecznego oraz brak monitoringu dziaga® pofej
zr- wnowaUonej produkcij i, ograniczani a zani eczyakresa z e () . B
dostarczania wspos- b atrakcyjny i nfor macijbienefliacjemadfavc we &t wla

potrzebach ief ektach realizacji projekt -w uwzgFIRidniajNcych ws|zys
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System ws k a Finnorktorowania
Proponuje sif uzupednienie sysotwesrkia Tmd rkiit ordmvwarziNa eP G iIfiG dlo ¢
ispogecze (@szakeegie monitorowania powstawania ekoinnnowacji oraz liczby firm
i nwest uj Mciglan technologie, og raniczani a emi sj i szkodl i wych sjubs
foresight -w technologicznych, uwr abhsmwekni aSroda®icsk owsfk ar
wg propozycjiraportu Wst Aipna ocena oddziagywani d zR@oll0Gnna Stodowids ke
arealizacja.projekt- - w
Propozycje wska¥ni k- w:
e udziadg pr ojpoktytwwnym wpgdgywi e wd | Bz bdewiwskzoyst ki ch pro
dofinansowanych z PO IG
e |iczba projsekerwaj Ncych ograniczenie womgi-dmeijkl il matzyd 21
projekt-w PO |G
e udziag gNcznegr zed sijiwziOh | rve mmachzP® WGa nvydanyim roku
e odsetek zielonych zam-wie® publicznych
e liczba zielonych miejsc pracy
e |liczba przedsinbiorstw, kt - re posiadaj N @w&EMASyfi kat SO
I nterwencje projektowe/typy projekt- -w
Proponu j e sin ZWr -ceni e wi fkszejaga@®a gzig azdeavynaithstratggiamid z
dotyczNcymi iiomhmoway]j iSrso‘r’dpo.wiska
e wspieranie rozwi Nza® | CT uki erunkowanych na budowa
i niskoemisyjnej gospodarki
e promowanie koncepcj za rzNdzani a St o d o wipdlitkce w éndywidualnych
przedsiAbiorstw oraz zarzNdzania spogeczneg@SR) ang. Cor
e wspieranie pol ski egow razaianie giafrEstruktary ibadawczej ozasi Agu
europejskim (w celakEuropsjskiej PrzestazeniZBadavicze))
e modernizacjn infr ast rwkietunku seci ipteligeatsyghdsoartegiid)
Il nne typy dziaga® sprzyjajNce osiNganiu cel-w ZZR to
e wykorzystywanie planowania strategicznego wzakresie zarzNdzani a Srodow
izr-wnowaUonego budownictwa
e edukacja wzakresie zwi Akszani a Swi adopmooSoiwa e k ® | ozgai cchzonvleaj E
ekologicznych nie tylko wSr.-d spogjeczeEtwa, ale takUe
® budowa Azielonej i gospodarkio ni skoemi syjnej, ze Zhac
i warunka mi do tworzenia zielonych miejsc pracy
Ocena wniosk:-w
Przy ocenie wniosk-w nale0Oy podkreSlil koniecznoSi ocenly |
perspektywy rozwoj u, przyszgych zmi an, -gaspodarczegokvwaza E r 0ZwoO j
zuwzgl Adni emkemt a@§uizmlmirerw e E o kw sk&lilpanadiegidnalne;.
WwWalUnym wydaj e sin fakt Zwr - ceni a uwagi na ujednolicdgni
wzakresie dodat kowych kryteri-w merytorycznych dotyczNcy«
wpgywu nawiSs bd. Szczeg:-lnie istotne wydaje sin wystandgry:
odpowi edni e]j il oSci punkt-w (np. poprNkewe szawiaiz & ®iné es avk ailkisEe
dla oceniaj Ncyiulstwheoski) za |jakie dmad@lgiamé mzizeaavaner wencj|e
maksymal nej ich liczby. Pozwol i t o nuwczalSichmi nacd¥fii azg iNd|e it
podej Scia Azdawania sifi na intuicjfi ekspertabo.
®Strategia innowacyjnoSci i efzepktecwredSdaiwog eneadartkic,znk i Srodowi sko
%¥TDI z czgonkami KOP
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Dziagdania upowszechniaj Nce

Zasada zr-wnowaUonego rozwoju, rozumi ana | askzoc zpergz d mielgafj Nc
znaczenia nabiera  w odniesieniu do strategii Europa 2020, wkt - -rej j est anrzechj edny
priorytet - - w. DIl atego, biorNc pod uwaigakresttamatywang ROal@,i a 0 r a : m
szczeg-lnie istotne sN dziaganiwzepkoesij&ceodziosowanh ec|ZZh
zielone zam-wienia publiczne.

Konieczne jest takUe zapewnienie beneficjentom Fr-deg | nf
realizacji ZZRwczasi e trwania projektu (podrnczniki, dobre pralkty

Agrotec Polska Sp. z o.o.
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3.2. Ewaluacjar eal i zacj i zasady r-wnych szans

Zasada r - wn oS d niedskryamimai

Zgodnie zpostanowi eni ami Art . 16 RozporzNdzenia nrprldyj3ft2d0
definicjfi horyzontalnej zasZape wn iwennoiSec iwsspzaarncsi aj atkiebs ald y
imhUczyzn oraz uwzglindnienie problematyki pgci na poszc
Podej mowanie odpowi swareilwh zlapolbiwgania wszel ki ej dyskry
pgel, rasn, pochodzenie etniczne, spredwmod $i,, Swiieak opapl
seksualnN na poszczeg-lnych et apmshc walg alldaSainpuaddszypij

wszczeg-lnoSci dosthipnoSi dla os-b mrkepegmosymt awitedh |
przestrzegal podczaascijoikrwesSp -affi ianzupdeezwany c h

Etap programowania PO IG

Diagnoza i analiz a SWOT PO IG

Analiza zapis-w programowych PO | GzasadWNykawag§ahnseagsgd
poggnbiona analiza wskazuyitm zakiesigp e wmralizié SWOTCROtI§ brakuje

6/ V
- W
zeg
in

i

c h.
P St

ne.

odniesie® do symibBcgiyzhobhnpt brak uwzgl fidnmreldzay zpr owSrr-cdi i

naukowc-w czy przedsinbiorc: w).

W Asgabych stronaoildi emowaypene] strukturze wiekowe]j p
cowchodzi wzakres zasady r wwndnSceisiseznainus do tematyki dyskrymi
wiek. Podobnie wAzagroUeniach rozwojud odwogdano sif do kwest.i
wi ek, niepegnosprawnoSi oraz pochodzeni e, z éreba@vaniay f i k o W
techni kami teleinformacyjnymi wSr - d os- b zagroUonych

starsze, osoby niepegmr@gspumawmg, odpadzxzihewykl uczeni em spolj

Jednak kwestia rwemn@pSciachzaprogramowych iozaobhagadz e wmag § i aoh
zakresi e, wgaSciwie doszukal sifd moUna tylko pewnych wz
w analizie SWOT mocne isgabe strony stanowi N charakterystnakkin sekt
oraz obszaru spojecze@®stwaeUngbowma&pjzy eg os w diagadzie
uwzgl i dnyitiuakopidt imiUczyzn, pegnoinpepwdnolsprawnych, l udz
istarszych wdzi edzi nach wwhakeszPRIGy ¢ h

Cele szczeg- goweidelog rmomuz ¢ z e@si Priorytetcvych

Gg:-wnymlem Programu Operacyjnego I nnowacyjna Gospodarka
woparciu oi nnowacyjne przedsifnbiorstwa. Opis celu wskazuj ¢
zasady r-wnoSciojseq@mspozyhtofwnym wpgy wivejegd voimawiegiz ynowao , Ue
jest o kierowaniu wsparcia do grup wykluczonych. Brakuje jednak doprecyzowania , jakich grup
defaworyzowan ych to dotyczy

Z analizy opisu cel-w szczeg- §amichmha wi O augwhyy stopriuade i U d w
zasady r-wnoSciicels.ans: cel 2

Cel Wzrhst konkurencyj noSxi uwzoglsikdineija nparuokbil em Aniekor z
wi ekowej kadry zaawdalUa@yahepSi B+R, wy nd xeag Ncreg Sc
zni ewystarczaj Ncych zachnt do podej mowani a kar or&r y n a
niedostosowania do potrzeb nowoczesnej gospodarki kompetencji t
Poza tym, wSr.-d wska¥Fnik-w monitorowania celu drugiego
zr - UOnicowanie na pgel (ALiwdbaagalboBatr BdRi-6mnaykeoy nu dkzoi bai
wog-le pracuj Ncyc lw.ogisje,celurbiakaje wzthanki otym, Ue naleUagoby z

odset ek kobi et zaawdgabgwhnp&h B o e w apisie celo jest wskazana
potrzeba zwinkszenia odsetka m@gosdayncoh dnoa utkeogva - we |l i ws lpa &
monitorowagby zmiany odsetka |l udzi mgodych wSr.-d naukow

Agrotec Polska Sp. z o.o.

49

ac.
nac

an
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Do cel Twdr zAeni e tilepszydpyniejsc pracy 6 przypi sany jest wska¥fni b m

zatrudnienie ze wzglidu na pgel: AL i gch bwawymii ekjus cp rorj &@dkyt | wo
realizowanych wr amach PO | G i (zppdZémgem naimkObzgzn) O/ KI'M [ Lficz
bezpoSrednio utworzonych nowych etat-w (EPC)]o. Brakuijle

wzglhndu nadwdeh innych, przypisasnkafnidkoachel AR aagaNby
zaliczanych do ttzevc h u(sjgailgo h% gdig - dvus epkrcajciu jPNrczyecthw- r st wo prizen
i wsektorze usgug)o wrdad adBcacuwjaNdyxzanychiShoediniwwyswgkodfkje
techni ki (jako jBlcoymwshgkcpria®Cuzetw:- rstwowspkzeomgejauwdug) 0.

Warto zauwaOyl, Ue cele zasady r-wnych s zzxelani POOGN ut wor z
wszczeg: ldotywz ¢oi wspierania modych naukowc: -w (co zostasaige uwzg| fd
SWOT PO IG) oraz wspi erania Kkobiet na rynku pracy (do <czego o d
zachodzNce na rynku zkomac¢wynkwiuNKagespodarczN, rozwojem [nov
wi NON sifi ze zwifAkszonym zapot r zemcozwiasntioe mwhRhsak i € pbe cdjzail e fpszti-
Powodujeto -wpo gNc zzenmiugr acj N pr aPaskinlUk- wytuacja na rynku prlacy

sif na korzySi kobiet, powoduj Nc zwi Awpzaeesizimlpiod mr stehaant
wysokich technologii. Bwpegdhnakvymoggy s toneaic pamddowy, p o
konieczne sN pewne dziagania ze stronyzOycimemgma didianmNem|i m
Zanalizy cel- wposzczeg:-Il nych Osi Priorytetowych Programu wynika,
1 i8 pozytywnie wpgywaj N na zaasadiimgodwalychniamgbdwec hw
przedsi Abi orwpriomjetach 3,88 i5 zdefiniowano wska¥Fniki monitoruj N
kobiet.

W priorytecie 1  wskazano , i 0 AlJednym ze zdi agnozowanych probl em- w
niekorzystna struktura wiekowa | ego kadr . Dl atego istnieje koniecznfSI
zachficaj Ncych mgodych ludzi do p o d e j mowvedekcie apowkreor i er y na
doprowadzil do odmodzenia zasob-w | uw priorytecie 8 pskdzank i e j napuki

zostaga komiwdizmsa&ini a szans modyichbpaolzedrsti Abi szk-&w wylUsz
Celem priorytetu jest bowiem Astymulowanie rozwoju gosppda

t worzenia nowych, innowacyjnych eUsg@gug, i nnowacyjanych r|{oz\
zmniejszanie technologicznych, ekonomicznych iment al nych barier wykorzystywal
wspogecze (s Zwidpisie priorytetu  stwierdzono, i U ADla rozwoju innowacyjnnej
szczeg-lnie cenne jest podej mowani ezdmiagdgthoPPaizedospbldar
wtym zwgdaszcza absol went -iwnaszkepg ey Gisnmajadtcychi ej stosulj Nc
innowacyjne rozwiNzani a. Zapl anowane wsparcie pozwolii plo c :

Srodki na pierwszy, znatzKNeyupbdd&kmogdii ilbizwknNI dziaglalrr
na otwartym, globalnym rynku usgug cyfrowych. o

W priorytetach 3, 4 i 5 zdefiniowano ws kaTni kowanius @dséike c kobietmoni t ofr
zatrudnionych na nowo powst a{§ gtandwiskach ®. Ws k a T n it kei sguUON waoiim i t or o
wyr - wnywania szans kobiet na rynku pracy, przez co r -|wni

r-wnych szans.

37 por. M. Niemczeska, K. Mrowiec, A. Paterek, Rola kobiet wi nnowacyj nej przedsifibiorczoSci wysokifjh
koE®owy z bada@® jakoSciowych dla pol skiSegji \Wagresnzcajwia tspiaewdpzibee® nzkd&808Bi or ¢ zJo
®Bwpriorytecie 3 i 4 jest to wska¥ni k: ALiczba miejsc pracy nowo utworzjonyc
podziagem na kobi etwtym wMSPow$z mi)L,i czba nowych mi ej sc wpprrazceyd sutiwoozshwal h

korzystajNcych ze wsparcia (O/K/M)o. Na przyszgoSi, warto by uUOywal jednlego
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Typ interwencji projektowych

Analiza przykgadowych rodzaj - -w projekt: - wSpgOPyRPiOs alng cwy kdaoz adj
jedynie wtr zech cahiP@ iGa opisanotakie, , kt - zeagoUeni a powinny pozytyw
na zasadn r-wnych szans.

W o0si priorytetowe] 1 jest to przede wszystkim Dziaga

mgodych ludzi do podjAciig eldr iteor ywi mecuekzotpwede | N zasady 1 -

szans ze wzgl ndwDznadwh egorustaganjest t ak tavesti a wsparcia nau
zami ercgchjplwr -cil do pracy naukowej po przerwie spowodoW
kontynuawaacniauk owN przez okpesj est NOwzorcowym przykgade
r-wnoSci szans.

Przykgadowe rodzaje projekt-w pozytywnie wp gw ranaaghN ¢ e n
Dzi aganioa 1. 2

e Projekty aplikacyjne reali zowane pido&z orsdantdew,t - wma j
zastosowanie w gospodarce;

e Projektyy, wkt-rych uczestniczN stiudeecitni dyksomdlycipodo
zgodne  z priorytetami wskazanymi w PO IG, realizowane wnajl epszych zesp
badawczych w Polsce;

e Projekty badawcze realizowane wtrakci e st udinckich 4 @disteo waamach
wsp-gpracy mindzynarodowej jednostek naukowych;

e Projekty realizowane przez mgodych naukaoeagranicsy przyj e

e Projekty realizowane przez naukowc-w powracaj Ncych
zwi Nzamggpcehkk N nad dzieckiemworakcwepaeaiézacj.i projek

dla kobiet wci NOy .

W Dziaganiu 5.1 moUnar pyk g ardddy yprpjekt ewp § y waego Npozytywnie na
r-wnoSi zuzwazngsl Adni eni.8kh twéo:e kAprogr aimyt apyaltowhi k- w naukow

oraz student - w odbywedgchbiorc-w dvzriaantaacihNc yp b wi Nz a n|i

kooperacyjnego. 0

Pozytywny wpgyw na rmaynoSwniedlansrzykgadowkzi pjjaesBelty

naki erowane na przeciwdziagani eSmwyk| gruzenddceeghod wDorevleaniua.n
wymi eni one s N m. i n. Aosoby niepegnosprawne ze znac zn
niepegnosprawmsSeiczeobem r-wnowaUnymdoodziagU Auczrddmrda si i
w trudnej sytuacji materialnej ispogdgeczpiregwni aj Nc e j do wuzyskania stype
typowana do otrzymani a wsparcia we wsp-gpracy ze sz
spodecznej 0. zzazgioalgeanniiae ma wi Ac wyr - wnywal szanse niepe

i
imodzizmy oUonych wmkbpojeiipopmzez zapewnienie dd’stihpu

Odwogduj Nc sifn do =zapis-w Strategi.i Rozwoju Kapitagu L

i, a
ni e

nNi e

k ov
ane
m

Mbe

)
ym

ndi
k og
gno
i 0

udz

wspierajNce reaylri-zvacyjcih zeaB@ndd G modgWJym stopniu odpowiedzi

zidentyfikowane wy zwania wobszarze kapita®®RKL mawvaleste gby m, Ue jednym
zzagroUe®& dla Pol ski jest zzmiargy nwa s fmordzd ud 7 iodtzrin mYci , pr zjez
®wbDziaganiu 8.3 przykgadowe rodzaje projekt-w skgadaj N sifi z nastiapuj Ncych
-dofinansowanie cagkowiciwajl Nbe ckdiSzi v wado P to ik gpspddarstwachtdemowyeht na obszarze

objnAatym projektem ( max. przez okres 3 |l at),

-pokrycie koszt.-w dostarczeni a, instal acji oraz serwisowania sprzntu Komp
w gospodarstwvachdomow ych wskazanych przez projektodawch,

-zakup usgugi przeprowadzenia szkole@® dla uUytkownik-w koGowych projektu
I nternetu oraz nabycia innych umiejfitnoSci niezbhdnych efédakaciSpvdeadczeni a| pr ¢
Internet (z wykluczeniem szkol e® zawodowych),

-dofinansowanie koszt:-w operacyjnych, koszt-w zatrudnienia i szkol eni al] pr ¢
uczestniwkdleeprcjum z JIST, kt -rzy bndN jaddpewiagdamii al noir aza kroesalti-avacdzi ajafE ko
zmni ejszajNcych problem wykluczeni awsyrfziotwelgo mp intper owyyp oisallemnztyemani e dosf fipu
wjednostkach podleggych beneficjentowi (w tymjebkbltatgki spbubByczmpabl pglii:
opi eku@yerbhowawcze pogjgoUone na obszarze dziagania beneficjenta i publiczne di
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depopul acja Polski (zmni ej sazle3minedo 2080froku) u dantoeSkc e Proad ystkisi U
winnych krajach starzenie si@4 sploekize tibMehueG(diavi030k s z a
r. ). Sugerowane kierunki dziagani a igstoarpzrezreicui wslizm a§aonigef
poprzez zwiitvgsigamddnN akt ywno $ékonesnpiocgzenche.n NPatrzNc pod t
konieczne jest wwi ARkszym stopni uwpwsopieekrtaancine rozwi Nza® ugat wi a
UOyci a zawodowedgbobonnym, przez co m. i n. wspierana bygaby
wniosk-w skgani a ASpr awo z d a nRagametw Ruropejskiego,d EusopejdRiagd vy ,

Komitetu Ekonomiczno -Spo Jec z hkeagmi t et u Re-gR-omn anS | kioni i0e z yiz rok

2010wkt -rym napisane m.in.: ABrak odpowiednich Srodk-w |na
zawodowym iprywat nym moUe wadk Chea wlpedcyy zijmi Uk @ kpinieppsiadaniu dzieci
lub posiadaniu mniejszej liczby dzieci, co stanowi problem wodni esieniu do stargeni
spogdeczeimadealy na rynkpur zp/rsazadjgo Svckonsekwencji 1w odniesieniu do

wzrostu gospodarczeg o. w krajach, wkt - rych istniej N k orzakiesetopieki nadar un ki
dziel mi, url op-w ielbagtigczhpgkh cH orm zatrudnieni a, zar - Wwno
kobiet,jak iws ka¥ni ki urodze@® sN wyUsze. o

=3 N

[oNEN o]

Rekomendowane w SRKL rozwi Nzani a wpmwatzong pas gruamt Programu poprzez
wyUsze o@oenykwwwni ku kt-rych moUliwe stanN sifn elastyc|zne

obojga pgci, podniesione zostanN kwalifikacje kobiet, gr z
spowodowanej opiece naddzie cki em bhidzie Jatwiejszy. Oczywi Scie, prgwoc
zostwatiym celu jeszcze odpowiednio zmodyfikowane, niemni gj

moUl i wych do .slest swatema wskazane , by wr amac h PO 1 G dobre rozwi Nza

wprowad zane w projektach , przyczyniajNc sifi jednoczeSnie do upowszlect
szans wspogeczeEst wie.

Ponadt o, na co r-wnieU zwraca wuwaghn Strategia Rozwoj u| Kz
starzenie sifl spoecze@®twa nalelUyniwenilks nal bwhoiGy mywa h|. z a
kwestianaraze wog:-le nie byga -uvwezZlpltcmi sgpoad uwagn wiek przy wyr -

szans, to skupiano sina osobach .Bgakyjcdh dzi aga® naki e whadzigjych na |
Zaawansowanym wieku np. dostosowywania warunk-w pracy doigdatNazeb ofs:- b

koniecznoSI uww BOIN@ nd 2ina®a & przeciwdziagaj Ncych dezaktywiz
50 roku Uycia wskazuje analiza dakychejnawpoizkami Be kma nojwp c
poprawy sytuac ja wt ym wzgl malddle nie jest zadowal aj Nca na tle v s k
cel -w Strategii LizboGkiej, zakgadaj Ncej osi Ngwiekici e 50 %
55-64lata wr oku 2020. Nal evGadmalcyh Wwioid G monit or owstdszychgwt uacj il os
tym pracowmirlomwewal rozwi Nzania przeciwdziagaj Nce dezaktlywi

Kierunek alokacji

Al okacja naa, Dzkitagraeni zi dent yfi kowmmay czoywyi (hgWhheag avisdi Ks zy m
zakresie do real i zahcjsizapnosl i(tDLRiii&.Gawr@Eno wi gNcznie niecade
alokacji na Program . Bi or Nc pod wuwagh, Ue anali zowanwPrageasia,doa j est| ok

odsetek Sr o d kPOWG kierowanych be zp o Sr padjgjirealizacj n jest niewielki
Tabela 10. Kwoty dofinansowania Dziadga® bezpoSrednio przyczyniajNcych
szans.

Podpisane 0 a a 30.09.20

2 0 a a avgz- gg € do o e &

Dzi agani

WwartoSi % alokacji
PO IG.01.02 .00 430 415 394,90 408 000 000,00 94,79%
PO 1G .08.03.00 1556 621 295,37 542 990 753,06 34,88%
SUMA 1987 036 690,27 950 990 753,06 64,84%

t r - d ®uoacowanie wgasma podstawie Szczeg- - gowego Ozdniaal.0f201l1o ronppzKsSit - w PO G
SMIK na dzie®& 30.09.2011 r.
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System wsk-aWfnik

W systemie wskat¥ntkl kwo PwWs ldla@Dzii kaigaln.i?2 moUna zakwalifikowal
ulUOyteczne dowanmomdagady r - wnaScliedmzaklle monitoruj Ntwkme r - wnoS

ze wzgl Andu n @ konkvdtné B, wyr - wnywani e szans mgodych naukow
obligatoryjnych wskaPriikk-gmnpruodlukt wnaj duj N si A bowiem:
e Liczba projekt-w realizowanych przez studenegstwni lka-bw|o!l w

stalUy podoktorskich
e Liczba student -chvrojektya IwirzaunmjaNechy d z,i agani a

e Liczba doktorant-w realizujNcych mindzynarodowe pr¢je
z instytucjami zagranicznymi dofinansowane wramach dziagani a

e Liczba uczestnik-w staUy podokt owrskrmadhh rdigmildaij Ncych p
e Liczba doktorant - w, kt - -rwryamdal ydnail a § avisipar ci e

e Liczba os- b, kt-re rozpoc wedy ksti wred ire ad d ketoomraannycckhi epr ofj e k
W powyUszych wska¥Tnikach warto by jednak dopr avaynzowal Wi
student .kwordot - tmkhby pumoUlwipwielcyzyj niejszy spos-b monitofrow
ewentualnego odmgadzania kadry.

W Dziagalni2u nastawionym m.in. na wspieramnpreac®Ncrzaewnk oawN| od
nal eUagoby dodal wska¥ni k AL i c zobmacy onaukdwej pok przemvach wr - ci gl (
zwi NzamgphekN nad dzieckiem (w tym mfAUowmzcyiThhly),0 kotr-arze AuLzi ypszkb
wsparcie wt rakcie realizacij.i bada@® naukowycho.

Pozatym, oilewopi si e ipel owy weétr-ogyr ami e bygdy przkwogawng!l ivé kiadZpn|Nce
zr-Unicowanie na pgel (np. i ak idely5§mioryien3yd WwW6)z e Hla we | cel 2
wskazanych wSzOP PO | G wska¥fni kach zabrakgjo monPtawdwpodabmNse
przyczynN |jestakfgaakdta gi B gle kobie t zostanie zatrudnionych , jest sprzeczne
zpol skim prawem pracy. MoUna by | edn akwybranych kategorasha | odse|t ek
bez okreSlania wartcoypwikrd8tahowejle( np. wSr.-d =zatrudniflony
stanowi kobiety)ptol byz mperidyoni ewal dynami ki (wzrostu b|NdT
kobiet w danej kategorii.

z analizy poradni k- w dl a beneficjent - - w obligatorykyah i 0 opr
wnioskodawcy mo g | i s t onsi oivcael | ws k aNfad iekJyw wi fic wrt-ywrhi eWwWska¥ni kalch
sguUNcych do monitorowania poszczeg-lnych projektnw uwzfgl n
pr zy k ggaddy, wska¥tni k obej muje l'iczbhn jakiego$§ typu os-p |
wsparciem ).

Dla potrzeb monitorowania analizowanej zasady tranym iznacywWaeskaFTni keem ALi czbla

nowych miejsc pracy (E®E) afzawinlozSacni yNc h B + W trakcie wealizacfj y ¢ h
projektu, w tym kobiety . 0 Jespr zoynpi sany do poszcareengi ¢ mjyyw B8z0Pos i ,
i niemonitorowany wr amach ALi sty ws kway€Emnzaikplementowanychzdo KSI SIMIK
07-130Ten wska¥nik powinien byl na whiaemdlbo Amosittyo rwswaanfyn i
kl uczowychbo.

Wart o r-wnieO wprowadzil nowy wska¥tni k moniwktuj Nch qds
wkadrze =zarzNdzaj Ngepi gjesjfecdmraykhabieta (o brzmieniu: AL i
wkt - rwkldr ze zar zjSstio agjmNiej gdna kobieta 0) .

Generalnie wkol ejnym okresie progr amowa mondorowanil elfetka kpbiemi it al
popr zez wgdarfen doepodobnego t ypu wska¥nik-w (w kt-rypshdamelji cza |si i
kategori ) kategorii Aw tym kobietyo.
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Etap aplikowania oSrodki

Zgodnie zt r e S ®PizéWodAika po kryteriach wyboru finansowanych operacji w ramach Programu

Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 -20130 uwzglhndnienie zasady r-wnbpSc
wni osku jest wymagane od wnioskodawc-w poprzez odpowiedni
wszystkim poprzez kryteria merytoryczne (obligatoryjne, jak i fakultatywne).

Na etapie weryfikacji formalnej wymagane jest zgoUeni e dekl aracj wformei oskodaw

oSwiadczenwht woéj , stwierdza on, U e pdtitykanji keokyzontajngms WE, zgodny
wymienionymi wart. 16 i17 RozporzNdzenia Rady (WMEYym nwg atPr8iBd 29 R B,

r-wnoSci szaksytdesumtbormal ne, wsp-Ilne dla wszystkich [dzi
Kryterium t dykez,ak@edAWe wni osku zpmjekh antazco najmniej beetralny

wpgyw na polityki horyzontalne Urwiait. 1E uindp erj esxp erjz NwWymife rai
1083/ 2006. 0. Czyli jest tojeynieymméeridymkrzyphijmaaih NartnujeNce

dziaga® maj Ncych pozytywny wpgdyw int znacays avdsipos - wn ea&diy wa g an
przeciwdziagaj Ncych dyskryminacij.i

Pozytywny wpdgywhnmrasadgl! irziamnpBans mogN wific zapewni tyl
kryteria merytoryczne. Stosowane kryteri a merytoryczne p uw RrojakgieN zappwn
r-wnoSci pgci, za®Yo- - wngawanep szans ludzi mgodych bNd¥F¥ op:-b
W wifkszoSci dzi azfeag@® B¢ pakyduje sif kryterium merytorygzn
okreSlone na potrzeby badania jako Amini mumo: ANa et ap|lie
ocenie podl egcazly bpirdoziieekt ma co naj mniej neutralny wpgyw| na
Ocena dokonywana bndpgurktguwy  windzenia wykluczenia negatywheg
bidzie podlegaga charakterystyka ipmillictzykzin ro-rvarzo Sciie dsyzsaknfsy m
izr-wnowaUonego r ozaopigemn wevgnioskin i ed o f i nans owatym keyterium za
CO najmniej neutralny wpgyw prjayes puwkjte Wriydsekddanwdom nije |
wzasadzie od kryterium formal nego,w trakcie eceny menjosezrej. br ane ppd

W 1. i 2. osi priorytetowej zastosowane jest bardziej rozbudowane kryterium merytoryczne (na
potrzeby badani a okreSl o wjpakoypddkandeaergh k& yterium Za
pozytywnych p wzoedsng eerse ke ni u do polityki r-wnosSci szansg b
maksymalnie 2 pkt, podobnie za s pegnieni e zasady zr-wnowalUonego rogwo
beneficjentwowlykoawziednni ej cznSci dokumentaciji projektowe]j p
powyUsze polityki otrzymywakt acpkt z@dhategaoo, Ue za uwggl
r-wnych weawsi osku dostaje sin 2 puwnokptiysi+ e&weyrttewdlum ep old)k.r e
“© Oopis kryt dwizgmindii eni e neutralnego wpgywu polityki horyzontalkhe]j r- wnoSc
wsp-gfinansowany ze Srodk-w funduszy strukturalnych nie moUe prowadzil do
pochodzenie etniczne, religifi lub Swiatopogl Nd, niepegnosprawnoSit, wiek |l ub
naetapie oceny for mal nej wni osku o dofinansowanie. Projekt moUe natomiast zfpst e
na r-wnoSi szans, jeleli np. jego reali zaovdaoospmpy ezydnoi zsaitir udoi dnikavi dlé Of i
Wni oskodawcy d o.tzatradpidhia &obietp wr amach tworzonych miejsc pracy nie moUe byl pod:
proj ekt przyczynia sifi do poprawy r-wnoSci szans ikookbrieeStl aini mi e zy2zm.enbjpivi @
zatrudnianiu - pozostaje ws przeczno Sweim zpoprs&i m i wsp:-l notowym). Przedsinwzinci ami, kt-r
posiadaj Nce pozytywny wpgdyw na politykid r-wnych szans biAadN np.:
. projekty, kt-rych el ementem jest dostosowani e miejsc pracy dla pofrze
umolli wi aj Ncych zawpgalJewaheeos-b niepegnosprawnych
. projekty, wkt - rych uwzgl Adnione zostanN np. udogodni enwmrmanddcah okst:--br ywyclho wt
pracodawca zapewnia pomoc wopiece nad dziei mi czy osobami zad @kd@®y ma d pwdzyals,| res
szkol e® vwwruamaawwh projektu. Pracodawca przedstawili moUe r-wnieU moUJ i wo
takUe po zako@® zeniu bieUNcych zadaG, podczas kontynuacj.i zatrudni ni a
matki z dziecki em),
. projekty wr amach, kt-rych sfinansowano ut worzeni e Il ub dostosowani e dgdat
dziecki emo, (np. uzupegnione zostanN pomieszczenia sanitarne o doddgtko
e projektyy, wkt -rych przewiduje sifin moOtHewB6i aelasbpkecesegaseplizacji zada@E i
reali zacji harmonogramu bada® z powodu pozostawania przez jednego |z r
macierzy ki m,
e projektyy, wkt-rych jeOeli specyfika tematyki zwemd@uijvei asitiakmoeDl ri ovovdii Nzwaynd ceny
pracy zdalnej przez ucziesanokr eSi(drey ®lprwamunkaano wi ap ios apnryacchi ) co njoUe
ugat wili np. osobom niepedgnosprawnym czy teU0 osobom wychowuj Ncym|dzi

zaangaUewamzedsi fwzi ficia badawcze.
e o0g-lhb&dN to projekty, kt-re poSrednio przewidujN rozwi Nzania (w zaleU
przedsifiwzificia) majNce korzystny wpgyw na skuteczne @godzenie Uycig za
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kluczowe znaczenie likwidacji barier wdostnpie do zatrudnienia, jedgnalk zaWlaz:
l'iczby zatrudnionych ze wzgl Andu na peg e prawem| eaiskim t o blowi
iwsp-l not owya€mach tego kryterium punktowane bydy projektly,

rzecz niepednagmrkdven yrc-h(ncjahovd negat wi aj Nce godzenie Uycia z
z rodzinnym: pomoc wopiece nad dzielmi czy,osdmasmifwmeskelihmy m

pomieszczeniazAdiackhaekd, moUliwoSi telepracy, moUliwo§i e
okresu realizaciji zada G, wydguUeni e ¢ zapmwodurpezastaiania c j i halr mc
przezjednego zr odzi c-w wNayholwudzi eci na ur | owiopsie tagodkryteriunz y s k i mj|.
moUna by dodal |jesaegat wizan iamadcannikom korzystania zprzysguguj Ncego
im prawnie urlopu ojcowskiego, jak irespektowaniu chnci wpzri aficcoi van i [kraz eczz ﬁ%jcd
urlopu maci erzy BEstkbygwpedni stosowal r-wnoSciowe podej Scie| uw
funkcje opieku@®ze miaUczyzn.

Ponadto, w 4. osi priorytetowej oraz wDzi agan3i2ach. 1. punkty bygdy przyzpaw
uwzgl Adnienie we wniosku zw®aadnw! re-NvnindaS apio tsrzzaenbsyk rbea&ll aonn a
jako AstaffdaZéds&oéniczo brzmi ona podoknNerdoniRgemdnid&r du
nacisk tylko iwy gNcznie na rwwpbSiepfciyterium podana jest nawaé
szans kobiet imAUczmyAwszyscy ludzie maj N prawo do swobodnego rc
umi ej At hdodBkcanywani a wybor-w bez ogranicze G, jakie nar zZuc
imiUOczyzn; odmi enne zac h bpateeby kopiet a smpii Uazxy 2zwrs Mny spos- b
uznawa ne, doceniane ipopi ernameak gadaj Nc, Oe poprzez wszel ki e opi
beneficjent - - w, nal eOy t o ocenil zep@emetny wspdmea g ajjafkcoy c j e|d e n

upowszechnienie ws po §ec ze Esatsvaidey r-wnoSwit ymzanswvnoScivranméhe i )
kryteium punkt owane sN projekty nastawione na wyr - -wnywanie |nie
jako przykgad podano projekty =zakgadaj Nce: eliminacj i |dys
wynagrodzenie za takN samN prachn, dostfip aemwmeeptkimmcj i, zlape
przedszkola przyzakgadowe), bar duwitymje -peatadtpt yczne warunki pr

Zar -wno Astandidhsd alndd,arjdakkl© sugeruj N realizacji projekt{w,
realizaciji zasady r-wnych szans npar zpegeeli pvasjzayikset pkei grm ozsep rvazwgl ofiSd
wAstandardziedo nie sN natomiast uwzglfindnione odediaenne plotr
cziSlI dwiAsga@®@dardzie 10 (typu zadani pouegs ptaayy,b nporUd dywo Sé| as
telepracy) moUe ugat wi a$i axa womhowiiteggtlpie -podobnie jak mgodym rflodz

“ 7Zgodni e z Kodeksem Pracy pracownica, po wykorzystaniu po porodzie co naj mni
prawo zrezygnowal z pozost aWteagkicmhipriypadlou umil @pwkor zystanej cznSci url ojlpu 1
si i pr ac o-ejouivkyocvhiowuj Ncemu dzi ecko.
“AKryterium dotyczy stanu osi NgnifAtego dzi ki reali zacji projektu. Zgodni e
PaGtwa czgonkowskie i Komi sj a pw dek jzapabiegdniaovdzelkiejvdyskrgmiriaai zekw o k z g1 idu na pgel
rasfi | ub pochodzenie etniczne, religiidn lub Swiatopogl Nd, niepegnosprawnfoSi,
etapach wdraUani avsfzcrecews diywodSmsit Aipi e &ves zmizely.. | noSci dostfipnoSi wljcha os-b hiep
jest jednym z kryteri - - w, kt-rych naleOy przestrzegal podczas okreSlanig op
nal ey wuwzgl fidnial na poszczeg-lnych etapach wdraUani a. Przyjnte jest sto
kobieti mi Uczyzno: Awszyscy ludzie majN prawo do swobodnego rozwoju ich osdbis
bez ogranicze(G, jakie narzuca Scisge pojhcie rol i kobiet i miUczyzn; odm
miUczyzwrstny spasz-nawane, doceniane i popieraneo. IlstotN praw ekonomicznyc
szans kobiet i mAUczyzn jest fakt, i0 kobiety i mhWaoyotimospodarczaym N mi ei o Ol i
Wymaga to pedgnego wiNozedoes pjottabcze i tym samym wi NOe sifn bardzo SciSle f kv
uwagi na naturnfn kwestii r-wnoSci szans kobiet i mhUczyzn istnieje szerolka g
i spogeavztnyyytmizakresi e. WSr - d i niperjzaytcyzwy, nikt -sried noog N\wg Nczeni a zagadnie® r|wno
ekonomicznego wymienii moUna:

. eliminacjn dysproporcij.i pgci na rynku pracy,

e r-wne wynagrodzenie za takN samN prach,

. dostninp do edukacji,

. zapewnienie systemu dziennej opieki (np. przedszkola przy zakgadowe) , bardziej el a swttyncez-ne war ynki

praca itp.

OceniajNcy przyzna punkty, jeSli reali zowany proj ekt przyczynia sifAn do |wyr
Realizacja polityki r-wnych szans wyiraUnaki jeswampnk pwpprzaey ,sthwiorrzenumol|Ul i v
kobiet. wpr zypadku wubiegani avtyim ko ypenktuwm, przedsinbiorca mawoboswipizek dopifsan
stanowi sk i swiiegjoNcfyicrhmi e oraz powinien podal djjatkeramachdpojektly a wicelu ichost anN | po
el iminacji. Prawi dgowy opi s wpgywu projektu odnoSnie wyr - wnani a szans k o
oddziagywania zar-wno nawlbyokw PppaFeczinayjkm i(dostfip do zatr udnavasi a, kszatag

warunki zatrudnienia). 0
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- zwgdaszcza jeSli pegni N oni r-wnieU funkcje opiekuCEclze
zal eUnych). wAscdamdiae adbst Bpu do ibadaid eastycznych godzin pracy

mogN skotal r-wnieU pracownicy starsi

Dzi agania ugdatwiajNce godzelyei dmcpraywatwoydmwegodzi nnym)| oc
na potrzeby r-Unywtymtgchumal kdziwgehbhzeg-1noSci nastawional| je
r-wnych szans. Ws k a z a poszerpeyig)apibuykrytgriand n ackd i a gn o z i whréejsdu e r

pracy oraz wskazanie sposob-w ich eliminacij.i dl a wszystkic
maj Ncych pod opiekN dzi eos - miudydh ¢ sve thp dehsihla eyiékpmacy), os - b
starszych ( kt - ry mwgy padinizfrynk uepracy).

Opr -cz dw-ch Astandardowychbd kryteri-w nastawionych na r
om- wi onych pw takcld epalizy zidentyfikowano takUenne, wy s tspeadychiie.e

w pojedynczych Dz i a§anzhaauh N ki yit eria promuj Nce r-wnoSi nie tyl|l ko
mgodych naukowc-w, niepegnosmgawnjpeth odzaNMeabriowanych
Srodowi sk:

e Poddziagani & odenid podllega m. i nwpghw realizacij.i zadani a nla
jakoBadry naukowej (czy np. przewi dokéeéosant uw,zi mgo @Gy a
naukowco w?)

e Dziagani esZer2eg kryteri-w maj Ncych na celu zapewnill
naukowav-pwjekcie Wtym :umo Ul i windmdem naukowcom rozpoczhcia at
pracy naukowej, punktowanzekgadeappwyghw przez mgodych kie
prowadzeni e zespog-w przez aktywnych naukowc-w ktt}rz
naukowy i odpowiednie ki erowni ct wo dl a mgaespokeh czgonk- - w

e Dzi aganileytedum4nerytor yczne fakultatywne ,wkt - rym ppzyzeawgne s Nea
monitoring r - wnoScivzakresia matrudrieniso i evtd zi al e Buw Rkt yA bAdnf
przyznane ,j e S1 i Wni oskodawca umieSci informacjnAin na temal |
wska¥ni kach zuwvzglildtnaiteun,i em danych na temat | iczby zat|ruc
zatrudnienia w dziale B+R). 0

e Dziagani,e po.ddzi agaki et er.i5Surh:;, AProjekt przyczynia si|fd
produkcji ikonsumpciji na sprzyj aj Nce realizaciji gasad zZr -
przedsifbiorca realizuje p.wodpisig kyytefum napisamy ooh Ge ampsmkt y
zost amzignane , j eUel i wni oskodawca real i zuj ewzakoebie t y kn r-
zatrudnienia zgodnie zopi sem znaj duwjcheciydw isioig- 1 nej Przewodni ka

e Dziagani e : G.uinkt owane projekty, kt - -re przewiduj N Az a:
skierowanych do specyfi cawntwarh zgwgwp zttzmay ots--vb, ni epednos

oraz turyst-w z48granicznychbod

e W DziaganiiB48wyfienioneinne ni 0 zwykle rodzajpgywapNekt na w

r-wnoSi iogsanoe bardziej szczeg: - owo:

e projekt, kt - rego elementem jest dostosowani e m
ni epegnosprawnych, np.: przewiduj Ncy instal ac]j
zapewnienie toalet dl aychis-b niepedgnosprawn

e projekt, kt -rego el emémwtkedm rgyMn oz lgmind rziaga or zapey
wopi ece nad idziod lami z a | veddasig nkursu oraz informuje
omoUl i woSci dalszej pomocy t ak Uwetrakpieo kortyaukcp Ec z e n i

zatrudnienia ;

43

wopisie kryterium napisano m.in., Ue ADostosowanie dostfipnoSci powi nnd
(np. podjazdy dla os-biwoedpe@soemi awnycmi epegnosprawnycal olNb{opc: - wdkoj @
matki z dzieckiem T wodni esi eniu do rodzin z magymi dzielmi), informacij.i turysty
wal fabeci e Brailleba), jak i usprawnienia dotyczNce bwjgpp$kaedechi ego odb

wodni esieniu do turyst-w z zagranicy).?o
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e projekt, wkt -rym, jeUeli specyfika projektu umoUl i wi
mo Ul i woSi p4 a o an a uczestnik-w projektu.
ni epednos pitkeovbriverhom wychowuj Ncym dzw grajekcieu@ zest ni

a t

Uga
cCze

x Pozatym wdzi aganituykte ¥ i a uwzglindniaj Nce wyr - -wnywanie s|zar

niepegnosprawnoSi b N dp®przez punkiawdnie ebrania za grupin docel ojwN:
Adzieci imgodzi eU uc zA&Arodkin witriinej sytuacji materialnej ispogecznej
uprawni aj Ncej d o u z y ssé&c@lnychatypewana e otrdymania wsparcia we
wsp-gpracy ze szkodN oraz/lub oSrodkami pomocy spofgec
znacznym Il ub umi ar kowanym stopniem ZrolizecZe@egnN 0 S pr ajwn ¢

r-wnowa@fhym

Zatem analiza® | ak o Sciibia Sa iponwacji przyznawanej wposzczeg-lnych krytler
maj Ncych pozytywny wpgyw na realizacjn z a s majbardziey - wny ch <
punktowanymi dziadgani ami z enakkawgrejipadityki nbygegal i zacjn
e pod kNtem r-wnoScimmlcamys kobi et
e dziaganie 1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 2.2, 2.3 (obowiNzuje|kr
4.1, 4.2, 4.3, 4.4., 45, oraz 51 (w ktchroypr -cz kryteri wnobAmwi Nizmjm
kryterium Astamnidaganiig#.)g. 3
e pod kNtem r-wnoSciepegmespsawnych:
e dziaganii88 6. 4
e pod kNtem r-wnoSci szans ludzi mgodych:
e poddziaganie 1.1.2 oraz dziaganie 1.2 (mgodzi naukjowc
imgodziadroUona wykluczeniem spogecznym
Analiza kryteri - -w wwhkestawienip rzoviyy ek tk -awni analizy wniosk-w Jwsk
s f or mu § o wmumkiagga zawarta w kryteriach merytorycznych ma kluczowe znaczenie dla
uwzgl Adnienie zasadyw projekatio SwiDz isa @ a&,8w latc-hr yweohpi si e kryter W
wy mi eni ono wi ncwyth dgoryehprakiylk d o oferowano za nie dodatkowe punkty ,moUna
odnal e¥Ii Zznacznie wifcej projekt-w zawierajNcych dobre| pr
szans, przede wszystkim wodniesieniu do pgci, ale r-wnieUO os-b niej

naukowaoraavdzieci imgodzi eUy ze Srodowi sk defaworyzowanych (platr

AEt apzygotowani apprefgewhi wskodawc: - wo) .

Wiedza i znaczenie polityki r-wnoSci whans p rtawiidlisinstytucji systemu

PO IG

Z wywiadecawgonkami i Gcenpni Brjoj e kwy mi k a, i 0 maj N oni odpowijedr
o zasadzie r - wnych guamselonych przez nich odaplbwi mdmi pwyhki kg,

wkategorii Ar - wnpmhawalis z modsi® z zapisami APrzewodnika p o kryteriacHho.
Punktowali przede wsz yst ki m ugat wisemi apeddmaos pr awlhkwidotvgnie hagaek na

stanowiskach pracy wzal eUnoSci od potrzeb obydwu pgci . K@QManiem w
realizacja zasady r-wnych szans nie bygdga nigdy gg-wnylm
“kryterium AProjekt skierowany jest do wgaSciwej grupy dow&r odvegrupgofdni e
docel owych wymieniono: Adzieci i wn fudretjzsiteadfi mate z Nc Bl séji iz spdgeamzne] upraywni a
uzyskania stypendi -w socjalnych, typowana do otrzymania wsparcia we wslp- g,
spogecznej, osoby ni epegnosprawne ze znacznym | ub umi ar kowaeneerm stopnj em
r-wnowaUnymo; kryterium APrzedmiot projektu jest zgodny z cel ami PO 1 GJora
dziagania 8.3 jest zapewnienie dosthpu do Internetu dla os-b zagroUonyclh w)
materialnej | ub niepegnosprawnoSci . o; kryterium AWszystkie podmi oty we ws k ajz an e
dzi aganijawBaMmaoh kryterium sprawdzani e, czy do grup docelowych zaliczaj|N si
rodzin w trudnej sytuacji mat eri al nej i spogecznej uprawni aj Ncej do uzyskania stypenfi W
wsparci a we wsp-gpracy ze szkodN oraz/lub oSrodkami pomocy spogecznelj;

umi arkowanym stopniem niepegrogspnaemoSciwnbwhUnymr

“Analiza objiga kryteria merytoryczne, bo formalne odnoszNce sin do zasady

Szczeg-§y patrz zagNcznik 3.
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uwzglidni enia powodowag, Ue
rzeczy nie miekjejprodt ebewi em.

sytuacji, by wniosek zostag

oceny wni os Kaktw jUegk wynika

whnioski/projekty na dalszych etapach realizacji w

zostago im to zal econezeksfeonaaditio owyewiiaadyNcy mi wni os ki W S
waz zdoSwi adczeni emymzpdotbgwas

uwz gl fdni ad aw dwoich projek tach. .

Etap przygotowania projekpr

wez wnioskodawc:- - w

Dziagania instytucjonalne

Analiz a dokumentacji

Ue generoapinsiye t am
promowane sN dobre

pracy ugat wi gpdeegni e r -

na przeprowadzenie

uzasadnienia proj ektu powinna

kNtem pgci, wieku,
okreSlonN pgel, wie

( pvoyyaznyah z ala KP2w ipr oj ekt odawc - w, mat €
szkoleniowych) w zakresie sposobu u wz g | anthnzasady r -
zami eszczozmeumienm tejgpolitykie . oile jednak
rwgami wWizeamiiaa domspt.ipu dl a elastyceny ez§snos pr a
I 1 mdziongicb)w yocthy | e z byt magy nacisk zo
wczeSniejszej updetagonypowanychp Na etapie b r - Un
bowiem zostal przeprowadzana a
ni epegnosprawnoSci. UczestnjmgjNczy
k , rnaivenkot® iz wiyN zekézmyamp kieipwaoas do nich oferta

od kNtem ich (zidentyfikowany

powinna byl zr-Unicowana p

Przeprowadzone wywiady Z przedstawicielami instytucji
maj 6hi Swi adomoSi wagir - awan0&8 cw p rsazjaenkst ac h P Oz nichraktufe zojak |

wni os kodawc yw tejaviestiwa lwigrupcewn N S

odrzucony ze wzagdwido- wray cthr askz a
Poni ewaU pr zepw mmah ainejszego badania analiza wniosk-w wykazaga, i
projekwow-le nie poruszatotj@ijak otematay kppowi nna pod tym Kk
surowsza. Pewnym wytgdumaczeniem tejawgo lwgaplldicwoaSsc i p odclzaN f
zwywi adzKDP - projektodawcy mogQN

tym

wym- g nar zaugc-ornyy, widzi pot rzeby ani

analizowanej polityki w projektach PO IG.

szans funkcj onuj e bowiem wSr .

iAr - wnego dosthpu dl-azawsozanistaki shvol j advnadlacij i istniejNc

i identyfikowaniu potrzeb grup defaworyzowanych . Potr zebfi zmiany tej eedddieuaci i

opinia jednego zczgonk-w Komitetu

polityk, ani e tyl ko przeci wdzi* §amika wi drcupzaripulowadzanie poglj
komdma zhrei, edgydsyIr ymi nowani ed t ¥
istniejNcy sitanylrizemiZigho-bwneoSprakt yki powinny byl Upows z
wSr-d przedst awi eystemMuiPO IGn snte yylkou cwjSir -wdni os kod avmoe Wl i wi oby

zuwzgl Aidni eniiemtharei

ber est

wyeliminowanie sytuacji opi sanej przez i nneg
[r-wnoSci szans], ale majN

Wi edza beneficjent. . w

Z badania ankietowego wyni k a,

r-wnych szans (patr z:Niesoynniejszg odsetekn i (094))b.y g zdania, Ue inf

kt-re im przekazano

UOe 86

(choci

wobecnym okresie programowani a z2

d wur

P IG:i

(] cz

k gtoypmh yr -zven ysaibwiasdz.adrese ni em, Ue

% be

alby

w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007

polityki by gy wystarczajwhewadkul @& bakeficjent-w przekazane inf
okreSlone jako ni ewystarczaj Nce bNd¥ tby sewpeiaghdenti

przydatnoSi

4 Wywiad kwestionariuszowy telefoniczny.

apli kowani a do PO | G ben

systemu PO | G wskazujwipe gthei ni

JednoczeSnie czgonkowie

zakresie iuakpetgenl adzyni N,

wno Sci womjektach wskazuje,

moUl i wo avii nuwz g mih draika reig

zindni k-w przede wszystKki

AwciulNdMckegakuje aktywnego

jorCkajo KMKMigenaj N te zasa

nefiiltjwing - wauzmgfo,pol ega

poprzez APrzewodnik po k
-2 0 1 3w yakresie analizowanej
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Ewaluacja realizacji  polityk horyzontalnych w ramachPOIG T Raport ko Eowy

e utrudnienia na etapie skgadania wniosk:- w: koszt =zdiapno
niepegnosprpwegeh 6),o0sdBugi czas pozyskani a odpowi gdni
izezwol e® oraz obawa przed niekwal i fizZnoiweajlendonSoczi nNa cweyndoa$t cki -

pr zepiwstymreakresie( przez 95 os-b

e utrudnienia na etapie realizacji: 8 beneficent -w wybrago odpowied¥ Adodatkow
os-koniecznoSi monitorowania 5reradsEparcdeybp wiggzozk t u,
odpowi ed¥ Adodat kowe kontrol eo.

Jak wynika zpowy Us zwycnhi k -dw a wi i kbsezroeSfciicj ent -w uwzgliAdnianie fas
szanswprojekcie nie jesztkok@opotklti-we.y Q@iostrzega,jw NtUN jtaokao uf
przede wszystkim z kosztami (W tym z kosztami z wi Nz a nzypmygotowaniem odpowiedniej
dokumentacji ).

Etap realizacji projekt - W

Analiza wniosk: -w

Analiza wniosk - w pod k Ntzeans ady r-wnychwzgddnsni aga nastipuj Ncle
analizowanej polityki

e obecniorSdpoznanie potrzeb kategori.i spojewRoyplr v’Nchzeni only et
tym kobiet, niepegnosprawnych, mgodych itp.)
e d o st fvymienionych grup) T z ar -ondo finansowania i projektowania , jak i korzystania

zprodukitrewul tat -w pospgrcazjegktl -nwch

e dystrybucja /redystrybucja zasob-iwudziag kategorii spogecznych \
w Ro z p or z Ndvzetkiachinterwencji PO IG,

e bezpi ecze Bywznegpn ipsychicznego udzi anjpuojektozvaniu,- jak o
i korzystaniu zpr odukitremmul t at - w posgrcajegktl -nwch

e niedyskryminacja T br ak st e r euoptryzpe-dimrak@k projektowych, instytucjonalnych
iprogramowych dyskryminujNcychi ergpdiheoroee katego

e Zasadn r-wnych szans podzielono na trzy gg-wne kateggol

pgel, ze wzgl Addu na mihne pwieki pochogrenie wpn).o STwr amach kaUOde]j
ztych kategorii ocerwgméebiygoy khmUdpeUejri pwihdqiobeknyS|ci ,
dostinpu, redystrybucijiini ebdeyzspkireycrziendasctjwia) . PrzewaUnli e
ewaluatorzy przyznali punkty wkategori.i niedyskryminaciji (wystarftzy
sifn do r oz p o rzadedldrawanieinedyskryminacji), lecz wprzypadku pozostagych
czterech kryteri-w wnioski duUo rzadziej zasguUygy |na
2,9dzie0 T wpgyw neutipbByedhti pozyt yivrye zppHyw,dn2 pozytlywn
wpgyw.) .

e Na poni Uszym wykresie przedstawjeky - wostalhi zodjshectyeckh ¢
r-wnych weramach poszczeg:-Ilnych dziagaGG Do statystyki
kt-re wuzyskawy przymajmmek jedpym zczterech pierwszych krytefi
zagoUeni e, i 0 jeSli we wni os kasadawnietiskeyminagjin aez by ga  t|y | k
wskazania Uadnych innych konkretnych dziagaG, to D r o
real i zomajstady r-wnoSci szans.
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Ewaluacja realizacji  polityk horyzontalnych w ramachPOIG T Raport ko Eowy

Wykres 9.0dsetek projekt-w realizuj Ncywpodziaempod§zczegykchesdanagani a

hRaSiS]T LINRB2S{1ids6 NBIfAT dz2noe

120%

95% 96%97% Qoo

i

100%

85%

76%

80% 57% 67967%

57%  56%

46%  44%

iImMEEin
IIMIEIETI NN

\W%V\’L”)\/’\/”)\,b"}v’bb‘%\’\/%b(\/’b”)b“o’\\/’\/%v%@

0% 0% 0% 0% 0%

NTNTNT N AT AT AT BT DT T e X BT HT ST HT G o7 67 67 o O T BT DT @ 8@
)
tr-dgo: badani e wgas neproeowsch PCl@ wWadlh s k - w
Z zestawienia projekt-w realizuj Ncych zasadhn r-wnych 5 Z a
wykresie wyni kana rléea|l by gwana najcziSciej ( pkr zprz 0 jneak twiwlk s z
wdanym dzi agdazniiauggani ac h: 4.5 (97% projekt-w oferuj Ncyg¢h

r-wnoSi szans), 4.4 (96%), 4.2 (95%), 5.3 (92%), 8.3 (85%)

Por-wnuj Nc odsetek projekt -w realizwpdlsychgghlsddiagamwnaSh i

zkryteri ami oceny wniosk-w widoczne jest powi Nzanie oqden
z kryteriami merytorycznymi. wWDzi aganmlktc-hr,rych moUna bygo uzyskal wifice
realizacjn zasady ra-opisn Grariim ssgerawn s a § konkretniejsze rogwi
ewaluatorzy przyznawal wi Aicej p wnskztc-zve.g - T ankoiS cvwin iDazsi eakd achd|tay ¢
45 i8.3.

Generalnie analizuj Nc projektwr amatcyhc he®@ad Gr emall iezywasntew| er
projektodawcy wr - Uny -sbpoosdnosi | i sifh do zasady r -wapdsib,szlatnsrly ct
zapewni gby pedgnN realizacjn tej Ue.

Odwoguj Nc sifn do ter minow poginiku POKp r*'onpoothnoawawyerj- Oni I pi Al 1qod
projekt - w, rewl i Zvmjy fhc ysctho p nfi o - vz®eis szahs. Projekty  w najmniejszym

stopniu promuj Nce r-wno$®iepmejc,i nas tpirpmjieek tsyN Aprojekty Afpeu
Apraktycznebo, pr&ojewey AwammnonajszerszN skalfi realizuj|Nc:

pol i t-yprkjgkty gender mainstreamin g.

Projek$lyepko na fnzasvanfoiszans i toprojektyy, wkt -rych nie odnaj dujemy
wzmianki opr zeciwdzi aganiu dyskryminaciji. WSr-d przeanali zowar
projekwktw, rwanh ej scu opi sowym we wni osktuanriae doy §® zrpaowetN diedw
0z godn o &pilitykami  horyzontalnymi. P atrzNeeperspektywy r-wnoSci, ile O
przeciwdziagamy naewtymvprayfhdki omog-le nie bierzemy ich pqd
przyczyniamy sifA do utrzymania i®tznaegBceaegdssbamu Nicze azy,:
wpgyw na realizacjfi pdlityki r-wnych szans

Projekty neutralne tym r-0Oni N sifi od pr ojwepkrtz-ewc i ANSleedsytcwhioe, dlbe ni dh
sifn do kwestii r-wnoSci, niemoselh §icewpnxkicazrddsavakgMaooz ni e
dekl aratywny. NajcznSciej deklaruj N Apdfn8pedvns taff fn o B f|a kd
dyskryminacjio. WSr-d przeanalizowanycihd ovnti @wea&gyw draki gihh K te
wzakresie niedyskryminaciji, aw B a o jhimmej khtegorii. Takie grgjektp u n kt - w

% zasada r-wnoSci smfalhcenwkpbopektiach Programu Operacyj negoi akagidadaa,y LudzHKi .
Warszewa 2010 r. ,-pAktadal kz@o@pjrfacowano na podstawie publikacji M. Branka. M.
r-wnoSci szamojpkteciacw PO KLO,zed2809s zawa, mar

“Nal e0y pami iictediu, oiskawowani a dokgadnej skali nier-wnoSci konieczne jest| pr:

analizy danego sektora pod kNtmmlczwnmScii sgafico«kphbawngshb suadezszmgobdiycd| i
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Ewaluacja realizacji  polityk horyzontalnych w ramachPOIG i Raport ko Ecow

podobnie S|japendAgNwgrunci e rzeczy przyczynia
nier-wnoSci

Projekty Aprakopygzamdlo przede wszystkim zasad

Cziisto wyswpimpajalkt aickhk i Zshpoo e c znpy @D KL), jewmakymn Nstopni
obecne wPOIG. wprzeci wi e Est wipd edovsew-chh typ-w, projekty Aprak

pgel na etapiei wlzamidwatuyem r - UndziugdfNani a na

i skierowane do mnUczyxzni ej e si izgodnie zjt e dimlalcyj ny mi irstereoypami, p §c i

anie ze zidentyfikowanymi p ot Klevb@mmo j. e Ptrag/tk §

sikobietom kswtzatyodach AkobdmeOgzyhdwaemwodacihs KAimwhPD.IG

zpodobsMtuacj N mamy dowtedyz wdyi edzaadani ach wspierajNcyc
iwychowywanie dzieci bierze sin pod uwagn tyl ko kmebiety),
oferujNc im Uadnych por-wnywalnych rozwi Nza(.

Projekt y péaktyczne 6 sgwane na Pierwszym schodku do rgdwrBaSaia,j N si g

odpowi edziel na praktyczne potr zepiyo jkeokntk-rve.t
mogMne utrwal al poziomN segregapjiheciwndshiapiarc

wzmacnia ] Nr eal i zacj i strategicznychr -cvenejw nmri-emnaolSeclno Sm.ii nek

kobiet imAUczyzn, czhisto t ¢ bhameaczgwisted patrzebyaydka pracy.

Projekty Aciownw®dd est tododemdrego pr ojwikn roid adis @rejéxty
kt -re reawpediniN zasadhn r-wnoSci ims@anyzn kobpedgnospr a
ini epegnosprawnwrc-hQnylm dweiieku, r- Unego wpayddkudneleanycls it d .

najlepszychpod tym wzgl idem pr oj e kw uzagaditeOniulpG,0j ekt u pr
analiza problemu, r-wnieU pod kNtem pgci, w
okreSlonN pgei, wiek, niekt-rzy niepegdnospr

zr-Unicowana pod kichpotzetsopae cgfraregi cznych c elprojektach- wno Sdi

tych dostrzeUono,izapnalpionowamo dzi agania na

Projekty te promowadgy godzenrzpeywatcriyam zmiwodowkefgo wSr . d

wspiera@yet - wole 09 gioavls Kk Ex z e miUczyzn oraz

rodzinno -d o mowe . Wiele rozwi Nza® zakgadaj Ncych e
czy elastyczne godziny proaakfie mper nelppwoadhi sychappds zy c h
opiekN osoby zaleUne), jednak taka refleksja
Co wifdnwdjr, wnoSciowycho projektach |iczbowy

bezpoSrednabizy problemu (nizg- -zykgddcarbaiduiied®tjpopeSkigadhd

oproporcije pgci, |l ecz odwogywano sin np. do stopni
Podstawowym celem tych projekt-w nie byga r-wnoSi pgc
j e dn a kwltekcie planowania irealizacij.i pr zymoez ya iosjghk b ise mi a istnie¢j
nier-wnoSci oraz realizacji zasiaiyczy avmo Saniy r swmynwa nk @

niepegnosprawnywh -dmaym Ilwi exXiu .

Takie wzorcowe r-wnoSciowe pwoamkdcly Driaddamiwané. 3Npr zeZ

RzeczNa u Kk i Pol skiej. Dla zasady r-wnoSci szans
i sN to projekty realizowane przez naukowc- - w

zwi NzarpphekN nad dzieckiem oraz pr oy teakcieyreatichcg rbug dNac® W ¢

naukowych dla kobiet wci NUy

Pozatym wcz A Sci dziaga® (a swvzdczzieagg-alnniiue 4l.idc)znZziedent yf i kowar
bygy nastawione na dofinansowanie opieki nad dziel mi

“Program Pomost (dziaganie 1. 2) zakgada przede wszystkim komponent pow
uczonych, kt - rzy znajdujN sifi na wczesnym etapie kariery, a musiel.i prz
Ten projekt jest tym bardzi ej trafny, wWeparocsittago napti SmmN di agnozi. We wni osku

kobiet wSr-d | aureat-w program-w Fundacj i (56% Ventures, 37% Start, 369
6% Nagroda FNP) wskazu§re,d Ureajjzedsotl niicej seych modych uczonych tyle samo,
upywem czasu nie udaje sifi im zdobywal tyle samo finansowania na badad
taki ego samego dorobku naukowego. Nmaijkad @lon is&kjas 2z yahc i n awi kiccwoc-zwi,STkt - rzy pr
wnaj wyUOej oceni anych badaniach. o
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Ewaluacja realizacji  polityk horyzontalnych w ramachPOIG T Raport ko Eowy

opiekuEze dlik- -pwr awyacwmowuj Ncych dzi ec iw kosatachprzgdszkatiezg t ni czelni e
teU nawed szczeg-lnie zasgugujin na promowanie, gdyU wyma
strony pracodawcy - budowin przyzakgdadowych Ugodobkej wali pracodawcy z k ol i )
Swadczygo r-wnieU utworzenie oddzd=zilmekgioe mé,k oy Wy tAedd zan engad] kz v
dla matek karmi Nwgpche piiwirs@Nt wi e dozwir X2 amid ¢epetuje tak
wysokich kdzmsizitkiw,jce®tmumodd lzdstasewania nawetpr zez mage przedsi Abi prs

W kilku projektach przewidziano szkolenia zzakresu r-wnoSci szans pgci i/l up
tym np. przeszkolenie os- b 0 d p oswzi keod| zel naw aaky®kidn unikamia p ol i tly ki
dyskryminacji i mobbingu w pracy).

W zakresie r-wnoSci szans ze wzglindu na wiek dobr N praktykN ]
zatrudnieni a sptordu kk Nitregem wi ekowepr pzacgahiwk awi e wej Scia nla
osobbom mgodym (poprzez np. zat r udmpdiroaumiedu s a Ny e mty-Bay a

zuczelni N wayB&PN) dost osnueggawmmaey do potrzeb os-b po 50 r|loki

Projekty wyr - wnajsNcanse os-b niepegnowapdoadwnoywcihe dof Blr i mfrastf uk
budown podj azd-w dla niepedgnosprawnych (kt niensémrdwai e@@ - bt
zw- zkami ), A Hwddwet czy te0 r e niehr wiejsca parkiegowydH. a w innych
projekt ach zastosowano np. innowacyjne udogodnienia korzystania zel ektronicznych forim
dla os-b ni edinsigeydsozwN cdyzchhc y ¢ h .

Projekty  gender mainstreaming -zzagoUpnbaekty te realizowane BN na|po.
samorzNdu, regionikonga@itorwa N sin wok-g§ zmianiyealizmgist emu | pl
decyzji politycznych  wt aki spos - b, a b yw ro dwpnoywm agdtagyni u na pjkrzeby k
imiUOczY¥zwmPO | G takich projekt-w nie zidentyfikowano.

Zdaniem beneficjent- - w, real i zowarnsemaphzeO nli@ hwppgywaejkN |y pr
wszystkim na niedyskryminowanie wog- 1| e (kaUOdy mo Ue spegdgnili zkMNyteria
odpowiedzi NstgodAiuo espondent  -w. PrzewaUaj Nca wifdkszoS| b
r-wnie0O, Ue ich projekty wpgywajN na: niedyskrymi nowlani
ws kaza@), uwzgl fadni aniimn (pbooztyrzre b( &%b)i,etni edyskrymi nowani|e
wy r - wn pievszans kobiet imi Uczyzn, uwzgl Aidnianie potrzeb o0s-b nijepe
wyr - -wnywanie ich szans ( 65-9%) .e NciieNjUs zpyo noasis mpaogiko wlee i ch pif o]
wpgywa na wupowszechnianie zewspodygeczav@&ytc\Wwi es z (@ Thntanie, upowsz
zasady r-wnych szans os-b niepedgnosprawnych (56%). Jednjocz

respondent - w, kt -rzy niwpewyWstyth katgwari ach | est r-jwni
Srednio co czwarty respondent niegwjgakiz6gspos.b Ura pwyinjedn

aspekty realizacji r-wnoSci szans.

Poza tym, 70% beneficjent -w zgodzizésada si-fivnyeh s$s wvaes dwespli en
realizacjn cel-w ich projekt: - w.

®Zasadnicze kwestie, wok-§ kt-rych koncentrujN sifi te projekty, to p‘rzede \
systemem podejmowania decyzji politycznych i pl anowani a pol i tyki. Przykgadem moUe byl alnal i
zdrowotnej pod kNtem pgci przeprowadzona przez Ministerstwo Zdrowi a, czly 't
przez Mi ni sterstwo Edukacji Narodowse} erpodt ylpNtwgrm h prtz elSaiy whmtiyac z Ncy ¢ h Klobi
Projekty takie mogN byl r-wnieU realizowane przez organizacje pozarzNdojwe

rzecz r-wnoSciowych zmian na poziomie systemowym.
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Ewaluacja realizacji  polityk horyzontalnych w ramachPOIG T Raport ko Eowy

Wykres 10. Opi ni e benef i cj endgo,wezyozsadaSmi wnych szans wspieela-icheal iz
projekt - - w.

/| StS TFralrRe NsogyeOK allya
mojego projektu

2,6% BRSO R261 V)
zgadzam

mwl OT Se &t

wk 01T S2 aat
B4RSO8R2461 Y.
zgadzam

m¢ NUzRYy 2 LJ2 6

tr-dgo: badani e zwénefisigntami PCIG MNELS3.

Wni oskodawcy nie traktujN zasady riponao&8di 99%ansespakdent
zgodzi o sih zezadadiyem- WBgkéd szans utrudniajN realizac

Stopie® realizacji wska¥ni k- w

Stopie® osiNgnifncia wska¥ni k- w przypisanych do poszcij

b Cj I

realizujNce poSrednio bNd¥ bezpoSredwivokiszewlScrzagpadypadiwnw

wynosi 0, gdyUwprajkekty reMdlizacj iwsk &y n Nk k i w priorytezia 4 u

(Liczba miejsc pracy nowoutworzonych we wsipzegprotdyzd ha gperne endag i n
kobiety imA Uc zy svriyn, w MSPi kt - r ywstkam ¥ni k diop -kjor@Bccaza 2011 osi NgnN[lg w
8293 (K: 578, M: 1282; MSP  -1235) . Szacowane wart ofSeal i zac| i wska®nij dew

wi nkszm$ich zostani eacomsii Ngnriaiweat, zostanie przekr3d.czona (fgat
Upowszechnianie polityk i r - wnoSci svzvaymnsi ku bezpoSredni ej pramoc]| i pr
bNd¥ poSrwawnikw ich realizacji

Wy ni ki badani a kwestionari uszowe giovywiady e preeprowagzena t - w, j ak
z przedstawicielami instytucji systemu PO I G (wskazuj N na td, pUeblISewmuad om
wyr - wnywani a szans przede wszyst kinime megd nwz @ lijgatdvw o Bifa0 wi e k
ograniczona , jednak nast fipwtjyem wzgl idzi eMoplbnpar aawveat em st wi erdzi |, O w
od benef i awjwezmtl -Avd n poltyk i haryzontalnych przynosi efek ty. Szczeg:-lnie blada
jakoSciowe wskazujN na to, UschreazfiwcpfiesezymzatppnauNzgaw
sprawsizagadni eni a ir -wwondopSocwi edni spos- b uwzgl Adni al r- WUno
wprojektach. Mo Un a o mzprzestmrenianiu wizdsady r - wnyc,h ohainsni ewNt pl|i wi
trzeba jeszczenadtym dal e pracowal ,wgpgpfeogelEst wie ta problemat|yka
niedawna |jest poruszana na szerszN skalf.

Etap monitoringu, kontroli i ewaluacji

W trakcie anal i zognotowywano s kdkodat k owe w s kykdraystywane przez
beneficjamagMce sgulUyli monitoringowé bysmoSch serdnak dyUo.
wszystkim istotny ojnmasmi amwg k avicrzfekSindg zeb a nowych mi ej sc pfac
p owst adwtaktie realizacji proj ektu, wtym kobietyo czy Aliczba zatrJgdni
kobiety)o. Ten wska¥nik jest bardzo wskamaflgzdpnmoaitygnlkoog
pracy, aprzypisany tylko do drziiéwystpirpwgrNgcyypadwu innych dfia
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Powi ni enbwii nebowi Nzkowo monitorowany we wszyet wzghinduojnekt

poszanowanie prawa polskiego iwsp-lnot oiwegbeUUy pami fntal, byg nriyy zakg:
okreSlonej liczby kobietajneadyming mman iatn@mrwd w&iu , w poazialez at r u @ ni
na pgel .

Inne odnotowane wtrakcie analizy wniosk-w wska¥ni ki, przydatne| do
szans, to :

e Liczba nowych miejsc praeygzi &P nozSwiiNE aB ywethaksie wst agly c h
realizacji projektu,  w tym kobiety ,

e Liczbapraco wni k- w naukowych zawngaUowanydhprojekt,u (w tym k
e Liczba student - -w zaaregdJaxvwmacnyichprojekt,u (w tym kobiety)

e Liczba pracownik-w naukowwechrazaamggowamyetkt,u (w tym k

e Liczba stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego uzyskanych w efekcie
zrealizowanego projektu -aby te wswkp&@dmiki monitorowagy zasadn r -|jwno
wzgl Adu na wiek, naleUy dodal podkategorimn Aosoby poni

e Liczba uzyskanych tytug-wa,zawagiowyrca) (inWYykamrych prigez
uczestni cmedrcoyjcehk ci e powi Nzanych tematycznienalelwspifer a
dodal podkategorifi Aosoby,poniUej 25 roku Uyciabd

e Liczba publikacji (w tym lista filadelfijska i Open Access) -warto uwzgddldatidgaorif:
w tym liczba publikacji kobiet ,

e Liczba wybudowanych obiekt -w przystosowanych do patr.
l'iczba wybudowanych/ zmoderni zowanych obi ekt -w przy|stc
ni epegnosp,rawnych

e Stanowiska parkingpwegnaolsprasvnlycmi e

W trakcie badania kwestionariuszowego, 25 respondent -w przyznago sicay, Ue |ni «
zasada r-wnych szans wjpeotj ekealei. z®wamwae 1/ 3 monitoruje o]dpc
al7% przeprowadza analizy dl a . zéddania wynka atwaol,la We z palz e z
beneficjent-w monitorowane sN przede wspogdzikidlme wskaFhelkli or
sprawdzana j est dost ApnoSi proj eiktprzede d szystkinu Ugla k owni kl- w
ni epegnosprawnych.

Wykres 11.Moni t orowanie zasady r-wnych szans przez beneficjent- - w.
/T A 6 21 1A &aL)laso &LIN}6R
szans jest realizowana w projekcie?

m Nie sprawdzam

17,0%

Przeprowadzam analizy
Rftl OStsg
sprawozdawczych

HInne

tr-dgo: badani e zweénefisjgntami PECIS,MNE153.

Jakwynika zwy wi adzow obami kontr ol uj Nakyewidpowedniejpededugy kontroli
wzakresie real i zac)]j iszans avspaojtktachr - Nienrgacpnocedury kontroli w zakresie
oceny realizacji kryterium przynaj mni ej neutralnego wpdgywl
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Kontrola odbywa sin na k(apozdaz i po dsbtseewowalt j pr ocedura kofptr
dokumentacjip ot wi erdzaj Ncej r e a | Regpandepdi nk ey tperziypm.mi naj N sobid s
Ueblyeneficjent nie spegniag wymogu przynajmniej neutral peg

coi jak moUna p o devskazugewa brak odpowiednich wytycznych w zakresie takich

kontroli. Potwierdza to wypowtediF pmojeglt komtkaley api s ze,
baidN miagy pozytywny wpgyw, Ue ni einmnilcziye nsedre gnaicej i man fj ek
wpgywu na to, jakiego pracowni k-aniveybk @mtzreo lpurjzee dsiimbj afc an

realizacjiprojektu ,czy faktycznie nie gamie sin zasad r-wnych szgns.

W przyszgej perspektywie f i nawwsiofkesjz yrmma |setUoapgnoibuy szpartaewn z alfi r
zasady 1 -wnywhrakciezkentiai 1 odnot owy wanamnjejr,.zoyzy wszystkie dzilage
sprzyjajNce reali zaciji zasady r-wnychwrgeamy wizsa gooSlka n e|b yw

realizowane , np. czy powst ag oddzielny p o dziegkiemddzyp wrraz ekdzy wi st oS¢

pracownicy maj N modonmugeeprh cpyr)acyczy stosowane sN elastycZgne
JeSli we wniosku zadekl|l arowano firsamN pyaagrodoehni el eraz|yt
sprawdzal wartoSi wynagnd&ddzegrmina nleotzibdti Donyiohdneat @awgwias$ khch
dyspropor cj e omichazsagniemnestd. |

Rekomendacje

Z analizy obecnych zapis-w PO I G wynika, i0 na potrzeghby
nal e Ua W ddkymentach programowych i wykonawczych wwi fkszym stopniu odniefSi
struktury  wiekowej iproporcji p dgcup  dosedomvychd Programu (przede wszystkim

naukowc-w oraz przedbéenlPiOorlcGawmakgadani e udzinagkowgowyc|h
wSr - d kadr pol(Dkiiajgamaekiprdmpwapak dziagal noSci mgodych p
(Dziaganie ®tye,wy8.-2vn)ywani e szans @ -zte cs twalezdezigymmacii
zawodowej) ni e zmw Pragiamie wUaden spwgzghbfidni one

Przygotowuj Nc di agnozn na przyszgy okres programowani|a

wska¥ni k-w zatwrpoddialeiranpgel , iwiielednos p raatwankolepodziale na

sektory/branUOe (w szczeg:-lnoSci uwzglndniaj Nc i nnowhcy
zaawansowane technologie). Ponadto wwybranych sektorach nal elagoby spr
zatrudnienia (pefhhgptncepsgnpragy) oraz zdiagnozowal, |jakie
godzenie Uyci a zzaovaodowegm st osowanvwec sINu obercintier.i ngu r-wfjo$§
nal eUJagdoby odnieSi sin do odsetka kobiet na stanowi skajlch
Sr mid wynagrodzenie kobiet imiUczyzn na zbliUonych stanowiskach |

wmi ejscach pracy Awysokiej jakoScio.

Zprzeprowadzone]j analizy wni osrentorycawe nsi Nk an i elzew ykkrl yet esrki uat efc z n
mechani zmem wpgywaj Ncym naeawzwgli bdkicamiwe - wr zasady r - wno ¢

w projektach . Kluczowe jest zatem precyzyjne sfor mugowanizewymkenigniener i - w wr
dobrych praktyk, kt-rych zastosowanie bifidzie premiowane].

jest utrzymanie kryonyehr.i -Pmowhenrnyt oone jednak nie byl tyl klo |
(czyli spegebopednionmd (Ul iigiceayznawani e rpudkteywwzalcebBryoSci

od stopnia realizacji waprgekaey. r - wnych szans

WaUne jest r-wnieUO wskazmnioep obwa needfniiccihen wska¥ni k- w, Mt -
monitoringowi zas adyw projekmechy. Kh uszawe |jest uwzglidnianie we
tam gdzie moUliwe, odoetkwa- - Uopilkt kajagori ach wiekowych]|(n

roku UOycia, &xy.)dowyUOej

By jednak dziagania na rzecz r - wnw fajektacts readizovsane,r iee ¢ z y wi S|c i e
wystarczy skgonienie beneficjent-w do uwprgekciedkonieazmei a dzi aga
jest kontrolowani e uwzgl Adnirawnyc lz asszpainesj ekci e. Kontrola powinlna
czy dziagania wprzejwé dzieangnp. el astyczne godziny eNacy fzy
wdraUane.
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Wreszci e, opr -cz stawi ania beneficjentom wymog-w odno$ni
szans w projektach na  etapie pisania wniosku, anastipnie real ipzoaowjly,i malcd Bk | na
wyt gumaczeni e benefiipcrjzeendtsotna,wi ¢ ia&kl om instytucij.i systemu
uwzgl Adniani a zasadwyprojektachp@I6. sWwaanso zauwaUyi, Ue projektly w
realizacjn zasady wrP-Ovnlyc hmosgdlgsn st opni u o d midentyfikodané el n a
wStrategi. Rozwoj u Kapi t ag uwyzwaniad zdlai Rotsld  wkol busczzaor veee kapitlagu
ludzkiego: depopulacjn Polski oraz starzenie sifin spofecfeC
Agrotec Polska Sp. z o.o.
67




Ewaluacja realizacji  polityk horyzontalnych w ramachPOIG T Raport ko Eowy

3.3. Ewaluacja realizacji zasady partnerstwa

331. Sp-jnoSi zapis:-w pr dowykoaamayely c hPO IG z przepisami
europejskimi i krajowymi
Horyzontalna zasada partnerstwa w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka regulowana

jessna najwyUszym pozRomper miihnz188/2006 .wartykule 1 RozporzNdze

wymi enionych zostago pinl zasad obowi Nzuj Ncych na etapi ¢ w
1. programowanie |,

2. ocena,

3. zarzNdzanie

4.  monitorowanie oraz kontrola ,

5. partnerstwo

W my S| Ro z p o paNmkrsteon jaka zasada hory zont al na, okreSla jednoczleSr
realizaciji pozostagych czterech zasad wdraUani a fundulszy
europej skiej pol i tyki sp-jnoSci. Na poziomie Program-w| Op
pomi Adzy wgdadzami n avyns egionangnm u ilkakaglony m or az pomindzy i|nst
systemu poszczeg- | niycrhy nBPiO organi zacj ami oraz indtyNdoijwgmi moz
na wszystkich etapach realizacji Funduszy Strukturalnych.

Artykug 11 RozporzNdzeni a dadlikr epSalrat neeat waacpjofpr zaz: 41aa
naj bardziej reprezentatywnych partner - w n alokgngnz orazmi e kr|laj ¢
wsferze gospodarczej, spogdecznej ,wibej sfetze wzyszBstosowanid ur al ne ¢ o
regugy Zr - wnoiwedfpynegego uczestnictwa tych instytuciji n a
partner-w odbywa sifAn na poziomie krajowym przy respektdgwal
brzegowych oraz przy uwzglnidnieniu pozostagyomygdh: wreyacnhgd p o
oraz zr -Ownnoewgao rozwoju, ze szczeg-|lnym uwzglidnieniem as|peck
Strategiczne Wytyczne Wsp-lnoty dla Sp-jnoSci ( SWW) podk
wobszarach, reali zowanychicpoer sgxzegl ggewiPY | G, takich |
gospodarka oparta na wiedzy oraz nowe technologie informacyjne i komunikacyjne, at akUe
wsparcie dli&rmddych przedsifibiorstw oraz do5%.tr“1p do kapifadg
Na poziomie PO |G zasada partnerstwa realizowana jest poprzez zapisy w dokumencie

programowym wr ozdzi ale 6. 9. Okr eS8l a oniinstasent) palijatjicasadyn ar zhidz{ a
partnerstwa:

Tabela 11. Nar z i d indtrementy realizacji zasady partnerstwa.

Nar z nd zimnstumenty realizacji zasady partnerstwa

Etap programowania e. konsultacje spogeczne na iekorsytace progr a
proponowanych zapis-w PO |G
f. dyskusje (poprzez cykl konferencji) ks
Programem
Etap projektowania brak zapwsskaw anych hiestrzuindeznit - w realizacji z
interwencji
Etap wnioskowania Komitet Pre -Moni t or iuokhtiyt et Moni toruj Ncy
Etap oceny i wyboru Komitet Monitoruj Ncy
interwenciji (kryteria
formalne i merytoryczne)
Etap realizacji interwencji brak zapis-zaiii nsatrrzuindent - w reguluj Ncych zasa
® ACohesion Pol i cy of iGrowth Sang PFabs: tCommunity Strategic Guidelines 2007 120130,
Communication from the Commission, Brussels, 5.07.2005, COM (2005) 0299.
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Etap Nar z n d zinstumenty realizacji zasady partnerstwa
projektowej MonitorujNcy moUe jedymirealtpkaktj enSosdk- w
otakN zmianf)
Etap monitoringu, kontroli Komitet Monitoruj Ncy
i ewaluaciji
tr-dgo: Opracowanie wgasne.

Kolejny dokument  programowy POIG T Szczeg:- gowy opis priorytet- -w

nie zawiera odniesieni

Podsumowuj

a do zasady partnerstwa

Nc zapisy dokument-w programowych PO

i instrumentami realizacji horyzontalnej zasady part nerstwaPsbgramie: konsu
iKomitet Monitoruj Ncy.

Konsul tac]j

e wP®IBerceqel owane sN popr zeiart.28 aystave/ y z daia

grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. Nr 227, poz. 1658, zp:- ¥n.

oraz Wytyczne Ministra Rozwoju Regionalnego  w zakresie jednolitego systemu zarz Ndzania

imonitoringu proj ekt - Wodatkowoypedobnie gk n ywephr.zypadku i nny
ch, Instytucja ZarzNdzajNca oboactNeamsgpojestnepr

Operacyjny
wzakresie

S$r od o wk dnia27 kwietnia 2001 r. (Dz. U. 2001 nr 62 poz. 627 zp-¥Fn. zmianami) .

Zgodnie zt reSci N ar t .ozaadashspr awagzenia polity ki rozwoju z 2006 roku podmiot

opracowuj N
internetow
wprocesi e
internetow
wterminie
zakoE& zeni

0ddRO I&HyawaSrioad o wi s k o vae.difustg2 | ustave Prawo Ochrony

PO 1 G| (U

I G molna
Il tacje| sp

6 . 6
zm. )

ch Projgra

cy dany dokwuzieenkt oxz@®Ed sigas krajowym oraz na s|woj

ej b kohsoltagjaehc j @ wszczeg:- 1l noSci zaprosze
konsul tacj ikonfemé e¢ jsic a ¢ maitkaniEpnejtokaadies strony

ni e dp

ej, na kt . -rej zamieszczono projgelkpodakaoamgnimodNP:

35 dni od dnia oggoszeni a tenminie 8% dni od drai
aacjijk ohksut ych mowa . 1, podmi oty j e org

sprawozdanie z przebiegu iwyni k- w konsultacijwiszczaewi-dmajStde us
do wuwag z g g avstrakaien kooshltacji wraz zuzasadnieniem oraz pod

wi adomoSci

Konsul tacj
I nstytuciji
konsul tacj
konsultac]j
Wy konawcza
konstruowania Progral

e wvsrpnoaghePOz h & s Mgodnie z zapisami OSZIK i Instrukcji Wykonawczej

nin d g p
ani zujNce
tosunkpwa
aj N jdo d

Z a-r argdnizoveaneN ci &oprdynowane przez  MRR. Zapisy reguluj Nceg =z

i spogecznej s Nw olpur dokumeritag mh. ©$Z&Ks pegubkuj e

i spogecznych indywi dual nych proj ekt -

opi suje uwzgl ndnieni e procesu szero
mu i wprowadzaniazmian wij ego treSci

kwesti
w kl ycz
kich Kon:

Dokumenty wy konawcze reguluj N tryb podej mowazrgpsam QSAIK sul t agj i

konsultac]j
udosthnpnie

spogecznyc

e spogeczne prowadzone s N zZa poSredni

ctwem st

ni e Zzaakceptowanej wstfApni e i sty nowych pro
eekt ronicznej, na kt-rN zainteresowani mogN przesygal uwag

h sN konferencje uzgodnieniowe.

Ani dokumenty programowe , ani dokumentacja wykonawcza systemu PO IG, ni e r
ni e definiugdkumenbowani a przebiegu konsul tlac]

proceduralnie  oraz

iuwzgl hndniania ewentuailuwagcwdpbsra] aczwSci niniejs
procesu konsul t aczdokumseptany krajorvymy c hi europejskimi oceniana wi Hc b

przede wszystkim j
z 2006 .

ako zgodngapigii art 6ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Funkcjonowanie Komit et u |Greguldowane jest priédeengzystkim Qoprzez zapisy

RozporzNdz
Zar zNdzaj N
KM odnosi
wskazanego
dotyczNce

eZgadrie Ké&r. t . 6 Rozpor zNdze n izaganiem KVDO&A Ingydubjic

cej jest zapewnianie |jakoSci wprecasieimoritarijgu

egulujpN

zego rjozd
ndzie

progrjlamu

sin do przyjfitych wart ofnarisowyshs k al®leiiak.-68 r zecjow

RozporzNdzeni a r ekpurdbzsz¢rany paprzez @gtyczteznr AMRR n

komitet -w, mowoilft 6o wojSNcypha eldskytijigid azair z Ndzaj Ncej

propozycji zmian lub analiz Programu Oper acyjnego ugat wiaj Ncych
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strukturalnych. Natomiast zgodnie zart . 60 RozporzNdzeni a, to Instytuc
pracami Komitetu idost arcza mu dokumentacij.i umo Ul i wi aPprdgrarayj mo n i
wSwietle jego szczeg-gowych cel - w.

Skgddakres dzKMaogkarneiSa one wZagtzaglyz e n i inistra Rozvioju Regionalnego

wsprawi e powo §anlG azdnilaM26 Radca 2009 . wZar zNdzeniu okreSlono
partner-w sgpogeedamczych oraz or gani zgodnie iz Wytgczngmi zrld owy ¢ h
Ministra Rozwoju Regionalnego zdnia 7 wr@eeBnra BotyczNcymi komitet . - w
(MRR/H/3(3)09/2007). Skgad Komitetu Monitoruj Ncego uwzglAdni a

partner - w sgospgdarczgch wskazanych war t . 11 RozpRedNdz&akres dzi dg

KM jest zgodny z regulacjami zawa rtymi w dokumentach programowych PO IG oraz z wytycznymi
krajowymi iu st a wdhia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. Nr
227,p0z. 1658, zp- FTn. zm. ).

3.3.2. Ocena realizacji zasady partnerstwa wprocesie konsultacji spoo(

Zgodnie zpr zedstawi onymi wy Uej zapi sami dokument - w progr
spojeczne przebiegaj N dwutorowo:

e 0g-lnodostinpnym kanagem korespondreajcgiNSpop@gRtowe ¢
internetowej

e kanagem otwartych sbhbonkatkendy shkugdyjanypartner - w spo
gospodarczych, pot encj ailweazystibh pbtencjainych zaipterasawanych

t or

A Mo

b N

Jec

Otwarta f or mulansul t acj i spogecznywhialosczeenji ama i Jeceist rozdzi &gdu

nastfipuj Ncych kryteri - w:
e Zgodn oz&apsamiart. 6us tawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z 2006r. ;
e Zg odn oz&apisami programowymi i wykonawczymi Programu

e JawnodSi umoUl iewi ®woabodnego dostnpu d iokonsuitowéngch ma c j i
dokument - w;

e Ot warctiokSlaUdy obykvalded instytuwp&i maghmo®kieni a uwag;

e R-wnd$wszystkie zggoszone uwagi powi nny byl uwzgln
wedgug tych samych zasad

dni

e EfektyavioSggoszone uwagi powi nny dostarczal inforiac

konsultacji .

Kryteria te op a standardzedzvt GupyMandelkerna, opisanej w dokumencie KE AW
kierunku wzmocnionej kultury konsultacji idialogu ¥ og- 1 ne z amsiramdhlpe  standardy
konsultacji zzai nteresowanymf stronamio.

Grupa Mandel kerna przedst awi §aw zakesié procese koosuitacii:d a ¢ j i

e Konsultacje powinnyiwsylysgrkie] poydstiety, na kt-re akt
wpgyw i/ lub wszystkie zainteresowane strony, powi nn
jak jest to moUli we.

e Dodatkowo i/lub zamiast tradycyjneg 0 sposobu konsultacji propozycja aktu prawnego
powi nna byl diematipniapowi nna byl zapewniona moUl i wgd
komentarzy drogN el ektronicznN.

e NaleUOy zapewnil jawrofinkiomegfieszgnych przez konsul
przypadka mitajemnicy handlowej).

52 European Commission (2005) Towards a reinforced culture of consultation and dialogue - General principles
and minimum  standards for consultation of interested parties by the Commission, COM(202) 704 final, Brussels
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e Komentarze zggoszone przez zainteresowane strony |/l
przekazane do organ-w ustawodawczych tak szybko, j ak
one uwzgl idniiloceny prgetistagigne przez zainteresowa ne strony. Ten mafter
powinien odgr ywaw progesi stalowierial prawa.

e« NaleOy okreSlil minimalny czas trwania procesu konsdlt

e Czas trwania konsultacji powinien byl dostosowany |za

dyskusji, jak i do liczby oraz  zakresu interesariuszy.

Zestaw minimalnych stand&Et-w konsultacji wg
e Zapewnienie, zbyz &atUdiyk -w konsultacji otrzymag wszys| ki
dotyczNce propozycji regulacji,

e Objncie konsultacjami wszystkich grup docel owych,

e Prowadzeni e konsul tacij.i za poSrednictwem Srodk-w komun| ka
konsultacji ioczeki wa@® ich uczestni k- w,

e Pozostawienie wystarczaj Ncego czasu wéondullagiachhy umo Ul | wi
e  Potwierdzanie otrzymania odpowiedzi,

e Publikacjaraport u opi suj Ncego wyni ki konsultacji wtrakde sposdbu
dokonywania oceny skutk-w regulaciji

W okresie obj Atym badaniem zrealizowano gNcznie 13 proces-w |[for
w odniesieniu do PO IG . Oggoszeni e koms ml taao Ezeai aitnbojggsul tag¢ji
przeprowadzenia wraz z formularzem uwag ikonsultowanN dokumentacij N byagly
umi eszczane na stronie internetowe]j WwWw. poig.gov. pl or ajz n
iwdraUaj Ncych. Ni e s p wajumku oupawszeghpighim a k iupubl i czni eni a wylni k
wszystkich konsul tacij.i p opr ze zzkozsaltatji e& Btiordea intérreetowejapor t - w
Programu, zwyj Nt ki em wyni k-w konsultacji listy Indywidual nyclh F
Tabela 12.Zest awieni e konsultacji s powmonacmPPdCh wzlatacha2006 z200a ny ¢ h

Termin Og-l nodos
zggasza ne
uwag/ zgg( Tryb konsultacji udokumentow
enia na anie przebieg u
konferencje konsultaciji

Data Temat konsultacji I d?
konsultacji

konsultaciji

Konsul tacje spoge
prognozy oddzi agy

08.11. 2006 Srodowi sko Progr d Jest 29.11. 2006 Og-l nodost npr Brak
Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka 2007 -2013

3 zamkni fte

Konsultacje listy kluczowych konferencje

03.04.2007 iduUOych projekt - w| Brak 2-10dni uzgodnieniowe: 2 Brak
Innowacyjna  Gospodarka w Warszawie, 1 we

Wr ocgawi u

4 Otwarte konferencje
uzgodnieniowe przy
Konsul tacje kart wsp-gudzi al e

17.04.2007 w ramacr_\ Programu Brak 2.7 dni partnesrpowjec<z Brak
Innowacyjna Gospodarka gospodarczych:
2 w Warszawie, 1
w Lublinie, 1
w Poznaniu

Konsultacje projektu prognozy

oddzi agywani a na

19.06.2007 Indykatywnego wykazu Jest 9 lipca 2007 Og- Idnoos t ipne | Brak
indywi dual nych pr

kluczowych Programu

Innowacyjna Gospodarka

Konsul tacje spoge€ Og:-l nodostinp
projekt -w formul 3 ) wygNcznie za

06.07.2007 wni os lo-dafinansowanie Jest 26 lipca 2007 poSrednictwe Brak
pr oj e ksramach PO IG internetowej
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Termin
. zggasza
e " Temat konsultacji g2 d? uwag/ zgg( Tryb konsultacji udokumentow
konsultaciji konsultacji . ) )
enia na anie przebieg
konferencje konsultacji
K? 2 su lkir:da;ij |?1e Ilhsgg;a 99 0g y INE ogps thp Jest na stronie
20.06.2008 proj e drdywiduainyc Jest 20.07.2008 wygNcznie za | rgiekt . w
priorytetu Programu poSrednictwenr indywidualnveh
Innowacyjna Gospodarka internetowej ywiduainy
Konsul tacj eelistpo g e ) o
projekt-w indywid vovg,lNgggioZ“;g Jest na stronie
20.06.2008 dzi agania 6.4. Prd Jest 20.07.2008 ¥ ! projekt-w
) poSrednictwern .
Innowacyjna Gospodarka intemetowej indywidualnych
Konsul tacje spoge ) o
dotyczNce wpis-w vovg,lNgggioZ“;s Jest na stronie
16.06.2009 projekt-w indywid Jest 15.07.2009 v 9 ! projekt - -w
poSrednictwern .
w ramach Programu intermnetowej indywidualnych
Innowacyjna Gospodarka
Spotkanie konsultacyjne
10.07.2009 dotyczNce nowych | ;. 14.07.2009 Otwarte spotkanie Brak
indywidualnych dla 7. konsultacyjne
Priorytetu PO IG
Konsul tacje spog
projekt-w dla Prag Og-l nodostnp .
Innowacyjna Gospodarka, wygNcznie za Jest na stronie
15.12.2009 L Jest 15.01.2010 2 . projekt- -w
proponowanych do wpisania poSr ed emsrdanyw indvwidualnych
na |istndn projekt:- internetowej yw Y
indywidualnych
!(onsvultaCJe mllndz Og-lnodostiip
ispogeczne projek wviNcznie za
22.01.2010 zmienionych wytycznych Jest 27.01.2010 v . Brak
! 7 } poSredni stonye 1
w zakresie kwalifikowania internetowei
wy dat kw ramach PO IG !
Dwuetapow Projekt nowelizacji Og-l nodostiip
0 rozpor z Nd smawie a st 07.05.2010 wygNcznie za Brak
22.04.2010 udzielania przez PARP pomocy ! 22.10.2010 poSrednictwenr
14.10.2010 finansowej w ramach PO IG internetowej
ATRERTHT oy aneenr st TR sestoasione
26.07.2011 tyczH™t PTOPOZY jest 24.08.2011 y9 ! zmiany
projektu indywidualnego poSrednictwenrn w dokumentach
w ramach PO IG internetowej
tr-dgo: dane zebr ane zestpreirenidowa RQAIBC .
Tryb przeprowadzenia konsul tacji swkROQj & 6z nryaclhe Uy uwpalnizazgodny
z regulacjami dokumentacji programowej. Przeprowadzanie konsultacji w formule otwartej
drogN internet owN uwzglndni go ongultalcjin @@przdz s kapewnienib ar a kt e I

powszechnej dla potencjailngclhghbgnafiiewjy&n tucw-omo&lhi woysferiofwo

dotarcia do informaciji o konsultacjach iwzi nwina ch udzkoalgeui. przyjncie formugy Kk
dyskusyjnych i uzgodnieniowych, wsp- gorgani zowanych pr zez-ggmodatczyehr,- w s ploge
uwzgl Adni o r egi on alieksperckbchaakter konssitaci. w y

Tematyka konsultacij.i odpowi adaga obligat evrtrgkfiemprancesubs z ar pm
ewaluacyjnego nie odnotowano ni euwzg!l ndwipemicasi e konsultacji zmian prjogr
wprowadzenia nowych Indywidualnych Projekt-w Kluczowych|na
WNt pl i woSci budzi nat omi ast wyznaczanktgQgotsegremt nna zgfjwpet
konferencje i spotkania uzgodnieniowe i dyskusyjne. Jedynie w czterech procesach konsultacyjnych
zastosowano 30 dniowy ter nii abjzigtdyas pH dnsteldjuiykogawcze]
Instytucij.i ZarzNdzWyKoagpzand el il kudni owych termin-w nla
konferencje, spotkania uzgo  dnieniowe i dyskusyjne nal eOy uznal zZa ni ewysijtar

iniespegniaj Nce fuinlsjtiiponoBait.abdaisul tacji

Brak r apokrotnswul tacj i spogecznych dotyczNcych =zapis-w prflogr
ocenfi realizaciji zieeelaydno Sc wwrcdhSci amach. Nal eUy odnotowal
nieprawi dwowedlii zacj i zasady partnerstwa na pozi omi ¢

iniezrealizowanie zasady jawnoSci konsultacji spogecznycdh.
Z kolei raporty zkonsul taciji spoecznych | ndlyud davay cnty c ha IPer by e k 2| n avi
wzorcowe, dostarczaj Nce przesganek do iederkt ywealSicizacijNa 47
podstawie trzeba stwierdzil, i 0 konsultacje spofeczne |spe
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w raportach zamieszczono informacje na te ma t wszystkich uczestnik-w zgggsz:
odniesiono sifin do wszystkich bNd¥ winkszoSci uwag bez d
uczestni k- w. Ef ekt ywnoSi procesu konsultacyjnego nale0\ i
zggoszonych uwadr zosdmajabNdTF skierowana do rozpatrzen| a
Projekt-w na dalszym etapie procedowania Indywidualnydh
wi ikszoSI zarejieozpawanryalych uwag moUna uznal za nieefpkt
uwag.i roUngehtucii dotyczNce wprowadzenia na | istin npwy

przedmiotem konsultacji.

Dobr N praktykN instytucjonalnN otwartych konsul tacji S
I ndywi dual nych Projekt-w Kluczowych dl ao3Ddnioaytarmihna 6. 4 | PO
zggaszania uwagzIlnggodhecpN WykonawczN. Dostarczono ped
konsul towanej listy, zawierajNcN: propozycje |listy projpekt
sifh na |iScieonaibrofr@aremapcrjoij ekt - wwindiu allinsytcih IPwrdoj e k tdlaw K1 ufc z o
Dzi agani a 6. 4., Wz - r fiszki projektu kluczowego POT, kr
zDziagania 6. 4. oraz dokumenty programowe PO | G. Zapewn|i or
oraz ramy interpretacyjne dla konsult ant -wrezultace wkonsultacjach drogN interfnet
udziag 382 podmi ot yipiywmamé.y wvuapgrcenald cmmresul t acj i odni esiono | si
uwag, udzielajNc wyczerpuj Ncych wyjaSniec. Ni awagaast os p wa

pr zyj htaga/odraucena.

Ograniczeniem procedury konsultacji spogecznych I ndywi
utrudniajNcym uczestnikom procesu partnerski wpgyw na if|ch
procedury konsultacji tylko raz w okresie programowania dla d anej l'isty projekt - - w. dd b
one jedyni e na etapie wst Aipnej konceptual i zeealifacji proj ekt

projekt-w oraz spodziewanych wjedkep Srony prowadzenie kooszl@ajy ¢ h .
wpoczNt kowe | fazie pmo@aesimdywiyjumdwych Projekt- -w KIuczlowy
modyfi kacjn wywnikagWNowstul at - w pr ze dsrakeiew koosnltaoii h i nie
op- *ni a kierowani a i T drugief stronyr jedmdki z d chrak .kluczowy ch informacji
dotyczNcych spodzi ewarneyaclhi zkojzy Scrioj ektu utrudni a skgaldan
wni oskiuwmag. wrezul tacie efektem konsul tawpi i z ysppaodgkeuc z npc by jPiOc |
uwagi mo Ue byl wznhowi eni e procesiuduraol znsyzcehr zBmn o jae klti-sw y K Il uncd
oprojekty dodat kowe, bNd T pawrdalszgreokresie pregramomwani.i KOP

Opr - -cz regul owanych dokumentacj N wykonawczN regug offi cj

wsystemie PO I G regularnie provwelrdanenepasrNt nleomsni | tsapcg Gee ¢ 1z in
gospodarczymi ipotencj al nymi beneficjentami. FormN nieoficjalny
iszkolenia dla beneficjent -w, woamaonh zowawe Nzlegw!| ansitgt ycij
przez IP il P2. Skut kuj N cognaemiprzonpoazny systemu oceny oraz uszczleg-
SZOP PO IG, poddawanych na dalszym etapie procesu obradom KM iT jak wynika zbadaE
przedstawicieli instytucji systemu PO IG T uwz gl fAdn iwakalgjngch naborach.

Bez wNtpienia dokastNsowamkaykNMstytucjonalnych narznindzi pa
zomawi ana zasadN wspol not ®Reginaln jyck $nstytup o W o & @ m isyehj (RIFE) . RIF -

y dostarczaj N Instytucj i biveddNclachNc e jo bagrButaRaplikacyjnych

i realizacyinych poszczeg:-I nycRIF-Dzdafgiate cj i sN regionalnN instyfuc
PARP. Opr-cz przejnincia cznSci f unzalcesié: udziekriayinfarnsagjii  Wdr alUa j
odostfipnych programachnkatlhcpupczestnictwa, jabeg§ungdir addeamiyrfihs t
progr amvsw,- g pz RARR w zakresie merytorycznego ifinansowego monitoringu wdr

program- w, sporzNdzania r a p a finensawychm prowadzenia ybazy manych
ouczestni kach ,proegamNw r - wnieU funkopdulitmfcyjmalcyj noZbi e
iprzetwarzaj N podczas szkole® dl a beneficjent-w oraz pooc
dziaga@® informacje na tematiaplikacyjngh . khformdcje &, kptzekazynvpney c h
PARP, sif przyczyniagy oswamima pag-ez domswryitwsk v sydemiea Uaj Nd N

kryteri-w dostfiApu, iWzorerspmwawa2ahaelusmawrjodalizacji Programu.
Przykgadem skuwlazegpri ach sprawnoSci iwdrtaelramneinacj PO RI G| s |
uproszczenie sprawoz dawc zoSci |, uszczeg:-gowienie obligatoryjnych|kr
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Dziaga® 114 uszczeduijewienerie definicji innowacyjnoSci |or
merytorycznych obligatoryjnych dla Dziagania 4. 4.

Bardzo duUy potemygjamay hkanstuhpae wdraUania PO I G reprezpnt
wdraUaj Nca Dziaganie 4.3 Kredyt Technologiczny. Bank @Gos,|
udziwgwi Nzku Bank: - w Pol skich prowadzi ci Nggy proces ni e
spodecznyckhyj SNky wni oskowaniem do InstytucjwispPReSbedmiad nljce
irzetelny odpowiadaj N na barii@eryyrseadleiszag¢ Wj pe oRzisakamita g kt

Wydaje siin, iU potencjag konsul tacij.i spoJgecmwagycita na et ap
poziomielP il P2 ni e zost ag wwpyekjmrozbyesctnaymmy okr esi e programowani al. N
procedury f or mal i nawjalN@eno Ul i woSci bi e UNczpotancjdngmi benefideatamj i
ireprezentuj Ncymi ich intereggspadarncezyami rmgpogerzomi e dd
IP2. Zastosowanie procedur konsultowania zprzedstawici el ami beneiftiecjméemt ww |pr o
oggaszania konkurs - w, temat yki szkol e G, ni e mus i prze¢dg
izagraUal spre@gwnoSci na Mpleykgad ograniczal sin do pogWNcz
beneficjenamwkaj NcN |jN konferencjN konsultacyjnN na |ten
kontraktacyjnych irealizacyjnych. Spor zAkdnsWtaTji e ir o a@OFami e go do
uczestni k zpropozycajzN | P2 uwzgl fidnienia bNd¥ odrzucenia uwag d
ichprzezIP il Z nie pociNga za sobN koniecznoSci uwzgladnienila v
do procesu reali zacyjnego konsul tacji spogecznych i nsfyt
Progr amu przyniosgoby zawpostwaagit oy k @rodyasntNani a konsul tflac,
informacji oprobl emi e, ry zy k uz furkajohoManem ydanego zapisu, 0 poziomie

akcept owailpma ®micj alnym popycie na proponowane ej ozwirNmanij a.
umoUl i wi goby przyspieszenie ewentualnej modyfi kacij.i syste
jeszcze przed oggoszeniem nadchodz Ncnesfomalkavankmtrylsieu. iPrzy pbe
proces optymalizacij.i barier odkgaldamyu |jEepa pozek&kceéejuhe$
instytucjonal nej od I P2 do | 2) co skut kwpeangaych latachny m t g mp ¢
wdraUani a PO I G. Nieformal ne konsul tacje ni e spegni aj|N
iefektywnoSci . Proponowanezyrjmbwi Nzakiriees rroezaslziezracj i zasaldy
dodatkowe obszary: wnioskowania i realizacji obej muj Nc wszystkie etapy wdr aOa
strukturalnych zgodnie zart . 10 RozporzNdzeni a.

3.3.3. Ocena realizacji zasady partnerstwa w odniesieniu do Komitetu

Monito r uj Nc e go

KM PO |1 G jest gg-wnym narzfidziem implementaawijait 1zasady| p:
RozporzNdzeni awl®@8na/chO®6 ogramu. Stanowi on ggdg-wny mechalni z
w g N c z evrpioges monitorowania, oceny izarzNdzania PO tGepirzpdstawi-w sppge
gospodarczycwpr &JdadfmggKM umoUl i wia partnerom nadzorowanilf p
PO I G, jakoSci reali zowanych Dziaga®&® oraz reprezentojwan
beneficjentami lub grupami docelowymi Programu, atak Oe udwk 2849t agt owani u delcy z
publicznych wobszarach objAtych oddzi agy wrealizadi sasafyQarthe@twa Kor zy S¢ i
wpracach KM obej muj N: skuteczni ejwsrzaemaa dhr ePsCo wla®,i e e fweskptay yen ia
realizacjn Programuowysapouij dlwgmhe bar i er acrhalizaayjmych, k acyj nlyct
umoUl i wiajNcych sprawne wdraUanie poszczeg-lnych Dzi aga(E.
W ramach procesu ewaluacyjnego oceniano realizacje zasady partnerstwa w procesie KM poprzez

analizn nasthnpuj Ncych aspekt - w:

e strukturainsty tucjonalna KM, w tym:
e liczba instytuciji;
e r-UnorodmepPriezentat ywnoSi instytuciji:;
e spos:-b wyboru reprezentacji |11l sektora

e grupy robocze, obsignegtaycznekiMhni czna
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e model wykorzystania potencjagu partnerstwywkowyczerpdj N
pozorny wpgyw), obejmujNcy nastfiapuj Nce czynni ki
e czAstotliwoS] posiedze@E
e liczba etap-w otwart;ych dla partner - w
e zakres przedmiotowy (cadgy Program vs. jego wybradne
e efekt konsul tacji (uwizmd sitdwnli atnye) , uwagni t or owan| e

ewaluacyjnych

e rol e partinewn& prawa papbeeczweg-|l nych fazach: pragr .
wdr aUani a, mo niikantooli owkategoriach:

e wygNcznie uzyskiwania informacji,
e uzyskiwania informacji or apinferynaci(kbasnliaa cighiwoj ej opilni
e wsp-gdecydoowatnataecznym ksztagcie informacij.i

e stopie® zaangaUowania partner - w, mi erzony rejestrowpanNN

uwag ipostul at - -w itp.
e reprezentatywno $ichkpmpetenaeanerytaryczne.

Oceni aj Nc st r ukdjua ma Km Ksatl yetUy podkreSliil zopepwi NgodiNe$§im
regulacjami  krajowymi:  Wytycznymi nr 3 MRR wsprawi e komitet - - w moni tjor
iZarzNdzeni emwnsrp r5a wiRRR p oKMoP® 4G i a

Liczba czgonk-w KM PO I G wynosi 330.naAmealji zKaM swtyrr uaklkounreyj pnr s

partner - w spogrpedamczych, przedstawi ci el ilokalnyoha daz regli on
przedstawicield instytuciji administracij.i paEst wowe|j wslk a z
subsydiarnoSci prac Komi t mtew zy Co pogod @mprddaar pa y s N naj |l ijczn
kategori N spoSr.d wszystkich grup i nswytk@ajdaen el ngMdh POE®,r

ni emni ej jednak gNczna pr op o rirstytacji spozayaminisragjcdp instytugir ze s z e E
reprezentufgMcycétraacj i pa@GtwowN wskazuje na przewagh ty:
uwagfi regulaminowN r-wnoSi ggos-w wpzyygt kwiwvczhg!l didne enniuk|zva ¢
50% ggos-w potrzebnych do izpartzwijemodwaanmiiaa purczhendakiadanych |spi

istniej Nca struktmuirea skpM zyja zasadzie partnerstwa ze wzgl fqdu

partnerWwbecnie funkcjonuj Ncej strukturze instytucjonal phej
mogN decydowawr esgaueami nowych zadaniach Komitetu. gReguga r
wszystkich trzech stron (instytucji administracij.i fzN
iprzedstawicield.i pargmempow arscpzoygeehc)z n ena wi nc charakter p C
przedstawiciele KM r-wnieO zauwaUaj N pr zewidgak nmpeegjoncejjaf yj
reprezentatywnoSci skgadu zbanmiame tau .ewhakawyphkgo AAnaliga
funkcjonowania komitet-w monitorujNcych p20b3a@ampr opwaggy]j
instytucij.i administracyj ny c¢de zwapkityywai rzadpgzdtstacislaiosjytoci

spoza systemu administracji rzNdowej, kt-rzy wuwaUaj N, |[Oe
swoje stanowisko °3. Nal e0UOy podkreSlivwyniik@mizgawdmioenni anego wy Uelj

prawi djowoSi t a dotyczy w s @pgracyjriyah c rhalizoRanyely ma rezcaeblu

krajowym.

3 Badanie PSDB, Warszawa, listopad 2010, strona 95
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Wykres 12.Struktu

ra instytucjonalna Komitetu MonitorujNcego PO |G

partnerzy spoleczno-gospodarczy _H

instytucje administracji regionalnej i lokalnej 4

instytucje administracji panstwowej poza _5

polityka spdjnosci

instytucje polityki spdjnosci innych PO 8

instytucje systemu PO 1G P4

tr-dgo: obliczenia wgasne na pPdGtawie |isty czgonk-w KM

Partner  w spospcdamnczych rwkhMeR@nkGjbrganizacje zwi Nzko

pracodawc - w,

organi zacjebacadwosyek nhmawkojwowydltepr oporcj

oraz Naczel na Organi zacj a Techniczna j ako organi zac|j
nr 3 MRR wsprawie Komitet-w MonitorujNcych oraz

z zaleceniami Wytycznych
ZarzNdzenia

nr 5 MRR Apr owzakiesie wspamagdniairaavipm jaspodhiczego,

e,
ach
a

wtym rozwoju przedsifdbiorczoSci, wspierania imeolwmickij bnhdSci
rekomend owan a przez Radn PoUyt ku Publicznegoo. Wy b - r tyci \
gospodarczych spegni a war unki reprezentatywnoSci Srodpwi
odbi or cami rezultat-w PO | G. Wydaje sifn jedwmebkzarzeUe nile
innowacyjnej gospodarki ispogeczeEtwa informacyjnego. Zebrani pr zjeds
dobranych Srodowi-g&spopajecyrcdh ni e reprezent agelmi cel - w t
wszystkich osi priorytetowych. Zdaniem ewaluator - w, w stroguraknu,d e bz dk rmagw
jest reprezentant - w bank-w Dfi ad a43) gorah instytuc finansowych,
przedstawicield. sieci aniog-w biznesu (istotnych dl a |3
biznesu, instytucij.i B+R (CentRr ave disrtaanvsifceireul i T eRahrnko-lw gT e glhno
kl astii-iwstotnych dl a realiRza@gii Rreilorw t 2t owej ) , przedgt a
infrastruktury teleinformatycznej T kluczowych sektor - - w gospodar ki oplart
posiadaj Ncych rzeczywiysnnN kz wa jsdukacBdsewrc mechanizm-w finans
i nnowac]j i poza Srodkami publicznymi. Il st niiekspertacak pr awdla i
wynika jednak zanal i z protokog-w posiedze® KMoBOI ¢ Ghi enecladailame

Obserwatorzyniewy r aUal i swoj eg av ksastimchdluciosycradla PO IG.

Wydaje siwprzWYsezgej perspektywie finansowej nalely rozw

oSrodowi ska kluczowe dla realizacj.i cel-w Programu pr
reprezent at y wn o #Sir odowi sku beneddkxijemda--w dzi agaE, al e t a
sprawnoSci wdr a0 aitinitacji Harieo g r a mu

Nal eUy odnot
znielicznych
dodat kowych

owal r-wnwskgadage okM PQOci G. Bez wNtpienia
Pw lotg r raymthawi ua g 0 bw posgdreniach KM jest zapewniony bez
in¥trument - w

% Ibidem,str.121
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Uwzgl ndni enie pozostagych gg-wnych zasad horyzowhgthych:
szans wystNpigo poprzez wdNczenie do skgadu KMo zpr zeds|t aw

realizacjn zasady r-wnych szans na rynku pracy) oraz plr ze
Dodat kowo dopuszczonwobdadadlzi lu (bez prawa g gzdegal ) obsger
zakresu: Polski Czerwony KrzyU (zZms8day aazstowacziszesaz ans klob i
Pol ski Ruch Czystszej ProdukcjwzabreswadzdcbgondzBrgdbwblSka
dob-r instytuciji realiteggyNamchowotarasawd zr-wnowaUonego|ro
wNt pliwoSci, t ak reprezentian ytwntowdj iwymbe alniyzuj Ncych zasladn
poci Nga za sobN wiele zastrzeUe® ewaluator-w. Przede ws|zys
beneficjenta tej zasady, jakim jest osoba zciaegpNe gpneowsnporSacw hNa .
nie jest iwnotdWciNcj N prowadzNWNobWsdai agalzms@idy r -vanioSci Sz
wsegmenci e r-wnego simaitle 2 v z ko lsegraeincie wspierania iformugowani a

polityk publicznych wspieraj Ncych osoby ni epegnospr awre.

przebi egu posiedze®& KM. Przedstawiciel MPi PS zabrag ggos| | e
Pol skiego Czer womwelgpad nKkazyyclha . pr zypadk-w wypowied¥ nie dqot

r-wnoSci szanmi Ucalyizet. Ten temat horyzontabhey pbg§edde@bec
Nal eOy wifdc swWdlabdr,zeUeinstytucij.i nie wuwzglifidniono pefgne
RozporzNdanmita. wpr owasygsterid instytucjonalnym PO IG stanowisko ds.
monitorowani a r - wn o Sziprawneramin sanalogicznymi do  stanowiska ds.

monitorowania wymiaru Srodowi skowego.

Regulamin KM regul uj e precyzyjnie zasadficrz-fienegd i yg66u,pok&lved
Komitetu. wokresie objAtym badaniem KM odbygd g§gNcznie 12 po$ie
jest wyUsza ni U minwhmReaqulokmieSlleoenEM (2 razy do roku). |Po
posiedzeni e Swi e Uo wiisiopaolZies2008 pku, KM2008 roku odbygdgy sifi 4 |pos
KM, w 2009 i 2 posiedzenia, w2010 -3 posi edzewm208l,i 2 aSosi edzenia. Cznisto|tl

plasie KM PO 1 G na Srednim pugapie aktywnoSci obrad komitjet -
PO.55

Analiza roli c zpiposrzke-zve gkeM mnpaaft h wdr aUania PO | G wskazuje| na
doradczN rolid organu. Warto podkreSIlil, UOey orazlemp KM olfej
monitoringu i ewaluacji. Zgodnie z art. 26 ust. 1 pkt 3 Ustawy dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach

prowadzenia polityki rozwoju, KM jedynie zatwierdza, anie wsp-gtworzy propozyc|i

wyboru projekt- -w pipzelamiychweerylt hst ytucjn ZarzNdzaj NcN | ub

PoSredniczNcN. Procesy decyzyjne KM obejmujN jedynie zatw
oraz realokacjn pomifndzy Dziagani ami oraz wprowadzanie |mod
decyzji KE. Pozosmagd zhdamkaeKMkonsultacyjny, obej mujN|pr
ostanie realizaciji progr amu (sprawozdawczoSci, audytu i
ewaluacji), przy czym zuprawnienia do zatwierdzania sprawozda@ wy|ni k
lub wnios kowania ododat kowe informacji. Komitet modJdedatkower a c a | S i
informacje orazoiwmieoskdwdht kowe analizy. Wydaje sihn, e

realizuje wpegni zasady partnerstwa wyraUanej konieczomoSci N w
gospodarczych na wszystkich etapach wdraUania PO | G. Jla k
one jedynie do etapu oceny oraz etapu monitoringu i ewaluacji.

Analiza struktury wuchwagd przyj mowanych przez KM PO | G orazg a
wskazuje n a reali zowani e przez Komitet g Gwozaknesiee reafokagjik c j i dec
izatwierdzania kryteri-w oceny projekt- - w.

% Ibidem, str. 109
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Wykres 13.Struktura treSPOIG Uzhwayd NkMeni em uchwag pr zygomijeNdcye®) pr oft ok

przyjecie planu komunikacji

powstanie grupy roboczej KM

zmiana regulaminu KM

zmiany w dokumentach programowych
priyjecie sprawozdania z realizacji
realokacje

zatwierdzenie zmiany kryteriow

tr-dgo: obliczenia wgasne na podstawie uchwag KM przesganych prlzez

Liczha ws zystkich uch®&w@&nkMi POwanym okresie (wgNczaj Nc przlyjm
zposiedze® Komitetu) wyniosga 51. eAlyt yminiocSi uzcnzagionka wr &IMat
wy s okN.

Czgonkowi el MnaPiON nastfipuj Nce uprawnieni a:
e prawo ggosu,
e prawo do dyskusiji,

e prawo do zwrotu koisnzotc-lwe gdiqgj & zedlue | i obrady odbywaj N| si
zamieszkania czgonka,

e prawo do uczestnictwa  w grupac hroboczych, oi l e takie zostanN powodane,
e prawo do del egowania swoich zasthipc-w na posiedzeni a,
e prawo do przedstawiania stanowisk iopinii Srodowisk, kt-re reprezentfuj!

Analiza przebi egu poszczeg:- | nyc hIG pskazijee mhzpevEzecknd koPzy3tani e
czgonk-w Kopmizwesdguguj Ncych im praw.

Formy uczestniczemwiba adagonkMwsN bardzo liczne. MogN oneg ol
uwag, opinii, poprawek izastrzeUe® do przedkgadanych propozycji zm|an
posiedze®& idtpawi apnrizeedpropozycij i uchwag oraz zmiany |l ub| uz
konsul towani e zagadni e E oraz przedstawiani e stanowi Bk
wnioskowanie o przeprowadzenie analizy lub ekspertyzy, wnioskowanie 0 ustanowienie grupy

roboczej, wn ioskowanie oz mi anfin regul,@&§mi nu KM

Analiza przebi eg-w posi edzwepH, otoopkiosgaancyhc hposzczeg:-1l nych obradf KI
wy s okN r-UnorodnoSi poriss asmywamy kiwe §toirim uczestnictwa. B
posiedzenia KM nie msafloNegs hgad yaflkotteyrcuz Nf ai st ot nych kwesti.i re
iprogramowych. AktywnoSi czgdonk-w KM-nal eWyo olkirelSNé¢ [ poaHow:
l'iczbnhn zggdaszany cikpekkumeusvdagi iipr gp&kzycji. Nie moUna odnot dqwal
stanowisk sekto ra admi ni stracji rzNdowejzpbXNd3t kGyacregeskgmewnekw| za

partnerstwa. Nie zaobserwowano dominacji obrad przez przedstawicieli jakiejkolwiek instytucji ani
mechanizm-w konformizmu grupowego.
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BiorNc pod uwagn, 10 insawkKM®pé Gr enafj &lz enmat oova-ng przedstlawi
wpozost aRDyertaz wy s twirpouljiN ekspert -w sektorowych wi el u ijnst
pa@st woiwajmor zNdowej , pozi o wwdmnpet emcgastniczenia czgopk-
w posiedzeniach nie pozostawia ~ wWNt pl i woSci . Czgoh@GowceeXiMniPckyli takUe
wci agach ko n-sarddazyetcppgrzedniej perspektywy finansowej. z jednej strony sytuacja

t aka sprzyj a sprdawheBtiywmodbScid podej mo warmgjeijednak groziy z | i
rutynizacj N r ol i partnera Funduszy Strukturalnych oraz budpwa
Akl ientyzmubd partner - w spogecznych. JednoczeSnie stagy
s p 0 § e gyaspodarczych iprzedstawicieldi strony samor z Nwvdhooweajgih podt r .
dostnpu pozostagych organi zacj i -gosphdarozych (mpigseat knzgwa- w s po de c
doSwi adczeni a), przez Cco ogranicza zasadn partnerstwa, Z
Srodowaeske tylko najbardziej doSwi aidc zo9gyh tebbezavztmalcinii
kapitagu spwpekamdrnegog-| nopol skiej. Rozwi Nzaniem moUe byl
awinc wymiany 30 %w &dejgeq petspektyiie finansowej na rzecz nowej, relatywnie
reprezentatywnej 0 I g @yospodaace gj iorazsmeahdnizncuzwynoiany elit, czyi regugy
okreSlajNce|j precyzyjnie kadveknocnyijtneocSie uMozne srapndasidiicay m
wyboru nowych part neaspvw dapaceaczhnonp. na wz-r obecnej pr
organizacji po%zarzNdowych

wWsparcie techniczne czgonk-w KM nal eUy padamia$ekratagiattwy st ar d z a |
KM PO I G, 0 kwrReeSgluolnaemi ni e KM, ograniczajN sif do minim
obej muj Ncego ani funkcji a ni madomdczeje ani szkalemiowej.k o nFsnkdjat ac y j o]

ani macyjna poci Ngagaby za sobN aktywne idegdGiup Rabocaychi nt egr uj N
np. wformie organi zowani a dodat kowych spotka® (poza posi ed|zer
wymi any pogl Ndipw,mymy 8gvpoprzez z a § o U é mdder owanie grup dyskusyjnych
(mogN byl i nt e koteieftun&cy ekpnsultacyjno -doradcza obejmowagaby sysfenm
badanie potrzeb oraz identyfikowanie potencjalnych ekspger
KMwzgoUonym przedmi ociiecoPQua®iiopgmzwal aj Ncych na upowszfect
wiedzy o Programie wr eprezentowanych Svrspedszejw skalik & onkcja doradcza
potencjal ni ezuwioNDle wsiemi em czgonkom KM wyboru priorytetdwy

i eksperckich przed posiedzeniami KM. Funkcj a szkol eni owa Sekretariatju

z przygotowaniem iwdroUeniem progr amu Pomocy Techni c zRKM ] dl |a
zuwzgl Andnieniem ich indywidualnych potrzeb.

ZwaUywszy jednak na wtsakipy,i Aleldausmeywd Struktubadmegch sKHga
wskazanych wyUej funkcji dodat kowych Sekretariatu KM ni|e
Komitetu, gdy ©Br gani zacje tweobndNkygyekt ywach finansowych wyks:
mechanizmy komunikacji iwsp-gpracy poza posiedzemi amot wkM.r dWmij dNs enly nti
badania opinili czgonk-w KM, kt -rzy oceniajN prace Sek|ret
potrzeby cwiwgskawczaj Ncym stopniu. Wydaje sin takUe, ) e
wobecnym skgadzprzekMaczani akKkMbnaddlet agani a k o-daraddze a c y j n|o
wreprezentowanych Srodowi skach. BiorNc pod uwagn jednak| poc
wymiany elit dla wzmocnienia zasady partnerstwa w kolejnym okresie programowania proponuje

sifi rozszerzyl zakres atbhowibNwk NwkBelamé imarciy jkensultacyjnd nans o wo

i szkoleniowe wzakresi e opisanym powyUe|j

Analiza materiag-w przekazywanych przez Sekretariat <czglonk
na podstawowy iwystarczaj Ncy zestaw przekazpwgoyeh zmhnbhaymkaijyil.er
bNd¥ realokacij.i zawi efiakdNpevuzcasadnaraliezy. MoUna jednfak
sprawozdania zr eal i zacji PO I G nie sN na og-§ wystarczaj Nce djp r
wzakresie oceny posthp-w che®zowyahE. wdNi &Uasntyan o wi to jEedn
w obradach iprocesach decyzyjnych, poni ewaU doSwiadczeni pajrtn
stosownych uzupegdgni e® od przedst dve miae lbii eiUNstoyt ucji sysi{em

56Wytyczne nr 3 Ministra Rozwoju RegionalonagdNcdathy c WMdc e zlaovmi, t €10-QW m
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3.3.4. Partnerstwa projektowe w PO IG

Horyzontal na zasada partnerstwa, rozumiana zgodnie zart . 11 RozporzNdzeni a, j elst
wr amach PO I G na =etapie tworzenia jego gg-wnych zago|Ue
dotyczNce okreSlenia ksztagtu Programu, opi s-tw DPoiszga@&qg - |
systemu kryprojiekvt - w wriodsmhansowani e projektu. Na poZo0s:H
realizacji PO | G: etapie oceny projekt-w (modiyefvalucicj i ki yt

(przyj mowani e sprawozda @) hor yz andaizdware jezt przegd KM. Wear t ner s|t w
wczeSniejszych akapitach rozdziagu st wiemwdamach®O Iy ak zi|nst

opisanych ~ w dokumentach programowych iwykonawczych, mechani zm- w Zzapewr
realizacjn tej polityki h skowania ivdt aBanina erawypNwkiem pfraw
przyj mowania propozycij.i real okacj i Srodk-w)wprSzNysegej jmoU
perspektywie finansowej poprzez rozszerzenie sformali zgwar
konsul tacji spogtextzingjceh Mma@Srilewdsn a B a Nbkzakeesie definiowania barier

systemowo -pr ocedur al nych oraz identyfi kowani a nowyc-h poftrz
gospodarczych. Nal eOy tu podkreSiii, Ue horyzontalnal| ze
bezpoSredni o rstoprojektowychn ®otyczy relacji instytucji Funduszy Strukturalnych

zpartner ami ggspodaeczymin 0 enumerowanymi wRozporzNdzeni u. Par tiner

projektowe j est jednak mechani zmem spoza horyzontal nej
wzmacni al eystkéck przedmsotowych polityk horyzontalnych.

Zgodnie z powszechnie przyj it N typologi N par Vmerletmy pwyaj dintidwydewha | ty
partnerstw: partnerstwa formalne i nieformalne.

Partnerstwa formalne mogN miel char akaisstytucjapastiesskaucj onal nly (
przyj muj Nca postal zwi Nzku, sp-gki, stowarzyszenia) lub|ni
realizacij.i zada@&E bNd*¥ na zl eceniu r zepadpisamep cumowy z adan|i a
administracyjnej lub cywilno  -pr awnej . Nejcsm®ad ykanN formN partnerstw pr
wgaSnie te ostatnie, obejmujNce partnerstwa podmiot -w plubl

publicznych i niepublicznych, prywatnych i publicznych itp.

Podstawin prawnN dl a r emd o jzealpgiesskich r wnRolsae gtanbwi  znowelizowana

ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju . Zgodnie z art. 28a:
wcelu wsp-1lnej reali zaciji projekt-w mogN byl tworzone plart
projektu zasoby ludzkie organi zacyjne, techniczne Il ub finansowe, re
zwany dal ej Aprojektem partner ski mow poraznienialub wmdwaec h okreSl
partnerskiej |l ub na podstawie odrninbnych przepis- - w

Wustawie znal wszagly t akUe bagdgowé¢ msegulacje dotyczNce zawiergni
podmi oty zobowi Nzane do st osPovwaawoi aZ azma paise-Gv RarisP#) asteyz ny ¢ h
Partnerstwo podmi otzswe kpwthrleint zmiyeczhobowi Nzanym do stosowafi a
PZP poci Ng& kanbsecznoSi:

e oggoszenia otwartego walzoremniplut teokawnym | ub og-lphop

w Biuletynie Informacji Publicznej ,

e uwzglindnienia przy wyborze partner-w zgodnp&Rami dziaf@an
partnerstwa, of er o waanretgnoe r & k goardauz doSwi a diwcreabizacji a parft ne
podobnych projekt- -w

e podani a do publicznej w i castramanio Hartimerstwan f oz arkarcg s u zada(E
partner - w.

Partnerstwo mi ndzy podmi ot ami pubkdnazé ypnanda 199G gokul uj e ugt a
osamor zNdzi e ¢ rmianustawa zdnia 5 czerwca 1998 roku osamorzNdzie powiatfwy
i ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku osamorzNdzie waj ePwdnitomay sektora fin
publicznych sN poza tym zobowi Nzane zdna 2% diepsiao280a ndiraku z api s|- w
 Partnerstwa: uwarunkowania prawne i najl epsze pr aRdfeyakna. Czy |raz
konferencji ACzy wsp:-gpraca sin opgacao, Stalowa Wola 23.06.200)9 r
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ofinansach publicznych (aUpciedtjej pwejelcilenst Ystawani a 210
z dnia 30 czerwca 2005 roku o finansach publicznych ).

W przypadku partnerstw projektowych, kt - rychjednostkiz e st nilkan
prowadzaNdadal noSI gospodarczN, stosuje sifi dodatkowo prfzep
regul owane RozporzNdzeniem nr 87(1) ZANE 30 kRietias2Roide pr zepi|sy
opostipowasnpirtawach dotyczNcych ety wykopawdzd d cate astawy)
doprecyzowuj N przepisy unijne, okreSlajNc procedurn udzl|i el
formalne, jakie mus zotludsigesigpornoayl wni os ki

Trzy gg-wne przeznaczenia patn8ousy3TWEadki e wyni kaj N

1. pomocregio nal na udzielana przedsi Wwhanynobspame, dzi agaj Ncym
2. pomoc horyzontal na przeznaczona na p o moic dorja¥n
rozwojowe, szkolenia bezpodBwejdamop rzavd dziamkei or st w,

3. pomoc sektorowa przeznaczona dlcacpr ded stizivb.i o3 e kltwo ri

uznanych zZ a wraUOliwe (wngl owy, mot oryzacyj vy,

syntetycznych, hust) ®twa Uel aza

Bi orNc pod uwagfin wskazane wyUe|j irpeogdurli aoct jye pprryzwead snief, b i porr ¢gsw aw
dziagal noSi gospodatdplwaimogBkovypotencijalni liderzy | b
wnastfApuj Ncych Dzi aganiach PO I G: 1. 4, 3.1, 3.2, 3.3, 4 . 1
projekt-w systemowych PARP oraz pr 0AIR G354, 6il,n6dly8di dual ny ¢h
(projek tytypul), 8.2,84  .5°

Partnerstwa ni ef or mal ne wwpszypadiw jgdy bez podpisania umowy partnerskiej

nasthpuje podziag zada® bNd¥ wsp-lne wykonywanie zada@|pr «
pomocy | ub wolontariatu przez r-Une podmioty.

Ani dokume nty pr ogramowe PO | G, ani materiagy wykonawcze dlfa
kwestii formalnych i nieformalnych partnerstw projektowych.

Wzwi Nzlpu zy jwiR® | G r d@edem grojekt 1 jeden beneficient oni e p r awyBrogrande
oddzielnego wzoruum owy odofi nansowanie projektu dla projekt-w panfqtn

partnerskiej. wPr ogr ami e ni e sugeruj e sin, j ak powi nna wygl Ndal
partner ami formal nymi, poza wwama28asti 2 ustawy kz 6 gnilhisn20066 mi

roku ozasadach prowadzenia polityki rozwoj u. Nie dookreSlpno
wsp-gpraca na kaUdym etapie realizacji projektu, adekwa{no
zasob-w, wswz@udNdaziEniu projektem jakd akd ywery ovderi®y. fpiak a trjoe r
Partnerzy zobowi Nzani sN do przest zamogya o ddinansavaniegza w wyn| k a

poSrednictwem bwmaeéch PP einG ani e obowi Nzuj N odrfAabne zasady Kk
wydat k- w dl a projekt - - w pwibner skowom mloBdRloan iau przepdyw
finansowych pomifndzyapthrtrabe aimem, UOe powinny one byl t ak
zgodne zumowhNdofinansowani e, kt-rej stronN jest beneficjen|t F
wytycznych dot ycyzwcw cfhi paresepwych mifndzy partner ami

W Programie ni e zastosowano takUe mechani zmu kryterium for mal
partnerstw projektowych.

Wskazaniem moUl i woSci zastosowani a me ¢ h an jegt nmstrukgaa r t ner $t w
wypegniani a odofosnlkmsowani e bNd¥ instrukcij a studium wykol
dopuszcza takUe na poziomie wapéekt wr ypcrhogbamawgnohach (B. 3
ws p - g p rwaramach projektu zsi eci ami i nwestor - -w prywentureycapitgl ,f undus z:
® Vademecum dl a beneficjent- - wwzaldesiecydzp aljlail aoeiji gospodarczej pr :
udzielanej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007 -2013, War szawa, styczeE& 2009
®Szczeg-gowy opis priorytet-w Programu Op e rWaszayan € gvwietniaB0ilo wacy | na| Go
€ zakresreal i zacj i projekt-w partnerskich okreS8Slony przez Instytulcjn
Kapitag Ludzki, MRR Warszawa 23.04.2009, s. 5
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Giegdai eRapy WartoSciowych Il ub i nnymi instytucj ami pel@ni
wni oskodawcy, jednak owe podmi oty nie sN uznawane =za |pa
odwogani e do partner - w, kt -re wskazuj e na mo Ul i wo ST ro

wDziagach 3.1, 3.3 oraz 5.wrozdzinle ptdkiyiera wgoori finansokadyeh
operacji Szczeg-gowego opisu priorytet-w Programu Operacyjnejfgo

Zgodnie zanal i zami wz or - wo dofinansawanie - projektu w PO IG, zrealizo wanymi
wr amach badani a ewaQaearcy | meegad ;i z dAcj i projekt - - w partnef sk
w ramach krajowych iregional nych pr ogr am-wwkresip perspektyvy fingnsdwej
2007-201%0 formalne partnerstwa proj ekt owe i dwDpzuisazgcaznainaec h|s N
przedstawionych wponi Uszej tabeli

Tabela 13 . Projekty partnerskie ~w PO IG.

I'l oSciowy u Liczba
proj ekt - wl wszystkich Liczba ’
partnerskich : projekt proj ewt - Domi nuj Ncy typ partng
V\;Zizlge; r;rZ?Ja Wpr-bi partnerskich

1.1. 80% 10 37 Jednorodny: jednostki naukowe/uczelnie

1.3. 66 % 48 38 Jednorodny: jednostki naukowe/uczelnie

2.1. 19% 46 9 Jednorodny: jednostki naukowe/uczelnie

2.2. 100% 12 12 Jednorodny: jednostki naukowe/ucz elnie

2.3. 45% 20 9 Jednorodny: jednostki naukowe/uczelnie

3.1. 44% 9 4 Jednorodny: organizacje/ organizacje

3.3. 100% 6 6 Jednorodny: prywatno  -prywatny

5.1. 100% 2 2 Jednorodny: prywatno  -prywatny

5.2. 100% 5 5 Mi eszany: organi zacjelpr

5.3. 83% 12 10 Mi eszany: organizacjelpr

6.2 25% 4 1 Jednorodny: organizacje/organizacje

6.4. 35% 20 7 Mieszany: publiczno -niepubliczny

0Ss7 19% 26 5 Jednorodny: organizacje/organizacje

8.2. 76% 29 22 Jednorodny: prywatne/prywatne

8.3, 95% 12 10 .(]ejdn:r;)d:y(; . tpLIJ(bIiiczn(;))/pout()jlitlzzr;e/goré:]a;i)zacje
Razem - 261 170
tr-dgo: obliczenia wgaspyennas padisansawanieprogktua | ,iNz711.
Jak wynika zanalizy | osowo dobracofcihn awnsicowsakn-ive kbabnaekth wwwBe
Dziaga® (N=261), zdecydowana wi Akszo @iich mmaslh €6k%), w reaf iz
prowadzona jest wformul e partnerstwa projektowego. NajcznSgie
real i zowavirenack B 3 |8 Osi priorytetowych. Dominuje typ partner stwa jednorodnego
(organi zacj al organizacj a; przedsi Abiorstwol/ przedsinbijor
JST).
Zakres badani a ni e obej moowdaodf i aans owgniwem- wr oj ekt u, nile
stwierwgakim zakresie part nmalizowvana itwej abkyighy zsafkor esi e odpojwi a
one rzeczywistym zagoUeniom projektu. Nal eUy jednak przfyj KN
partnerskiej. Trzeba teU wspomniel, Ue blisko 90% =zidpnt

zostago przyjiracy wR0dé® tedbl 2011 roku, wllyygliie powwej $acpi |us
z 6 grudnia 2006 o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Jak wynika zanal i z w n io ddfifansewanie projektu, brak sprecyzowanych zapi s
w dokumentach programowych PO IG nie prz eszkadza w realizacji zasady partnerstwa
projektowego. Cytowane wczeSni@dge nbaa draena lei zeawcsjliu apryd jneek tA W p
® Re-Source, wrzesie@ 2010
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realizowanych w ramach krajowych ir egi onal nych pr ogr amw okresiegerspektywyj ny c h

finansowej 2007 -2 01 % oraport uj e, i O beneficjenci PO 1 G realizuj|Ncy
podkreSlajN zalety partnerskiegwzmoenwieMi ®ni pr awtdalkioa oljiaek
osi Ngnifdcia zakgadanych rezadelaamiw,p @sddsetUnpySdh credzenstni K- w
oraz ksidnie szansy na uzyskanie dofinansowamiga,0 Smo @lnii o S|
ofertyinstytucji ij ej dziaga® moUliwoSlI zrealizewapedypkdeddbfiwpbi
sifn na znacznie mniejszN skaln, moUl iivkoS. rozwoju en
Nal e8ywi er ddliel projekty partnewslkimachr @®l ilz®wadaj N t
wrealizowaniu cel - w innowasppgegpze@geswadarir kf ormacyj nefpo
kompl eks owkooStipl ementarnoSi dzi agacG, z wi hk s zealigoWanyclk h kt
interwenciji, wy mi a nkio ndpoeStveinacdjiciz,e @ yfuzjn rozwi NzaGCE ac.
zakresu dziaga®& projektowych oraz obszaru oddziagywanial| pr
wzmocnienie kapitagu relacyjnego GOW.
Korzyi®ekty dodat kowe mzyastkaagdweaeni a formudy partnerstwa |[prc
beneficjent-w PO | G wymagaj Nwpjredmrakjeywz mearrsiperkitay wi e nan
wynka zWytycznych strategidi Europa 2020 oraz odpowtchadaj N¢yc
strategii krajowych: Strategii Innowacji iEfektywnoSci GKrajopvej Gtaatedii iRozwoju
Regionalnego, wprzyszgej perspektywie finansowe]j koni eczne |
mechanizm-w partnerstw mieszanych, r- Oni csujiNwzyi aiH  Fru-nddguas zfyi
Strukturalnych, ze szczeg:-lnym uwzglndnieniem mobilizadj.i
zaangaUowaniu sektora bankowego. Pref er opwaatre, nie fyldoN er ¢
wzakresie regul owany rRartperstve Public noaPmyivatnego , al e W askrébie
partnerstw projektowych, ze szczeg- |wobsrarze®B#Rg*¥.fidni eni em nt
Podobnie t eUprzyj mwSa rategi.i Rozwoju Kapitagu Spogecznego z
przygotowania ir eal i zacj i dzi agaG angadiowadlia waghu podmiot : W,
ijednost ek na rzecz podej mowani a wsp-|l nych proj ekt - Z\
ki erowanych na dziagania sguUNce rozwojowi kapitagu gec
jak isamor zNdowym. Mo notwee(Je wyiknoarnzsy st uj Nce r - wniwBmaér odki pr
mechanizmu Partnerstwa Publiczno - Prywatnego i Partnerstwa Publiczno -Spogecznego, i N
umo Ol i wil realizacjn winkszej liczby przedzshuav@efi{wspdilec:z
bidN zapewnzbalfjdynenivesp- - §fi nansowanbamacphr opekgram- w CVYj
iinnych program-w finansowany cw obeceej pgrspekdieidfinansowej, mkvy c h .
ipo 2013 roku, Polska bndzie nadawr akmoaczhy stt avWj.a el iStryokdik {swp -
finansuj Nc dziagani a na rzecz wz ma owtiyam i a - vkmaigesidrze § u I ac
i nnowacyisnpooSjceic ze Est wa i nformacyjnego.
Wydaje si n, Oe t ak sformugowane wyzwani a dl a przyszgej pe.
przesgankndn do odej ®diecnedo fokmegdy programowani a, p
dotyczNce partnerstw projektowych na wysokim poziomie |og-
projekt-w partnerskich dvuz(hNk rsefse refi udrcewgoull noowSacnii a wsp-gpr ac|y.
jak wynik a zprzedstawionych wyleji akabpizaguzkpraywavtymégoSr odk @ mi
publicznymi i Sr od k a mi uni j nymi, nie stwarzaj Nc mechanizm-w Fw i
i nnowacyj nych. Poprzez jednorodnoSi formugy parakle st wa
kapitagu rebaogpoewmegdPnym zakresie.
Zaleca siufvzgyl ndnjiecthiema poziomie programowania przyszge,j p
nastipuj Ncych mechanizm-w partnerstw projektowych wi
krajoweg o i unijnego:

1.St worzenie szerokiego kawpotosgozedgnledych ebDzi awgani ach| Pr

umo Ol i wi a wgNczanie do partnerstwa podmi ot - pr e

2 |bidem.
% Projekt Strategii Innowacii iEfektywnoSci Gospodarki, str. 39
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iinstytucje na wszystkie obszary p ricsgoroajneccveeendEsat wa n n

informacyjnego wpr zyszgej perspektywie finansowe]j

Poddzialanie 1.1.2. i rozszerzenie kat al o gouinstyhugen etdciemig e nt
biznesu, Centra Transferu Technologii, instytucje B+R w tym akceleratory technologii,
parki naukowo -techniczne,

Dziagalmi & uwzglndnienie wSr-d katalogu benefic]j

- W

przedsifabiorcy, instytucje B+R (w ramach pomocy

p

Dzi aganiew2glifidnienie wSr-d katalogu beneficjent -

bi or Nc e wulbkenkussig jako zasad  a powszechna,

Dzi agdaniiemwzglindnienie wSr-d katalogu beneficje
finansowe, w tym instytucje wymienione wDziaganiu 3.2,

nt -

e Nt
ubl

w ot

Dzi aganikzi3aianiewsBgl3idni enie wSr-d katalogu benefic

jakilInsty tucje otoczenia biznesu, instytucje finansow

OS Priorytigiteoiwuawz4g!l idni eni e wSr-d katalogu benefidjel

JST, przedsinbiorcy, instytucje otoczenia biznesu

Dzi aganiieuwzglidnw&®mick katalogu beneficjent - -w
przedsifbiorcy.

t

akie

2.0pracowanie szczeg-gowych wyt yowznaykcrhe sdlea el emefnitc jwe nutmo

partnerskiej oraz wzoru umowy partnerskiej,

33Rozszerzenia katalogu Dziaga®@ upr aekiawych yeNwsaystkich d o

par

t ne

obszarach obecnego PO I G (po rozszeipzeryi wwkagtl aldog wejlnh e

mechani zm-w pomocywates a2vd ma ari swy g &tB8Z BAME) ¢ h

4. Ustanowi eni e zasad przepgyw-w finansowych ndnie wy malgaj

mindzy uczestni kami partnerstwa, c o w gyteasjit gdyszczeg| | n
partnerstwo tworzN podmioty r epr-emavatiyu ji publiezny.r - Une e
Got owe rozwwNa&nies i e partnerstw mi eszanych wy s|t iy
w Programach Europej ski ej Wsp- §pr aobscnejomkresu poogrammwania |

5 Wypracowani e model u zarzNdzani a mi eszany mi proj ekt am
anal i zN st an uw formia rekoreegdadji dla beneficjenta.

6. Selektywne premiowanie partnerstwa projektowe go w obszarach, wkt - rych wsp-I| na
realizacja projektu wspos-b najbardziej istotny generuje efek|t ¢
finansowej, . np. obszar wsparcia sektora B+R, i nnoweé
sektora instytucji finansowych) oraz obszar ws parcia zastosowania technologii
informacyjnych i komunikacyjnych( JST, przedsi fibiorcy, instytucje fi|lnar
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3.4. Ewaluacja realizacji pozostagych polityk horyz¢nt
3.4.1. Polityka rozwoju lokalnego

W niniejszym badaniu d z i i pYjekiowea PO pl& o gorceemad vaen e bygy pod k Nt
nasthnpuj Ncych cel -w wsp-Ilnotowej pol i tyki horyzontal nej ro

e angaUowania lokalnych zasob- w ikuud ztkuircohwy cSr ondao wki asCkdoywy ceh
wdraUania Programu,
e uwzglndniania konkretnych poelrcawdj | @kaz nlegkaglrnypgh dprfobl

Etap programowania PO I1G

Diagnoza i analiza SWOT PO IG

AnalizujNc politykn wedDwdja nladkalynemioel na uwadze, Ue| j e
ozasingu kraj owym, ponadregional nym. Taki t gwanych e st c ha
w diagnozie. Dlatego jakiekolwiek odniesienia do analizowanej polityki w diagnozie czy analizie

SWOT Programu sN wyj Ntkiem. Mo U nvaobsjame szansadnaizy[SWOTy § Nc z ni |e

AwdraUanie Regionalnych Strategii Innegaownj wyeheszymul uj Nc
JednakUe pozostage zapisyanmilé zesWNansNbrzaesaanh, poniewal | ni
korzystania zl okal nych zasob-w oraz wykorzystywania rezultat - |w

Jednak 7 j ak juU ws piommiagh naocharakter p robl em-w rozwi Nzanie ich mu
wni ekt -rych przypadrkiarcihst(mgcj ie) wymiar og:-Ilnokrajowy.

WalUnym aspektem jest k o mp | zepmogramenai regiomadniymi. Pia den@rkacyjna
zostaga okreSlona dlaidba{Ydego zdriimgu npzacsj ekt - w, ich odgzi
jak iwartoSci. Wi el okr ot wivyaviadacio d X przedStavacielami instytucji systemu
wdraUania PO I G, Ue analizowana polityka wRPO,e gidwllo omar d z
przede wszyst ki m mapgrdblentykzalwed/réypnamea |

Warto jednak zwr-cil uwaghn na inny aspekt wmabme owanif
og-l nokrajowym. Reali zacj a c elwi i kgsjz emnieago kaProk ut &ncyj nolSci
gospodar ki na rynku mpavilray h avedjduogwyma o Ue E strat egi i EJdr o]
odbywal sin poprzez wzmacni ani e wshdi eregorijalaej u ilokaindjo g e nnejgo
wdraUani e cel - w przedmi ot owe|j polityki horyzoircdleal nej W 2
szczeg- gowe w Palresid Kerunku strategicz nego znowel i zowanej stratedidi

i obecnej strategii Europa 2020.

Cele szczeg- goweideglogrmomuzczeg:-Il nych Osi Priorytetowych
Mi mo og:-lnopol skiego chawa&piesachprogrwmauNcych poszczelg: |
szczeg: - gowych, wydh pori@z ydzitawga® moUna odnal efi zapisy gpr.

rozwoju lokalnego:

e 1 cel szczeg:- gadwy i POz elnG:e innowacyj noScdst wnmiegeedsi Abli or
wpi sane wsparcie na rzecz zwinkszenia kooperacji przed

e 1 0S prioryakeaytamya wopi sive:zakresie osi priorytetowe]
takUe moUliwoSi dofinansowania przedsifdwzifnl, kt-reg b
Europejskiego I nstytutu Technolwmmachz pregggou BEMe. Wr oc g p wi
Zainicjowanypmwacywsde JSrodowi skiem | okal nym, kompl ekso
edukacij i, bada @& i ma wkvawy gwregiBniej jakim jest EIT+ ma na celu
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Na pozi omi e poszczeg-lnych dziaga®&® analiza zwykaz anpajy wh ¢ N
bezpoSredni o | ubsppoosSrbedpopyt ywny na redWwizhcijciel j ed meodad
rozwoj u |l okal nego. Dziagani ami, kt-re zar -wno, jakezpoSr
iopowi adaj N na | oKkaleé probhfamia:

pozyskanie we Wrocgawi u j ed niépowacjeEurdpejgkiedo mstytutu Wi e d z y
Technologicznego. .

Dziaganie 4.3 poprzez wesakaresii e iwdewsstttactighigi poprzez
udzielenie MSP  kredytu technologicznego,

Dziagdanie 4.4 poprzez f iwnparnzseodwsai niibe warnsviedsatiy cgdwy Uej 8
zg,
Dziagdanie 4.5 poprzez finansowanie duUych inwestycj.i
Dzi agani e 6. 2 (w poddziaganiu 6.2.2) poprzez w
inwestycyjnych.

Dziagani e 8.3 jako odpowi ed¥ na potrzeby l okal nyc
spogecznym,
Dziaganie- 8mdUl i wi a rozwi Nzani e | o kzadlonsytciihp e np r odbol

szerokopasmowego I nternetu. Wymiar | okaWwrsyOPP@IGGo dzi

ml

S pa

e m -
h J a

wg kt-rego na terenie gminy moUe byl zdealaijamwang . wi ice

Analiza wpgywu poszczeg-lnych Dziaga® na osi Nganie cel -|w p
wzagNczaniku

Respondenci wpwisaemw wdraUania PO | G podkreSlali og-lnopo
wodr - Uni eni uw efeicie Ri§pércie rozwoju l okal nego moUe byl tylko efekfenm
projekt - w.

Typ interwencji projektowych

Analiza dokument-w programowych pozwoliga na zidentyfiHkow
projekt -w sprzyjajNcych polityce rozwoj u |eorkiad myecgho. wyNd|je U
Dzi agaE:

e Projekty przedsi fibdsektom: mikro-, magydifrednipoh egapaNwer oUeni u
w g a s fub pabytej nowej technologii ir ozpoc spaiziedparlbyduk prwe e dNa F
usgpgwst aj Wavynikinzastosowania tej technologii (4 .3).

e Projekty inwestycyjne w zakresie zakupu | ub wdr memyiceh r o zteehndlagiazGych
w produkcji iusgugach (4. 4).

e Inwestyce ocharakterze innowacyjnym spegniajNce poniUsz¢ w
kwal ifikujNce sin do obnpifdi a6pomboNPWNhiksae b) wzrgst
netto nie mniejszy ni 0 150 nowych miejsc pracy (4.5]1)

e Inwestyce wsektorze usgug nowoczesnych obejmujNce m.in.|wz
mniejszy ni0UO 100 nowych miejsc pracy, ozpudowraa) z Nce o
centr-w usgug wsp-lnych, b) centr-w I T (4.5.2).

e Wsparcie dzi aga@ kentepayjyy¢hn o w ramach przygotowania teren- w
inwestycyjnych  dla pr oj e kibwestycyjnych  ( m. i n. opracowania dotyczNce
zagospodarowania terenu, opracowania dot y ¢ z Kampleksowych b a d ag@®technicznych,
opracowywanie studium wykonal no S coiklimace gnwesiyogjnymni e i nfor
dl a danej l okalizacj i, opracowani e har monogram-w |pr
formalno -pr awne ni eruchomoSci emaltronaveldciz mporkyos pbddzi agywani f
na Srodowisko natur al ntehnicznd o k prajktowo alcyj ddowl ana zwi Nzgdna
z uzbrojeniem terenu pod inwestycje, projekty doradczo -promocyjne (6.2.2).

% PO |G zdni a 16.06.2011, akapit 282.
®“Na potrzeby badania przyjfito, Ue problemem |Ilokalnym mogN byl potrzeby jledn
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e Dofinansowanie <cagdgkowicie lub czindecdtowpu poddkr ywajeNmet
wgospodarstwach domowych na obszarze objAtym projekte
pokrycie koszt-w dostarczeni a, instal acji oraz ser wi s
niezbndnego o p r o gw gospodaratwacha domowych  wskazanych przez
projektodawcn, zakup usgugi przeprowadzeni a szkol e &
projektu  zzakr esu obsgugi k 0 mp u tzdntemetu okap mabyck tirnych a
umi ej itnoSci niezbfidnych dla Swiadczenia pracy na ofdle
I nternet (z wykluczeniem szkole® zawodowych) (8.3),

e projekty polegaj Nce na dofinansowaniu budowy de
teleinformatycznej Sstworzonej pomindzy najbliUszym |l ub

dystrybuciji Internetu agr u p-Mmi)docelow N -ymi)(8.4)

Kierunek alokacji

Dzi agani avc akjto-Srcei moUna wuznal za realizujNce cele politlki
43,4.4,45,83 i 8.4. Kwoty przeznaczone na nie iwydat kowane przedstawia poni Usze
Tabela 14.Al okacje na dziagania realizujNce cele polityki rozwoju I|loka

Alokacja (ogzdem Podpisane umowy (dofinansowanie

Dzi agani

szacunkowo) WartoSi % alokacji
PO IG .04.03.00 1 435 896 494 67 196 753 816,61 13,70%
PO IG .04.04.00 6 380 493 277,03 5404 745 811,44 84,71%
PO IG .04.05.00 4 373 520 376,00 1818368 076,51 41,58%
PO 1G.08.03.00 1556 621 295,37 542 990 753,06 34.88%
PO 1G .08.04.00 854 320 000,00 158 160 257,09 18,51%
SUMA 14 600 851 443,07 8121018 714,71

tr-dgor:acogppwani e wgdgasne na p o dzsdhia04.046201% z ORSI AMIK |z @nia 30.09.2011.

Al okacja na wymienione wyUej dziagania stanowi 35,2% buldUe
biorNc pod uwagfi og-lnopol ski c h a raaz&teme w aspekaiedimamasooym | est |t o
Program realizuje anmadidowainiNksasmdsit opnizs,amyich toaq - wyryicka
zapis-w programowych.
Nie da sifi natomiast wskazal temat -w priorytetowych, kt}re
odnoszNce s ikirozdau logainégp.t y
System ws k a ¥ n iwk
W systemie wska¥tni k- w, wSr - d wska¥ni k-w przypisanych do
bezpoSrednio wspierajNcych rozw-j lokalny, istnieje szelSl,
polityki rozwoju lokalnego:

e Liczbaprzedsifilwisekd owa MSP korzdystadjaNdwncli 4. 3)

e Liczba wspartych przedsinbiorstw (4. 4)

e Liczba inwestycji, kt-re uzyskadgy wsparcie (sektor Iro

e Liczba inwestycji, kt-re uzyskadgy wsparcie (sektor s g

e Liczba t er etyyjnychproygomwanych przy wsparciu programu (6.2)

e Liczba jednostek samorzNdu terywmoealal nagjofi zaanggdoiwa n !

Pozost age wsdkzaifangiaknii ac h wu orkanyacnhal i z zapis-w dokument - w |prc
za real wpwjgtde ppkn rozwoju | okalnego, nie majN zastosowani
jednostek wyUszego | ub ni Uszaevgdoz irazifachd u( 8p..4)podmi ot - w
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Etap apl i kowania o Srodki PO |G

Kryteria wyboru projekt- -w

Analiza kryteri-w wyboru projzakt ew tpyazhwbid hka twyspp owsvs Ik a

bezpoSredni pozytywnie wpgdgywajN na rozw-j |l okalny:
e odwoguj Nce sifi wprost do |l okalnego/regionalnego oddZzi a
e odpowi adaj Nce na | bukvaz gnlen dproitarjzNecbey | okal ne uwarunkowalni a
e odwogujNce sifn do znajomoSci Srodowiska |l okalnego p1foj
SN to kryteria merytoryczne obligatoryjne |lub merytoryckne
je spegnil, jeSli checN uzyskal dofinansowanie.

Druga grupa kryterei pwStredind,o kmpgywaj N pozytywnie na rozw: |

e kryteria premiuj Nce l okalizacjn projekbwwnkisrewest yfcy |
probl emach spogjecznych lub trudniejszytprdy zagoBeoifar
Ue inwestycja taka omoleg ,pobudzil

e kryteria premiuj Nscekwspefp MsdEinp(rdzys5.29go0Ueniu, Ue prgyn
ni ektztryeh firm bindN wpokh|l Unomaepsca realizacji prol ek

Maj N one charakter fzadwadu koakurgneiin yg Srad cek i -tjak kv(mika z analizy
wni osks®W wypegniane przez projektodawc:- w.

W wielu Dzi-adpanieizacibni N demazRPOcyujmiEszczono krywspdsa,b kt}re
oczywisty wskazuj N na koniecznoSi prowadzenia dziagaE péona

e Projekt jest bmwastgnjN ponadregionalnym (2.2, 2.3, 3. 3,

e Zasing uOyt kowani a aparatury (og-Inokrajowy, Sr o

i przewidywany okres jej wykorzystywania (2.1); wopisie jednoznacznie wslkaz

preferowane | es't oddzi agywanWrei oskedswe a Beé ) o dwdyzkiaa gy wan| e
wykraczaj Nce poza obszarregionu, wkt - rym reali zowaay jest projekt

Nie jest to sprzeczne zzasadN rozwoju l okal nego, al e bez j ej ggqnb:

prowadzi do skapizasi @&agwsi @ddzi agy-wkaonsizat epmr oujnenkiteyj szani a | za

|l okal nego. Jest t-dak wysikao tzbeadaGdpd ki ebpawyoh pojowy benefifcje

dekl aruj e, UOe nie wie, na czym polega analizowana polityka
Wiedza i znaczenie tematu rozwoju lo kal nego wSr - d przedstawiciel

instytucjonalnego PO IG.

Badani czgonkowie KM zwracali uwagfiozalkd "BO bG- | sk rr apj foongy
azatem zzagoUenia nie przyczynia sin do realizaciji polityki
dziaigean8. 4 jako wyjNtek od tej regugy oraz |l okalne oddz{|ag

Przy czym wpr zypadku Dziagania 6.4 jest to eWaiktealizbwadeat k owy g
muszN mizaloUenia charakter ponadregi oRmogyamBahgatbakdel lga

zasoby ludzkie. Generalnie jednakiprzajeiwhodwssakoesditejwi edz i,
polityki ocenili doSi nisko.

Na podstawie tych danych moUna przypuszczal, Ue zasada |r oz
jako obecna w Programie i kl uczowy | est og-lnopol ski chariajakt er Prog
wykazano pbwyBé&pzdzSilatva@E@os -b bezpoSredni | ub poSredni prz\
realizaciji.

Podobnie mySIN przedWPpakicirglmé IpZzelpPowadzbaahgwgygWwi adyb

nie wymieniga analizowanej politywiPregoamaeri cdrideanak[Jakpwsn
potrafildi wskazal na takie dziagania czy typy projekt} w,
%Listin wszystkich kryteri-w zwi Nzanych z powiayM&zdmiokwoju | okalnego zami|lesz
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oddziagywanie | okalne. Oznpwiatyha Ueéeeapalsizpwanazegana |
wProgramie (nie jest obowi Nzkowa!), ale jednak obecna.

Etap przygot owani a pprogeXtwmi oskodawc - - w

Dziagania instytucjonal ne

W dokumentach skierowanych ithenenniiomjs&kmmtd-awec PW Ih@ mié& wspo

0 zasadzie rozwoju lokalnego i poza dziaganBam,j Rzz3argeo Ueni a odpowi adaj N
|l okalne potrzeby. Projektodawcy ni el eNalzmydhi c avatgmo l-ow. kjor z
zakresie dokumenty pozostajN neutralne wobec analizowanej

Wi edza beneficjent- - w

Blisko pogowa benefi zjkdentr.ywni Ppogregamwwadzono badanie ankie
Ue wie, czego dotyczy zasada rozwoju |lokalnego (wykres pon

Wykres 14. Wi edz a bene fPOWG ezadadzierro zwoju lokalnego.

Czy wie Pan(i) czego dotyczy POLITYKA ROZWOJU
LOKALNEGO?

B Zdecydowanie tak
B Raczej tak
Raczej nie

B Zdecydowanie nie

tr-dgo: badani e zweénefisjgntami PCIS, NE153.

Blisko 1/ 3 Xeorngalowagni em | okalnych zasabgaUbotwadmkeémhl oRapny
zasob-w Srodowi s konuwwyzcghl,idhS%niem | okalnych potmzebzaSl olal r
tyko z4% zangaUowaniem | okalnych zasob-w kulturowych. Pozogta
-jak to okrefkespojnddeib-udowania magych ojczyznbo.

Zdaniem respondent-w ich projekty realizujN ceprzez poli|yk
angaUowanie lokalnych zasob-w ludzkich. Blisko pogowa |ben
odpowi ada na | okalne potrzeby |l ub potrzeby Il okalnych dr uj
biorNc pod uwagn og-Ilnopolski charakter Programu.
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Wykres 15.Wpgyw projektu na poszczeg:-lne obszary p
2 L Joég LINR2S{iddz yI Lkail Of $3:
lokalnego

Fy3arozslyas t21Fty

I NER26AA120E
Fy3ardz2ekyasS t21Ftyecd

dz61 3t t Ry A
INHzLRe R2 0S5t

T mm T Tamis
_,a/o
r— O

FyAs 12y NE
282k 2

M Tak H Nie ¢ NdzRy 2 LJ2
tr-dgo: badani e zwénefisigntami PCIG MNELS3.

Prawie WSzyscy beneficjenci ni e postrzegaj N polityki
osi Ngaenli-ewcich projekt -w. Wi nkszoSi (59%) uznaga nawet

olityki rozwoju

0k

r oz
Oe

zdania, czy polityka ta jest wog-l e potwpebpekci e, sN podzielone prawi

(wykres poni Uej) .
Wykres 16. Wpgdyw cel - w pwdjiu ylkdk aalonzego na real i zwaa@piiniciel b evn gfOiog jee
IG.
2 1 Joeg OSfseg LRtAGERLA NRI g2
LINE2S1 (5 ¢

/' StS T1alRe NeIigz2
NEIFtATFOat OStss

/8tS TralrRe Neigzadz
w realizacji mojego projektu

NEBT 62 2

alRe
2t OStsg

/1 StS Tt
NS E A

O« o)

m] 3+ RT T By AS T3t G NdzRYy 2 LJ:
tr-dgo: badani e zwenefisjgntami PCIS,NE153.

Ponad 2/3 respondent-w nie sprawdza, wiygyhpophkiofj gpkaath.
pozostagych mawani 2asmajsN  wska¥Fni ki (10%), wi ncej n

specjalistyczne analizy. Ciekawe sN przykgady wska¥nik:-

odnoszN sifn do polityki rozwoju lokalnego:

e odlegwasi ometrach pomi idz ya nej ss§mszameszkapia, a c y

i
at

St
0 Mi
N N

e lokalni wykonawcy um-w wsp-gpracuj Ncy przy realizacilli

e zatrudnienie os-b lokalnych.

Podsumowuj Nc wyni ki badania beneficegminegraj Mal 2i0y mia wi va g zd

Progam wduUOym stopniu przyckiynaajisi poldiot yrkeia rozwoju | oka

odpowiadania na lokalne potrzeby lub potrzeby lokalnych grup docelowych. Natomiast przede

wszystkim wykorzystuje | okalne zasoby ludzkie. To jest

wog:-le nie jiesnti onmwzgle wska¥ni kach. MoUna by =zatem
wprzyszgym okresie programowani a.
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Etap realizacji projekt S W
Analiza wniosk: -w
Przeprowadzona analiza wniosk-w projektowych pozwala stjwie
realizuje zas adn rozwoju | okalnego. Tak bawpaenfanir ezagwydthaat j a nife |
analizy dokument -w wpogypmdWwyc Dz i avwysokig raalizcji &alizowanej
zasady zawaUygo wykorzystani e | ok al ne gnopronoaj t valorc j & § u S|r od
turystycznych Polski. wDzi aganidofinassowanie powi Nza® kooperacyjnych prkged
wspiera takUe rwmiejscach,|lwktal mych uczestnicy sieci prowadzN s
Wykres 17.O0dset ek projekitNcwcrhealaisali rozwoju |lokalnego.
hRasus LINE2Slusg NBIFfAI dz2R0Oe
00% 100%00% 100%00%

100%

90%

80%

70%

60% 56%

50%

40%

30%

20% 17%11%1600

0,

0%

111213142122233132334142434445515253546.162636465 7 81828384 9

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie analizy wniosk-w projekftow

Katalog dobrych praktyk

Analiza wniosk-w wykazaga, Ue dziagania phktejmowmatlmaphbpez
uznal za dobrewynpirkaakjtN kpir z e d ez kwsyztyesrtik-iwn wyboru projekt - w nop
naterenach o wysokimbezrobociu V4. 5) |l ub samego charakteru dzi agaGG:

e odpowied¥ na potrzeby |l okalne/regionalne (8.3, 8.4)),

e wykorzystanie lokalnych atrakcji turystycznych (6.4),
e angawkoni e lokalnych zasob-w (5.1, 6.3).

Wi dal to doskonal e na podstawie wykresu poniUOej, prezent
polityki rozwoju lokalnego wanalizowanych wnioskach. NajwyUszaémmoUl i WN
wodniesieniu do tej iwmaretrpSeit owalie WartoSci na poni Uszym |wyk
Wykres 18 . Realizacja zasady polityki rozwoju lokalnego we wnioskach wpodziale na dziagani a.

=} —

— - H

> = Zasada rozwoju lokalnego

8o 2,0

2% 20 1,8

E=18

o5 16

— 0§14

0§ <12

2510 0s

T 08

~ 5206 02°

Sgsod

)Q('Emorz

g =00

Z 0

-8 RN R R A SN S A S R A SN S R S R SR

5

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie analizy wniosk-w projekftow
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Wefekci e znalezienie rzeczywistych dobrych praktyk okazgdgo
uznalwykazanie powi Nzani a p r ®ovppornooj weakncyi ceh dzii mangarddE jud
realizowanymi dziaganiamvrlkegbopiej ékbamia ni Uszym poziom| e

Stopi e acecjail ikskaFni k- w

Wska¥ni ki, kt -re mogN miel zastosowanie do monitorowanifa |
wpogdowie 2011 r. osi Ngningy doSi ni ski stopie® realizlac]j
wDziaganiu 4.4 zakontrakt owapopo otkagBetth Sa®dkwamwt oS podpl| sa
jest duUo niUsza, to moUna zagoUyi, Ue zakgadane wartoS¢i
Tabela 15.Wart oSci wska¥nik-w, kt-re moUna wskazal jako monitoruj Ncle p
Dz i ani WskaFnik WartoS| Wart o Wart oS Szgcovyana
bazowa obecna* docelowa realizacja**
45 Liczba .|nwestyCJ|, kt-r| 0 0 65 10
(sektor produkcyjny)
w - — R
A5 iczba |nwvestyCJ|, t - 0 3 90 55
(sektor wusgug)
6.2 Liczba w e .r e ninwestycyjnych 0 15 140 a1
przygotowanych przy wsparciu programu
83 Llczba~1ednost.ek ‘s:amor.z 0 2 1000 185
zaangaUowwngahi zacjn dzi ¢

tr-dgo: Spr azwealzatjaPOilGeza ip- grocze 2011.

* wartoSli obecna adk®osHc zoinych projekt - w
** wartoSi szacozdaannay cvhy nuinkaw j uU podpi sanych
Upowszechnianie polityk i rozwoju lokalnego wwyniku bezpoSredni ej promocijli P

b Nd¥ poSr w dvnikwjego realizacji

Jak wspomniano wczeSn&issgtemu ir nstgtycjonaldegon c PO IG ni e uznaj N pol ity
rozwoj u |l okal nego v Bregramie; fednakzbylc e jwst ani e podal wi el e pHtzy
dziaga® |lub typ-w projekt: w, kis p @®s ws pp ®3rag dinij e j real i zac]
e I nnowacyjne rozwi Nzani a pezhkhohdgifcoztnoek odiWNa wykor zylsty
przekazywania informacji okonkretnych obiektach turystycznych,
|l okalnego rynku usgug turystycznych, gastronomiczny¢h
e Innowacyjne usgugi. HRs@uegdo (rbhadzyajdimneg ch, wypmizairkd jwhr|ki ,
rozw-j firm, kt - -wnch#najdojé.erta sin
e Uzyskanie dofinansowania zProgr amu przez instytucj e umoUl i wi a|] p
promuj Ncych poSredwmkto- rmime | madkmi ot j est umi ej scowi gny.
Anstytuty badawwami®j Sztyec hs i ejinaoweSwmmioacsham f akt , Ue
realizujN projekt, Ue pieniNdze spgywajN do tej midjs:
regi onu. Poza tym robi N konfewerwam eni eftscue @dkzywajld Usij
naukowcy, przyedsi AMoigoNt csi B pochwalil, UeSwioavtsa wy @h Ifab
67

standardach. 0
e Lokalizacja wielu inwestycij. bi erizdosptoidp udwoa g § u rzoavecp-bwy,
dost awc - w, odpowi ednich zasob:-w ludzkich.

Etapu monitoringu, kontroli i ewaluacji

Podane wylUeykgady pochodzN gg- wni e od pracowni k- w i nlsty
wdraUaniem PO |®GwykWiregdzsa ani u zasob-w czy rezultat-w Ppro
l okalnym czinsto nie jest umbdseftmanaowaniven.i oBR&kakdvd zi zlat e
sprawozda E mer ytoryczanbyezipoShNdhich zibemtedkicjwnt ami (np. opi ¢

projekt -w czy os-b jwekekhtiel mapNowydkszy dosthnp do niej ma
Dane te nie przechodzN na wy®P®iGe poziomy zarzNdzania

57 IDI IP PO IG.
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Poni ewaUkapoldtwoju |lokalnego nie | ewROI®,bagpumy thhzRkagrahl pol i t|y ke

ma charakter og-lnokrajowy, to zasada ta nie podlega |kon
ewaluacyjnymi. Zdani em e wabeanarPoogramie nie wyaaga rmeany.

Re komendacje

z uwagi na f mkwynka UepowyUszych i amalgamzi omi e projekt - -w |wys
angaUowavrsizerokim stopniu Il okal nych zasob-w ludzkich, e We
wprzyszgym okresie programowania uzatpkedrkitl-rey ptoemowBkaEm
aspekt polityki rozwoju |l okalnego oszacowal . Moggdgyby tlo b
dot . l' iczby utworzonych miejsc pracy zajwmpomeniaoylknod przez |osc
miejsca zatrudnienia, | i c zlbyobgzau ldkalnego.. ww prr 0y e&kd kbuwwywsp- gpi ac

przedsinfnbiorstw wska¥ni ki mo g#fyibrym ebwii dreMcy@mpoeve$i & &4 ief cli u
kooperacyjnym pochodzi Z tego samego regionu.

Nal eUOy takUe podkreSlii, Ue politykrae arlozzwonaun al opkoapl rnzeegzo Snpoog
odpowiedzial noSi pr z eid Corpoate Gacialt ResposDiByR ). w obecnym okresie

programowania dziagania naealzieracijpir o®8 Rasvianach 80 Klz owane
TakN komplementarnoSi navperlzyy smajryim oorkorveasii e priowmamowanifp |
moUl i woSci np. program- wi wiuNczyiunddeuzsgooSuyecchni o do Progr amu t

342. Polityka wsp-gpracy mindzynarodowe|j

Ocena realizacji horyzontal nej pol iwtPyCk i | Gvsuivredgdrdeac yj eg o ndajidan e
cele:

e WwWymianhi infodm&wj adc ze E, wyni k- w oraz wdskab r y ¢ h pI
mi Adzynarodowe|j
e skoordynowane bNd¥ wgpatlneedemagaspedpracowni ki em) ZFag

Etap programowania PO IG

Diagnoza i analiza SWOT POIG

Diagnoza PO IG odnosi sin do polityki ws p - W aspekce ypodnmiesighid z y nar ojd o w
konkurencyjnoSci ipolskieh hauhi na arenie mindndzynar odo|we]j
odzwierciedlenie w analiza SWOT Programu, ws gabych stronach:

e Niski poziom umi fndzynarodowieni a krajowych przedsifnbior|st w
systemowego wsparcia)
e Mage doSwiadczenie pwhehidizacpspdia-Oych mindzynarodfowy
badawczych

oraz w szansach: ] ) . A
e Dostnp do osi Ngniwida kSrwa sait eo wpyrczhe disinnagwagi or c z o Sc i
e Udzi ag whudowi& Europejskiej Przestrzeni Badawczej
e RosnNce zaangaUowani e p ow eurbpejskie prpgmchymiSD (techmologie
spogecze@stwa i nf orlni@nation BoeigyTechrmloges)

Oznacza to, Ue podmirartach ROsI® imaj dneor az wi Acej] moUl i woSc n
wsp:-gpracy mindzynarodowej , zar -wno poprzez iwykzownizNyzsat@ nfi e
jak ipoprzez wsp-lne mindzynarodowe przedsinwzincia.

W Programie ZWr - cono jednak uovaly v z amqar oli@mii acih  jamay k zy S
podkreSlono, Ue powoduj e ona koni ecznoSlinterne§eu dec zeni a p
zpewnoSci N znaczenie to jegtamrinaza ni ®r swrea smeUl i woSI wsbh: §
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zbyt ni skie kompetencij Bbijorrzcy kwome jUépkrwellisi szerszego wy klor z
innowacyjnych rozwi Nz av@Polscg.pr acowanych

Cele szczeg:- goweidaglogrmaomuzczeg:- Il nych Osi Priorytetowych

Realizacja polityki wsp-gpracy mifndzynawoelowegcy@gtgowi sa
Wzrost konkurencyjnoSci pol skiej nauki, poprzez dziaghni
miAdzynaroddak{Je cel szcze@wigdWwy zenwartuyzi agu i nnowacyjlnyc
polskiej gospodarki wr ynku mi Adzyn)arwpgpywwan na r dizowang zmsajlypopaaz a
dziagania promocyjne tworzNce Ador yp olIsikmathd pwalk -dE i Fidli ol is,t

Real i zacji zasady sprzyja ®adgnm i0O8zWrjionpwectawanyrh( tefhn
poprzez projekty realizowane w ramach szeroko rozumi anej wsp-gpracy mi Adjzyn
jednostek naukowych.

W kontekScie <cel-w 6 osi priorytetowej wwa Progeamiez wr - ¢ i| |

nakierowanych wygNcznie na pozyskanie przez polskie fir|lmy
iusgug nie malnaauwsp- gpraci mifAdzynarodowN. MogN one jled)
doprowadzil. DI at e go - mimdbwdiegoichatpldetii e i Bnal t yl ko poSredni pojzyt
wpgyw na analizowanN zasadih wsp-g§pracy.

Podobnie samo wuynilu(pmjekiueechnolo gi i znanych na Swiecie (0S§]| 4)
warunk - - w wy mi any iidnfSewvi mal c jz ie E, wyni k- w oraz weskalibr ych p

mi ndzynarodowe|j

Dziaganie 5.1 takUe zidentyfikowano jako majNce poSrkdn
omawianej zasady. Wspiera ono bowi em rozw-j powi NzaE& wkkabper aclyjr
ponadregionalnej, wtym nawi Nzywanie kontakt -w mifndzynarodowych.

Nat omi ast Dziagwapem; bkberpoSredni przyczynia sin do reali
mi Adzynarodowe]j , j e svtuzagadni emifj mowa st owiem ot ym, Ue wsparcie |CO
ma na celu m.in. zachficanie przedsinbiorc-w do poszerzahi a

Dziagani e 6.5 realizuje politykHhn wsp-gpracy bridiavweiy narfod c
irozw-j interaktywnegmatsyszazreengo i mbdsgugi przedsifAbiorc-w| in
regionalnych ibranUowych, potencjal hkaachpepamt ner - wPozostage a kt
realizowane wtym dziaganiu nakierowane sN na twoiwarmurek -owd pbovi|ed
wsp:-gpr acygnarodowejd zt ego powodu cage Dziaganiere@mls zwmjalNledy
analizowanN politykhf.

Typ interwencji projektowych

Analiza SzOP PO IG pozwol i ga na wskazani e kil ku przykgadowycih
przyczyniajN sifn do reatyzmcijdzynandygowep pdpmaWiseraat abel

QD

Tabela 16.Przykgadowe rodzaje pychjekl i wawpiiepaj Neyki wsp-gpracy mindzy

Przykgadowy rodzaj projekt - - w

1.2 e  Projekty badawcze realizowane wtrakci e studi - w dovkRolsae avnrcakmiacchh ws p -
mi ndzynarodowej jednostek naukowych
e  Projekty realizowane przez wypitnych uczonych z zagranicy, zgodnie  z priorytetami wskazanymi
wPO | G, tworzNcych z e9askichyednbsskdch macknve/ch.
e Projekty realizowane przez mgodych naukpbzagraniey pr zyj €

1.3.2 Dofinansowani e kos ztzuayskaniemi NwzRolscgdha granicN ochrony pat
przemysgdowej wjoensrntasjtekach naukowych ma@jlshecw wyhikupiaebddawchori -
rozwojowych.

5.1 W ramach wspierani a rozwoju p 0 W znbiczemi(E pokadregprainyanc wsparciec h
uzyskajN projekty dotyczNce rozwoju powi NzaE® kooperac
wsp-gpracN miowde.ynar od

5.3 Dziagania promocy]| nree awyi rziokwaajnNege strategiwz akrzevoijes prSam)
instytucji proinnowacyjnego otoczenia biznesu wSrodowi sku | okal nyimi frdezgyi noanrad d
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Dzi agan Przykgadowy rodzaj
przede wszystkim
organizacjn

po
3 lkonférengi.r i

projekt - - w

- W

przez prawgatuadwawi e updzaragirhi & fediach,

6.1 prowerka Uevn it ¢

zpwndi s zych

[ etap
naj mni ej
a)

u dw ragra@nicznych imprezach targowo

. 0pr avd etapé Plany cozwoju eksportu, przy wykorzystaniu co
dziaga® (dl a anels N dyiatn eqg polityki
-wystawienniczych ~ w charakterze wystawcy;

za

b) organizacja
c) wyszukiwanie

iudziwangi sj ach
idob-r partn

gospodarczych
er-w na

rynkach

granicN;
docel owych;

d)

uzyskani e

niezbindnychwnd @ak Nmgrcth- wdoupwpar owadzeni a ¢

przedsinbiorcy na
e)doradztwo wzakresi e
f) doradztwo wzakresi e
docelowych.

wy brane
strategii

opracowani a

rynki

docel owe;
finansowani aidgi aggadinBzii file ke
k o ncepciprey naviwgbemyehnrignkach p r

6.2

Projekt systemowy Ministra Gospodarki,

wr amac

ipodni esieni a

jakoSci

usgug

h kt-rego prowadzone bndN d

Swi adczonyc hw zpkregie podej@@varia  d

dzi agal npoSooej

i enlwesstycyjnej,

w tym inwestycji zagranicznych.

6.5 budowa ir oz w- j

regionalnych

interaktywnego
ibranUowych,

pot

systemu informatycznego
encj ailkmnyplkr@marnt wer -

obsg
w

tr-dgo:

Kierunek alokacji

opr ac o wmpidgawiw §zOB n PO IG z dnia 01.04.2011.

Al okaiswyilat kowani e na wskazane wyUej duwnajganilkspymystzgmnlaj N
realizacji cel-w polityki wsp-gpracy mindzynarodowe]j preze
Tabela 17. Al okacj a na dziagani a wpnrazjywciziyknsizayjnN c et ospinii u do realizac|i
wsp-gpracy mindzynarodowe]j
Al okacja ( avgz Podpisane umowy (; dofinansowanie
szacunkowo) WartoSi % alokacji
0SS 1 5 549 964 247,97 4 598 497 469,15 82,86%
6.2 182 613 411,70 97 416 258,43 53,35%
6.5 333 355 664,00 199 330 299,00 59,80%
Suma 6 065 933 323,67 4 895 244 026,58
tr-dgpracowani e wgasne na pozdnba@lvw4.2011S z @R SIMIR 2 dGia 30.09.2011.
Al okacj a na wymi eni one wy Ue j dziagani a stanowi 14, 62 %
ewal uator - w, bi orNc pod uwagh og:-lnopol ski charakter Pl og
rezul tat-w pwykorzgstatia- wi ch na skalin mifdzynarodowN oraz mpd0l
rozwi Nza® stosowanych poza granicami Polski, nie jest t¢ d
Nie da sifh wskazal temat-w priorytetowych, kt-re moUna by
sifn do polityki wsp-gpjracy mifndzynarodowe
System ws k a ¥ n iwk
W systemie wska¥nik-w PO IG moUna odnal e¥i tylwksoposzeSi |wsk
bezpoSredni |l ub poSredni do cel - -w polityki wsp-gpracy mi{nd
e Liczba doktorant-w realizujNcych mandkieamwedowsep @mpdjae
z instytucjami zagranicznymi dofinansowane wramach dziagania (1. 2)
e Liczba projekt-w polegajNcych na wdroUeniu Planu rofwo
Dziagania 6.1
e Liczba wspartych przedsifnbiorcwpw,zelvizii Mzy acuhc ze¢ atr giojwoy
wystawienniczych izor gani zowanych misjach gospodarczych za g¢gra
e Liczba utworzonych iwspartych centr-w obsagkusgporitnewe sw o(r6 .w2 , wis k a
rezultatu dla Osi 6).
e Powstanie polskiego imi fdzynarodowego spamtesiri-niveateksw (6. 5)

Liczba
ser wi si

podmi

e dl a

ot - w
id nsvecrt toa r-

kizargegt®wanyphN nay pohtalu

imi ndzynarodowym
ww (6. 5)
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Etap przygot owani a pprogeXtwmi oskodawc - - w

Dziagania instytucjonal ne
Informacje kierowane do proj ektodawc-w PO I G dotyczNce polityki wspl gp
wystipwmkdlnt ekScie kryteri-w wyboru projwdckal -swzejJackz fjSecst |ttea

rozdzi agwz aogrNaczzmb kukryteria wybowbuarpdrzog ewkitelwws mi ejscach fodn
do analizowanej polityki.

Z badania przrprowadzonego na répneféeciepwwwhiPa llcle 2H3

znich uz naigmf or macje na temat polityki wdogtarcgoperim ¢ w rammeichi d z y n a|r o ¢
Programu zawystarczaj Nceed@abdryajy wne raczej nialwdy¥%takrceiljiNgie,
je jako Azdecydowanie niewystarczajNceodo (wykres poni Oeij|).
promowania i upowszechniania wiedzy na temat analizowanej zasady.

Wykres 19. Ocenainf or macj i dotyczNcych polityki .wsp-gpracy mifddzynaroqdowe
/' 1 & dzgl ol tlFyo6AU0LE 0S AYTF2NNI Oc¢

$alls OLINF O L2yl RYINRR26S2 0o
yASgeadl NOIT F2n0OSK

5,2%

msRS08R261 YAS
Ewl O S2 g&.

wk Ol §2 yASs
msRS08R261FYAS y
m¢ NHZRY 2 LR

tr-dgo: badani e zweénefisjgntami PCIS,NE153.

Wi edza beneficjent. - w

Tylko 1/ 3 beneficjent-w wie, czego dotyczy zasada wsp-gpra
Ich skojarzenia wpegni odpowi adaj N rzeczywistym cel om tej pol i
zpartnerem (wsp-gpracowni kiem) zagrani cdzonS§wi aodrcazze Gyy miyannifak - i
oraz dobrych praktyk wskal.i mi fidzynarodowej .zni Nnews Nepaezaemizazenza
rozumi eni e na brak dyskryminacij.i pod wzglfidem narodowoS|ci
pracy.
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Wykres 20. Wi edza benefoipojlearntty.-cve wsp-gpracy mindzynarodowej .
/18 6AS tlyorao Of S$32 Rz2Ge 01
2 Lt _twl/ aLB5%, b! wh5h
B Zdecydowanie tak
m Raczej tak
m Raczej nie
B Zdecydowanie nie
tr-dgo: badani e zwénefisigntami PG MNELS3.
Pomi mo dekl arowanego doSi ni sdkp celgiot ygez ivwsmpu- gwireaczyy mi Andg yn
w praktyce projekty -zdaniem os-b koordynuj NewphlywahNreaal irzadjifmaci
cel - w. Szcwaes@olsnibe gat wiejszy t] popr ze mformacjff o tegowa ni e (w
zdania bygo 72,5%-bessgdnde¢rintww
Wykres 21.0cena beneficjent -w wpgywu ich projekt-w na realizacjn ppl i
/T8 tryFroAao TRFEYASY LINR2S{ (=
2NF T R20NBOK LINF 1081
LI NGy SNBY 6648Lks OLINT Oz
Ita[( H nie ={NHzZRY 2 Lk
tr-dgo: badani e zweénefisigntami PCIS,MNE153
Zdaniem respondent -w analizowana pol i twyoksai Neguapne gun icee In-ive spwozi
proj ektanawet - zdaniem 2/3 i wspiera je. Blisko tyle samo uwaUh,
potrzebna wi c h projektach. Mo Ue t o oznaczal oekiWeozmess tigaueghij N

mi ndzynarodowy m.
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Wykres 22 . Wpgyw polityki wsp-gpracy mifndzynarodow®)G.na realizacjn fpel.
2 1 J0eg OStsg LR2tAUE]TA galls OLINI (
OSfsg LINRZSS| Udz

GALASNI2n NBIFtAT I O2

potrzebne w realizacji mojego projektu

dzii NdzRy Al 2n NBFf AT O¢f

m) 3 RT T By AS T3t G NUzRY 2 LJ:

tr-dgo: badani e zwénefisigntami PCIG MNELS3.
Blisko 2/ 3 badanych b ewdeafrealzacjeandlizowaneppoligyki s p rw swoim projekcie.
Pozostali monitorujN wskaFniki (13 %) lub prowadzN inne| ar
(14 %) lub tylko dla siebie (9%). Wy mi eni ane przez respon
analiz to:

Etap apl i kowania o Srodki PO I G

liczba parter-w/kontrahent -w/ wsp: pagranicyyj Ncych podmi ot -

l'iczba komrtzalgtr awi ¢z ny mi podmi ot ami (wikpa zi e potiwkdaz®E, aflof

w targach),
liczba publikacji zagranicznych.

br a

ow

czn
Ay S
WS |
b d a

cj |

er

Ny
N 1

Kryteria wyboru projekt- -w
Mo Unn wskazal na kil ka rodzaj - -w kryteri-w odnoszNcych
mi Adzynarodowej . SN to kryteria wskazujNce na konieczno
e podani a we wni osku zakresu wrjankacShc i p rpdjaenkotwa n enjs p -
mi Adzynarodowe|j (1.12, 1.2, 5.1, 5.2, 8.
e okreSlenia powi Nzamninaynpirojpe loff @kt ami mi o gadgbnear od ow
tematyce (1.1, 1.3),
e wskazania, jakie brndwWz a&Kreksiye pmioij ;kymuar odw nakrgsie ws p - §
nauki i techniki (1.1, 1.3, 2.1, 2.2, 2.3),

e podjnfincia kbnkKeéwagwe€¢E poza granicami kraju (6.1),

e wypracowania rezultat-w dosthipnych takUe mindzynar oc(
Wi fksza®ich s N to kryteria merytoryczne Il ub merytory
konkurencji o0Sr odZxAr ogramu powoduje to, Ue iscihi swaelgrei,endtey su
dofinansowanie. Jamincatk alitekrinateywni e dopuszczaj N zasiifg
krajowy |l ub mindzynarodowy, wit@ki cBnipczjypadpaokt we.i osk
raczej decydowal sifi npakei agawiaj &zaj owe,

Tyl ko dl a Dziagani a 6.1 kryterium sprzyjajNce real i zsg
formalnym specyficznym, azatem obowi NwHeawgmaniu 5.1 natomiast kryft
typu Amerytoryczne obl i gat @ odgyiencedenie veeovniaskach(patz § o psowd jUe |
Analiza wniosk-w

Warto te0O zauwajdk lvynika Uganalizy dokuiuwmgwitad-w zrealizow

z przedstawicielami instytucji PO IG i waz zposthipem wdraUania kryteria s
wgaSnie pmodzwiNtkeszanie wsp-gpracy mindzwdai adawdpl 8N&2 pr z

dodano kryteria merytoryczne fakultatywne.
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Ewaluacja realizacji  polityk horyzontalnych w ramachPOIG T Raport ko Eowy
Wiedza iznaczenie tematu polityki wsp-gpwlcydmpiidedeaanwidoie]
systemu instytucjonalnego PO IG
Zdaniem <czgonPkr-ogr M pozytywnie wpgywa na osi Ngani e cel
miAdzynar oidodwregnje. i cel e zasady wpgywaj N na innowacyjnoSil g
zdaniem wifikasa%ai ta jest znanaprajewhodawmgomakNi ekt -rzy
jednak uwagn, Ue do tej pory bygo t o tweramath PO &c Ropigrootha o pof us
niedawna MAdy$ - wiwkoapt ekSci e pzopmwgrddam EBWTa
Przedstawiciele 1Z, IP i1P2, zkt - rymi przeprowadzono wywiady, ni e WYy mi
polityki spontanicznie, jako obecnej wProgrami e. JednakUe wszyscy potraflili
dziagania czy typy projekt- - w, kt -re bez wNtpiskaii a mdj N,
mi ndzynarodowe|j | zitechnklagii, wigdsytitp. jsg¥za naszego kraju . Takie rozumienie
ne wpegni odnosi sin do cel -w analizowanej zasady. Mi mo
polityka nie jest postrzedPamarpmke thye jweBhaobowi Nzkojwa!
obecna. Dodat kowo istnieje komd 2y z po &ic owmwii Ki-kw z é misd y twii ¢ ] i
wd r a U aP®ilGana temat rzeczywistego zakresu icel -w zasady wsp-gpracy mindzynal
Etap realizacji projekt - W
Analiza wniosk- -w
Na podstawie analizy wniosk-w moUna stwierdzilrealdle zasafn
39% projekt - - w. Jest to zdecydawdpbwi enthziej beme Ui avjyeritk-aw | ud
wbadaniach ankietowych. Naj wi i ks ai6 osi prorytétavej.c j Brzyzzgm ady w| da
Dzi aganie 6.2 otrzymago wynik nanGdzdy,y miokumgnt owwgnogaldmo
gdyU skgazddaw - €ihih poddzktagmych tylko 6.2.1 ma wpgdgywa na |pol
mi ndzynar odmwDvzeijagani u 6.5 nat omi ast i st ot naw targaghg a kwe st
mi Adzynar odwysoki pbziom realizacji analizow anej zasady wDzi aganii.2 viynika
zmi hdzynarodowego charakteru ipromowtanwubadoweszywuh tiat -w |poz
co jest zgodne zwyni kami analizy dokument - -w wg kt -rej caga olS
analizowanej polityki.
Natomiast 100% realizacjizasady wDzi agani u 5i 4d avryineé tkae wa i warensiawania
wsp-gpracy mi ndwkmngyrntedowejh oceny wniosk: - w.
Wykres 23.Wyni ki analizy wniosk-w pod kNtem realizacji zasady wsp-ppr
hRaAaSUS] LINReSS]Tu2g NBIFfAI dz2l C
YAt RI eyl NBR2gS2
120%
100% 100% 100% 100% 100%
100%
80%
60% 44%45“0 I
40% %
-25% "
19%  17%
20% "0% 0% 2% 5% go4 IIIIIIII 0 OO%O%O%
0%
111213142122233132334142434445515253546.162636465 7 81828384 9
tr-dgo: badani e wgas neprojeawgch PZl@ VNFilh s k - w
Wyniki wi doczne na wykresie poawydleijz Ns Nz app sj- we pkryegama mowy c h
oceny projekt .  w. Projektodawcy opisujN dziagania mindzylnar
jest to premiowane wyUszN ocen W krpteriack formalnfich.l| ub wymagane
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Katalog dobrych praktyk

Poni ewaU analizowana polityka nie jest obowi Nzkowa, t o t
kt -re wykraczagby poza dsanegdchana lkat eviym i kaij &ga&E (np. 6. 1) /1
wyboru projekt - w. Dl atego generalnie za dobr N praktyki pal

e Opisywanie mo Ul i woSci wykorzystania produktu/rezulf at
mi ndzynarodowe|j pr omo-c\ytym praypadkbéch,at wwt ych ni e bygo to
obowi Nzkowe;

e przystosowani e produktu/rezul tatu do mi Adzynar odowe g«
zr-Unicowane wersje jhzykowe strony intewmeloweh, i nt
jAzykach.

Na wuwagh zasguguj N takUe te pproz ekd iyl ba ggas awvanektprmrzezolpar
ws p - § p z fancayi zagranicznymi.
Stopie® realizacji wska¥ni k- w
Dotychczasowy poziom realizacji szeSciu wymienionych wc|zef¢
wsp-gpracy mindzynarodowe|j wy nosBi ozreNtco j(eld npackd opwoad 2uOwlalg fir |.s)z..
real i 2zatcpghRi stopie® zakontrwabt owdah a unwScbwilidobecngj nie ma
zagroUenia dla osiNgniecia zakgadanych wartoSci
Szczeg- Jowe dane na temat wartoSwdagwskziFink k-w znajduj N i n
Upo wszechnianie  polityk i wsp-gpracy mi Adzynwrwydd kalj bezpoSredni|ej
promocji projektu b Ndvlynikpjedd realizagjii o
Wywiady przeprowadzone zrespondentami zsystemu realizacj.i PO I G potwigr
wpgyw na politykn mgpagopdawegj mi wdh dzi agac, kt -re zosthgy
sprzyjajNce poprzez analizin dokument-w programowych.
Analizowana polityka jest bardzo widoczna w projektach dot. nauki ibada@2( 108 priorytetowa)
Wynika to zfaaktwmo Ue dkziieaysaNpime St adowi sku doSi ipzadwsleegc hn ¢,
konkurencji oSr odKki POzly6kaniu dofinansowania decydowag niejledn
dl atego wnioskodawcy robili wszyst ko, aby wywkiayzna [t askpleeg nli e
tych premiu j Ncyc h mi Adzynarodowy charakter projekt-w/dziagph @/
projekvt-ywch dw: c hzpoesvinaocSic i N mogN mi el iwsstkoatlnie nzinfadczzyennaireo dfo we
Na przykgad rozwijane nowe technologie biAdN mo@gdsk. byl vy k
wefekcie du&dat shansa na wzrost I i ¢z b w skali akra@wef, - ale , ni e ty
imiﬁdzynardgso(d)/zeijaganie 1.3).
Zwr -cono takUe wuwagfi na fakt, Ue wwdeé apamijektdy 5i swWe ga i
elementem rozwoju globalnych koncern -wwtym sensiaePepsBki kozdgSwiagdc ze E
zagranicznych oraz mogN sguUOyli za punkt odniesienia d] a
wEuropie Srodkowej czy wschodni ej
Nat omi ast Dziaganie 6.4 wpgynie be zDolwz wykdrzgstanedundusze pr omoc | fi
europejskie przekgadaj N sifn na wzrost zainteresowania Pol
wypromowana. &°
Etap monitoringu, kontroli i ewaluaciji
PoniewaU polityka wsp-gpracy mi ndzynarmwoPDol@etp inpoea | est 0
obowi Nzkowymi w § leprdalizacja aienjest monitorowana. Wiedza o realizacji pozostaje
BTDlI z cz@ORKi em
“TDI z czgonkiem KOP.
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Ewaluacja realizacji  polityk horyzontalnych w ramachPOIG T Raport ko Eowy

na poziomie projektwywiaduJzalkz Wwilk@ ni e wyodrnbniono na p¢zi
zestawu wska¥ni k-w, kt- -re moggybyalizmwmnequlityki\/a7f). na realizacj)hn

Rekomendacje

W obecnym okresie programowania T zuwagi na nieobowi Nzkowy charaktler
posthnpuj Nce |ej znaczenivemopryféjkawijaj Nmped sji 6j kNtem krlyt e
projekitewal uatorzy proponujiN znmiea nwpdroo wArda@r amu ani i nny¢h
programowych. Istnieje jednak koniecznoSi zwi inkszenia Wwie
wd r a UaROi 1& na temat rzeczywistego zakresu icel -w zasady wsp-gpracy minfzy
PoniewaU nie | es zowe dardalzatin aRfOIG e wal uat orzy pr opowforniél zr obj |

Ami nkkiejo np. p o p rozteezn uezluepneegnnti esnzkeol e & (t am, gdzie to |ade
ar ty kwhiuletynie POIG.

Nat omi ast pr ogr amu jwabszdrze inmowavygnej ggspo  dar ki na kolejny okrles
mi el na uwadze rosnNce znaczenie anzdoikzuonweannte-jw psotlriattyekgii cizynny
Strategii Europa 2020, Polska 2030 , Strategii i nniewadkytjynnSdsSic i gospodar Ki

wprzyszgym okresie pedgr amonwamiid mwglmi ar mifdzynarodowy | ca
programu, t ak aby polityka wsp-gpracy mindzynarodowgqj

horyzontalnie mmpol intay kN wnatrudni eni a.

3.4.3. Polityka zatrudnienia

Horyzontalna polityka zatrudnienia Unii Europ ej skiej z a kojgkdy dnavestyciyjié replizowane

przez przedsifabiorc-wzudiznisatgyetnuc g e f i Bnzdamduszy atruktuaalnych

powinny przyczynial sifi do generowanie nowych miejsc pracy

Ocenn wpgywu dziaga@®mpooghkaomeowygl hPO |1 G na realizacjnin cell - w
przeprowadzono woparciu onast Apuj Nce obszary tematyczne:

e wspieranie powstawania nowyokwejrzedsitmnbiep Neywh pr zieds
zwgaszcza innowacyjnych

e dostnip MS$P ddoradawad zy

e tworzenie miejsc pracy wymagaj Neygakdwynagraizakychc h kwal i fi| k a

e wspieranie edukacji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych w obszarze B+R i ICT.

Etap programowania PO IG

Diagnoza i analiza SWOT POIG

W diagnozie polityce zatru dni eni e poSwificono cagy roizwlyzdiajgnoBdi. pZatdryu c

wsektorze przedsinbiorstw. JeawktonbekSoimawi asayttwadkilie ot ofcze
i kadry naukowej, czyli wbardzo wielu miejscach tej cziSci dokumentd p
W konsekw e ncj i analizowana powwiteglkia miyesjtdigaugle anal i zy SWO|T,

waspekcie rozwoju przedsifnbiorstw (przedeonejswggahkiymhi nnoy
stronach m.in:

e Niski poziom nakgad-w inwest wesyzjcreyeogh MBRozSecds i ibi or st W,

e Niedostateczny rozw-j sektora usgug,

e Ni ski poziom produktywnoSci pr avePdod isfchei ofwt wo dzwmdrafj N c
kraj - - wb5UE

e Niski poziom innowacyjnoSci przedsifibiorstw oraz nis$ka

e Niedostateczne nasycenie sektora przedsifnbiorstw nowoczes nytymi techno
technologiami informacyjnymi i komunikacyjnymi

DI, 1Z PO IG.
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orazwAzagroUeniacho: brak postaw proinnowacyjnych wSr.-d p
Cel polityki zatrudnieni a dotyczNcy twor zeni iadlenimi ej sc
wszansach: AKoncentrfechpdusgogmodF na inwestycjach spr zy
gospodarczemu it wor zeni u nowych miejsc pracyo.

Kol ejnym celem analizowanej pol i tiyderadztjyacMotva dootyntaspekcieMs P d o
poSredwmsijpaych stronach: ANi edostosowanie systemu instytu
przedsifibiorc-w oraaozd pofwd reyd TB #nRdJ.nvas zams eecFH: ASt wor zeni e
systemu otoczenia biznesu dostosowanewiym ave zg atewzdh roz €
potrzeb firm innowacyjnycho.

AnalizujNc realizacjiwpP®l i Gykial e&yr jédinaki pami Adtgnd, pr ze
Ue jest onaeljedeym w Strategii Lizbo@wskiaajsactmi dé nterosg

dziaga®& maj Ndwchremdizacijn

priorytet - waolgtnieat @ignvseym Li z b o

celem strategii Europa 2020. Ma zatem wymiar horyzontalny.

Cele szczeg- gowei g

Polityka zatrudnienia 1
wcelu

Przedsi
bezpoSredni |

gg-wnym Pr
N b i drnsit ewsaioe n
ub

poprzez

poSredhs za ctoatpelka.zuj e

logrmomuzczeg-l nych Osi Priorytetowych
SW- | horyzeohztabpgupgbaswbie odzwierc
ogramu: AROzZW- | w pparcis k ioennowacyjne s p o d a
ie do niej znajdujemy we wiswygpbgibh

poni

Tabela 18.Zwi Nz e k ROeG z eelami polityki zatrudnienia

Odniesienie do obszaru polityki zatrudnienia

wspieranie
powstawania tworzenie miejsc wspieranie
nowych pracy edukacji
przedsi ibio dostnp M wy magaj Ncyd ipodnoszenia
i rozwoju do wiedzy wysokich kwalifikacji
istniejNc i doradztwa kwalifikacji zawodowych
przedsi fAibio i wysoko w obszarze B+R
zwgaszcza wynagradzanych i ICT
innowacy jnych
Cel g§-wny . . . -
) . . bezpoSred bezpoSr e bezpoSred bezpoSre
Rozw-j pol ski ewopacis po
oinnowacyjne przedsinbi
Cel szczeg:-gowy 1 R R A . a .
. . ) o . bezpoSred bezpoSr e poSredni poSredni
Zwi nkszenie innowacyjno  Sci
przedsi ribiorstw
Cel szczeg-gowy 2 poSredni p orBdnio bezpoSred| bezpoSre
Wzrost konkurencyjno  Sci polskiej nauki
Cel szczeg-gowy 3 R A A . A .
. . . . . bezpoSred bezpoSr € poSredni poSredni
Zwi nikszenie roli nauki ~ w rozwoju
gospodarczym
Cel szczeg-gowy 4
Zwink szeni e udziagu inn p o &dnio poSredn poSredni poSredni
produkt - -w pol skiwjynkg o
mindzynarodowym
Cel szczeg-gowy 5 . . ~ . .
) o poSredni poSredn bezpoSred bezpoSre
Twor zeni e filepszgch miejst
pracy
Cel szczeg:-gowy 6
Wzrost wykorzystania technologii bezpoSred poSredn bezpoSred bezpoSre
informacyjnych i komunikacyjnych
w gospodarce
tr-dgo: Opracowanie w@gasnednmd6.06.80dlst awi e PO | G
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Ewaluacja realizacji  polityk horyzontalnych w ramachPOIG T Raport ko Eowy

Nasthnpuj Nce osie priorytetowe sprzyjajN realizacji anal

zo
e 17 poprzez wsparcie i nwest wazdkiesie praz B+&,s i w tym oar rze- oz
tworzenia miejsc pracy ~ w sektorze B+R.
e poSrednio 08 2 poprzez wsparcie na rzecz infrastrulktu
specjalistyczoryl obsdkge utworzenia miejsc pracy wysgok
e 31 poniewalU wpgywa na zwi ildszddimiiordtiwzyi pgajeNcyc|h

i nnowacyjnych rozwi Nza®E orwpo sztakojiad avy sysepcajracliiezowany c 'l

idoradztwa dla MS$SP.

o 4, kt -rej AZakres wsparcia obejmuje zar-wno wdraUanie
nowych inwestyciji, wszczeg- lzwd Nziaryalst osowaniem najnowszych| ro
wskal. Swiat owej oraz tworzeniem miejsc pracy, j lak
dziagal noSipr Be®si fibiorstwachbo (w tymwdtzaikaliea c mi eg+sR)|; p 1
wramachtejosi i poza bezpoSrediem mM&WRpargskaj N takUe dostip
szkoleniowych i doradztwa.

e 5ipoprzez wsparcie tworzenia powi Nza® kooperacyjnyclh p
usgugi doradztwa dla M$P SwiadacztbhnesiprpezewiOBzi anel| j e
kompleksowe wspar cie otoczenia firm np. poprzez powstawanie irozw: j centr -|w
innowacyjnoSci, park-w technologicznych itp.

e 6, wramach Kkt - -rej zagoilkozrkoo | ceanri ead wdd eak re$sP e promocj i sSprz
za gr aniipimodjiRiBportu,

e 77 poprzeztworzenieelek tronicznych usgug publicznych na rzecz| pr

e 8-gdyU wspiera rozw-j dziagal noSci g 0 s pwosstkiorze ICE | mgodyc

rozw-ys @ungtym B2B.

Za dziadgani a, kt-re przyczyniajN sihi do realli zmrcjédearal
wszystkimte, wkt -rych wSr.-d typ-w beneficjent -wiw@Bi enbowMsPpgr z
wSr.-d grup docelowych. SN to dziagania: 1.4, 3.1, 3.2, |3.
5.4,6.1,6.5,8.1,8.2 84.
Szczeg- Jowa anzaku zax elzwkNes w poszczeg:- | nceglanh poliykii a g a E
zatrudnienia pokazuje, iwlkh pwszybs tpkoiSer eRmiiagaunbi abezpoSredn p
dojejrealizacji “.wszczeg-lnoSci zjnéadrmak oswagy =zidentyfikowane jlakoc
sifh bezpoSrednio do osi Ngania wszystkich czterech cel - w|an
e 45 - wj ego ramach wsparcie uzyskujN innwwamyjtraek Uprfzed
zbranUOy 1T (centra usgug wsp-Ilnych). JednoczeSnie Dfia
dzi a 8+Rww firmach.
e 8.2, kt -re wspiera usgugi typu B2B umoUliwiajNc tym s
oferujNc szkolenrzakwegsiukajirhN¢ektu, czyli gg-wnie ICT
Na podstawie omawi anej analizy za Dziagania wamagneter aj Nce| pc
kt - wspos-b bezpoSredni przyczyniajN sifn do osi Ngania mini |
SN to wszystkie Dziagania poza 1.3, 6.2, 6.3, 6.4, 8.3.| T
dotyczNcych polityki zatrudnienia.
Typ interwencj i projektowych
Jak wspomniano wyUej polityka zatrudni evrpiawie wagsstkichhar akt gr
Dzi aganiach/ poddziaganiach odnajdujemy jej el ement y: t wor
jakoSci ,idos Gugi wo dl a- pié&dwspystdnz i r - Unorodne bezpoSrednid w
dla innowacyjnych przedsinfnbiorstw. Kolejny tyipzaproye&kt W t
poprzez wsparcie instytucji ki erujNcych swojieworzeniespecj all i z
warunk-w do prowddkeobBai dpoprzez przygotowanie teren-w ir
dokument -w programowych (SzOP PO | G) pozwoli a wskazal t e

"Szczeg-gy: patrz zagNcznik 6.
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wramach dziaga® podwgwaigahE, z&pgi-ga&ch odwogduj N sifd do ww| €
zatrudnienia (patrz zapNczni k
Warto takUe zwr-cil uwagh na fakt, Ue podnoszenie kwalifik
wydatkiem kwalifikowalnym wcagym Pr ow ramath ceoss -financingu.
Kierunek alokacji
Suma al okowanej kwoty na,wskzy stek ipeo wiyzlieg §g aznoist agy wskazalne
politykn zatrudni 8n83436 myynn azs§it aonkowi t o ok. 93,61% cagej |al
Do dnia 30.09.2011 wWr amach tychUe dziaga®& podpisano umowy na k
25 440,18 ml n z g . witB bka6h,51% alokacji.
Realizacjn politykPO IGamoUndai Snhieazi i takUe ©poprzez temat:
(kategorie interwencji). WjgaSciwe tematy t o:

e 03 Transfer technologii iudoskonal anie sieci wsp-gpracyinnymndzy MS$P,
przedsi nbi or st wami |, uczel niami, wszel kiego rodzaju inlst.y
pomatural nego, wgadzami regional nymi, 0Srodkami b a
naukowymi i technologicznymi (parkami naukowymi i technologicznymi, technopoliami itd.)

e 04 Wsparcie na rzecz rozwoju B+RT, wszczeg- lwMsSkci(w tym dostfAp do| u:
zwi NzapBRiwoSrodkach badawczych)

e 05 Uswuagkresie zaawansowanego wspargiapdpazedgiedBi aps D

e 07 Inwestycie wprzedsifAbiorstwa bezpa8rzéedizo n X nimehac itk
(innowacyjne technol ogi e, tworzeni e przedsinbiorstw
B+tRT iprzedsi nbiorstwa itp.)

e O08Inneinwestycje wpr zedsifnbiorstwa

e 09 Inne dziagania maj Nce na cel uippakruwdezarkioedsiBda E i nn

e 14 Usgamlii kacj e dhlaan dMsIP, (kes izszkalgnie,eworizesie sieci itp.)

Kwota alokowana na powyUsze kat2e862i 5i mt erwgncib wyaaspyi
cagej kwoty Programu. Jest t o dprUzoe zmmicezjoneij U nad zieaad i kwae i
zatrudnienia wyliczonej na podwamawo $/ Daofijmah s oNwat noi nai a;ftbd[
um- wpodziale na powyUsze tematy na kolBi71d80 mrmesgia 2011 wy
Zestawienie alokacji iSrodk-w zatkoownatnryackh dl a wszystkich wymienionych
oraz temat-w priorytetowych realizujNcych G@olityki zatrfidn
System ws k a ¥ n iwk
Z wywi azdespondentami zi nstytucji PO I G wynika, Ue podstawowym| ws
realizac ji polityki zatrudnienia wProgramie |jest l'iczba nowopowstadgych mi
analiza systemu wska¥nik-w umoUliwia wskawsamos: tkipdksir é chiniy c
|l ub bezpoSr edn idomolityki aasruiNenia.i i
Pierwszy typ odnosis i1 do | iczby przedsi fnbi or st vproglamu, czgicaluzyskagy w
analizowanej polityki wzakresie rozwoju przedsifAabiorstw, zwgaszczal|in
Drugi dotyczy |l iczby nowych wmiyenji kau preaady zmpaocwyst epgyche kt - w. r
miejsca pracy utworzone wwyni ku wdraUania dzi agafhdwmoSvaicyhiing cWws z y|ot k
znich DbnrndN miej scami pracy wysokiej jakoSci. SN jedna t
wgaSnie taki e injestioBceba migsc pracy w obszarze B+ R(wosil i4).
Trzeci typ wska¥Tni k-w odonasdztswai dos tuasrgcuzgonego przedsi fibi
5.3). WSr.d tego typu wskaFfnik-w znajdujN sifn takie k
wzaleUOnoSci od wielkoSci przedsifnbiorstwa (np. 3.3.2).
WSr.d wskaF®mGkhrwk jest natomiast takich, kt -re pokazywagy!l
dotyczNcy wspi er apodnaszensackwatifikacjj Zzawodowych w obszarze B+R i ICT. Cel
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ten bfdzie realizowany ggJawai e Npf z e awmmsnméacioss n-finansingu
i prawdopodobnie zt ego powodu ni eswydtermpej Wska¥ni k-w Programu.

Dokgadne zestawienie wska¥ni&k- -w zawiera zagNczni k

Etap apl i kowania o Srodki PO I G

Kryteria wyboru projekt- - w

Kryteria wyboru procekteavl iszparczjyij ap Nl i t yKki zatrudnienia
typPw
e odnoszNce sifn do typu wnioskodawcy,
e odnoszNce sin bezpoSrednio do tworzenia miejsc pracy
e odnoszNce sifn bezpoSrednio do twor zeiiiwazmiadjaxcd Br+a&Rg )y

e odnoszNce sifi poSrednio do powstawani a midezisacg amgrha cBy+ Ry
wtym przypadku przyjfAato awawjyonUeknui er eallei zakpio proj ek
powstani e, twonimzarsdniennpNcownicy,

e odnoszNce sin bezpoSr edniwsigdoog a®witavhc znean r zecz pr z e (
wtym MSP,

e odnoszNce sin do potencjadgu wni os kodawaevymomenegie zyj it
skgadani a wni osku wy maga sin od wni oskodawcy, ahb
przedsinbiorstw, t o portoejneckjta § p oisermmaiiannaye ap em poSrednii
wpgynie na realizacje polityki zatrudnieni a,

e odnoszNce sif do pozwmineuj shceuz rlodkoaliiaz acj i inwestyciji
Ue lokalizacja inweswysghkN nsat otpeNr elmé 2r ob8ckedniwp gnai

tworzenie nowych miejsc pracy,
e odnoszNce sifi do niep wgakesezarndhienia s wtskaildEj wdzi agani ach
4.4 i 4.5 wprowadzono zakaz delokalizacji z innego kraju UE.

Kryteria te sN r-Unego typu. Jkea®lichsaN adkhleirgua Mogmyapgnaen,i at g

typu beneficjent - wSa0PKkROz tGnijult hzpr zepi s - w wyUszego rznd
delokalizacji). Natomiast wprzypadku kryteri - w, za kt-re moUna uzysk
ocenie wniosku, premi ovaanyw jBetcRty lriozmi-gj sdczipracy wysoki el
podej Sciwep ejensit zmaondanlei z o wa n Nispalziytiyak dsi Nganiu jej cel - w.
Wprowadzono takUscehtyedneni nacj i tzw. ef ekt u pafekteni esi
przeniesienia czasamitrud no uchwyci i, ale podej mowali Smy dziagania
wjak najlepszy svpmosmemci Wi, fiagdyby gNczygdy sifi ipmigseadsi nbi
pracy, kt-re przechodzN mifndzy pracodawcami nieC)?r%ogN by

en
k u
or ¢

u

Na pozi omi e wska¥ni k-w doprecyzowano spos-bw okaeSo&oi a w

bazowej (e), beneficjent okreSla, jakie bygo dotychczas
mi esincy. teby wyeliminowal me ¢ h a na potany zatz adnian@gonowaie z at r ud
tych samyol os:b.

Kryteria wyborwppogijahitewwspierajN realizacjn polityki
wymiarach. Jednak zpowodu pochodzenia Srodk:- - w wfanmigjszgmosiopniuh ( EFR
wp i er ajedlkacjie i podnos zenia kwalifikacji zawodowych w obszarze B+R i ICT.Niema wog: - | e
kryteri-w, kt-re premiowagyby dziagania szkoleniowe na
dodat kowe, chol jednoczeSnie sN to wydatki kwalifikowal
Wiedza i znaczenie polityki zatr udnienia wSr.-d przedstawicieli instytd
“Tabela zawierajNca szczeg:- JowN wiasdNcsmiykeri -w zawarta jest

DI IP2

DI 1P2
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Opinie czgonk-w WiMadvaymialJo@aT!l oSwmad&eNich zdaniem znaj N ol
zatrudnieni a. Dostrzegaj N, i 0 Program przyczynia sifn do
realizowana w Programie - zdaniem t ej grupy -rsexcpemgddmtiew poprzez WwWspi
powstawania nowych przedsinfnbiorstw, rozw-j istniejNcychl (:
MSP do widerddztwa. wni eco mniejszym stopniu PO | G apmepsy czynija s
pracy wymagaj Ncych wysdiWwysbkokwwihynbgkadganych, zaS najpor
wpgyw Programu na wspipedaovseeedakadwpi i fikacji pracowni k| w
Czgonkowie KM nie najlepiej oceniiajnN az maSro ndo Soir opjoelkittoydkaiWcz z
trudno jest gemerUnkignbywab) (AJako problem postrzegaj N nfato
zawyUanie przez projektodawc- -w | i czbwwymkuejojgsktu p-rpawmy , kt qre
aby uzyskal Il epszN ocenfi wniosku.

Uwvwagn zwraca fakt, Ue mimo tak szerokiego zakresu dzia§aC
oraz przeznaczenia na niN winkszoSci Srodk: - wwywiead -ew)t na
przez osoby wvwsysemie jnditaonainym PO IG jako podstawo wa polityka horyzontalna,

kt -rej j est w ePedramie 0 @zaacza to i zdaniem ewaliubleorj-ey znaczehpi e
powi nno byl bardziej podkreSlane.

Nal eUy jednak miel na uwadze, i0 proces ten musi uwggl
powoduj N b o wstoegpadelc ficiiby miejsc pracy np. w efekcie zmiany technologii na
nowoczeSniejszN, bardzi eyt azkai wtho nmart zyyzpavhakialc h powst aj Nce |mi e
wyUszej jakoSci ni U dotychczamobwedugglay Owynspp e czjwai | Nzzaonvea nsyNc h|  u r

Etap przygotowania projekprwez wnioskodawc - w

Dziagania instytucjonalne

Materiagy kierowane do wnioskodawc-w odwespodd  Hi Poifo edallit:

poprzez opi sy kryteri-w wyboru proj ekt - w, wska¥tni k- w
benef i cjent-w tego typu informacje sN wystarczaj Nce.
Wykres 24.0cena przez beneficjent-w informaciji dotyczNcych polityk

Czy uwaza Pan(i), ze informacje ktore Panu(i) przekazano odnosnie
polityki zatrudnienia byty wystarczajace, badz niewystarczajace?

B Raczej wystarczajace
m Raczej niewystarczajace
B Zdecydowanie niewystarczajace

B Trudno powiedziec

dgo: badani e wgbanefitjenfami®@ G| N=153.

Wi edza beneficjent. - w

Blisko IJ bhabemgti cjent-w PO | G deklaruje, Ue nie wie, clzeg
(patrz wykres poniUej). Jednakdhei erjaweitedtzyNm, klotj-arzy ©d§ o
wszystkim (80%) zr - wnym dostfipem do zatrudnienia (niidmajgceUnym Jod

zamieszkania) or dzzylfzrwnwn p§aicll szans!
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Wykres 25. Wi edz a

tr-dgo:

JednakUe
pokazuje, Oe
przyczyniajN d

sin

Wykres 26 . Realizac ja polityki zatrudnieni

Realizacja polityki zatrudnienia w projektach

/T& LNea2S|1i sLIOES!
LINyF SRaAAtOAZNRGST YL
LRLERiGdz yI y26S dzaod
/T8 LINee2S1G sLIOES !
AYyy2gsl Ogey2i OA ¢

/18 LNR2S1G 6LIB86L Y
Y OBOK A T NBRYyAOK LN

doradczymi, podnoszeniem wiedzy na
/T8 LINReEeS1id gLIvegl
YAS240 LINI 0@
kwalifikacji i wysoko wynagradzanych
/T& LINpeS1i eLWESI Y
podnoszenia kwalifikacji obecnie zatrudnionyc

b e n e fPO ¢G cepolitycevzatrudnienia.

gAS

badani e zwénefisjigntami PG, MNEL53.

® kdnlaetne elemen
riz egodnig wzi zSacgi oel e nii projekty PO 1G

,

I

gevyl 3

—

R2G&0

—_—

tlFyoAo O S3z2
ZATRUDNIENIA?

m Zdecydowanie tak
H Raczej tak
Raczej nie

B Zdecydowanie nie

co kt-rych realizd
wspos - b horyzont
-w (Wykres poni Uej

ty tej polityki,

g

o osi Ngania jej cel

a w projektach

‘

7=

ZI

LN} O26yAlS6 6 FA

W tak

tr-dgo:

Ok. 1B beneficjent

dziaga® projektowych |

zatrudnienia Anie
(Wykres poniUej).
wi ch projekcie.
sprawozdawczych

utrudni e® dost
przede wszyst

“Analiza

Wyni ka to

badani e zwenefisjgntami PCIS, NE153.

- W

Pozotsot akia
(13 %) |

H nie G NdzRYy 2 L%

identyfikuje realizacij:i polityk
ub 7p5.r(2eplegaoltnoiweanrinaaeljnwsmi oswiuerdzil,
przeszwadi &g armiemetit| avmansrie wspiera u ,

Przy czym 44% respondent-w nie spraw
pempt NkugysNkaFni k-w (32%),

inaczej (11%). Podawane przez

ni e

q

ub

wskaea
zatrud

pozosctmget 258 aji ¢ @mizyjnalso
szczeg-§g-w polityki

rzeganych
kim niskiej

przez
znajomoSci
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Ewaluacja realizacji  polityk horyzontalnych w ramachPOIG T Raport ko Eowy
oraz zagadnie@ kt-re monitorujN, odnoszN si#pgdziwagemdp I
na wykszt pieéni e ub wzrostu kompetencji pracownik-w (np.| st
Wykres 27. Opi ni e beneficjent-w na temat zwi Nzku p 0 mia ftedmiyich c e | a mi po
projekt . w.
hLIAYAS yI 8SYFLd OStsg LIR2f

NSFEtATFO2t OSisg

potrzebne w realizacji mojego projektu

NESIFtATFO2t OStsg

mi 3 RT | By AS 13 Bi{iNHzZRY 2 L)k
tr-dgo: badani e zwbénefisj maami POAGE N=153.
Podsumowuj Nc naleUOy stwierdzil, Ue wmpmjekiathzB@IGanamiejdcdé t yki Fat
w szerokim zakresie 7 mi mo braku SwiadomoSci beneficjent-w odno§nie
zakresu icel - w.
Etap realizacji projekt - w
Anal i za wni osk: - w
Przeprowadzona analiza wniosk-w projektowych pokazuj e, 0
rzeczywi Scie ma charakter horyzontalny.
Wykres 28.0Odsetek projekt-w realizujNcych politykn zatrudnienia.
hRaS(iS{T LINRB2S{1G2¢ NBIFf AT dz2l 08 OK

120%
100% |96% 98% 40, 98%
80%
60%
40%
20%
0%

11 12 13 14 21 22 23 31 32 33 41 42 43 44 45 51 52 53 54 6.1 62 63 64 65 7 81 82 83 84 9
tr-dgo: bragdaassmieg anal i pojekowyichoPOKG w N=711.
Brak realizacji analizowanej polityki wDziagani u 6zf3aksywn,i kEeim fealizowvany tylko
jeden projegkt ocharakterze promocyj nym. Dziagani e 6. 4 ma polSr e
el ement - wy zataudngema zdefiniowanych wniniejszym badani u, co widal [l
wykresie. Dzzkghei enBe3generuje bezp ojéstskietowane dormnyej sc pr alcy
grup docelowych ni 0O przedsifnbiorcy.

Agrotec Polska Sp. z o.o.
108




Ewaluacja realizacji  polityk horyzontalnych w ramachPOIG T Raport ko Eowy
Katalog dobrych praktyk
Do dobrych praktyk wobszarze polityki zatrudnieni a moUna zalic
zatrudnienia  z innymi politykami:

e doradztwo dla przedsifnbiorstw realizujNce takUe pal i
zakresie zdrowi a) , dzi Anki czemu zaoferowaifma i nnowac
Przychodnia i Dobra Praktyka Rehabilitacyjna

e poprawa standard:- wwrzadiraning epbprzez nwwlMmaohlwektycaijel,
zatrudni ani pracownicy bnAadN miel. dostnp do szkol e|GE,
w zakresie BHP) -p o g Nc z e ni ezatpdnieriiat yZasady rozwoju lokalnego.

Stopie® realizacji wska¥ni k- w
W wyni ku realizacji Pr ogr a 625 nopyclwriejso pracyp o wisctba iniejsé pracy
w sektorze B+R  w Polsce wr oku 2015 powi nna 3@9ni eSd 1G4 bnindzi e jled
zczynnik - w wpgywaj Ncych nza -tUeregwzmrogtzaj u wsparcia $38orzysjfal
firm.
Jednak wszystkie wska¥niKki dotyczNcewpodowiydi 2@htr udnibermic
ni ski stopie® realizacji. Jednak realiigacyah sezm-cwwawgg|nhkd
bardzi ej optymistyczni e. Dodat kowo biorNc pod wuwagn falkt,
zakontrakt owane, rzeczywisty poziom wska¥Tnik-w powinienj|wz
Upowszechnianie polityk i zatrudniena w wyni ku bezpoSredniejjpkbmobNdTplo
p o Sr e dw iwgniku jego realizacii
Wywiady z respondentami zsyst emu wdP@l3awsikeazady na problem trwagoS¢gi
wprojektach reali zowanych przez naukowc-w po zako@& zepiu
ograniczonej |l i€szbyegetlanti-ew, na uczelniach. JednoczeSnie j
zachfica do wykorzystywania potencjjeasgtu dmglbad yzxac hniatuak,o wide by |
naukowc - w, studenwpwoovggNceahli zacj i projekt - w; dzinki t enm
kwalifikacje |, zdobywaj N doSwiadczenie, wkbooke®&tnyunt dnoaSwi paekleni
cziisto kontynwtpKNmipe adi k’¥oo rDazti- vk i temu nawet jeSli nie Jotr
uczelni, to szyb wWwadnnyzhrinstytutjsth.pr ac i
Jakoprzykgad dzijaNayk hemodliizuykn zatrudnienia podawano tak|Ue
i nwestycj e, wymagaj N odpowi edni ego przygot aindomaci pr acfown
I nstytucji wdr aUaj Ncej rzeczywi Scie pracowni cy pr zechl|odz
wefekcie i ch kompetencj e znawkieRecfomyr avsstmb:i chA wydat kach, cznhs|to
zzasady niekwalifikowanych, majN okreSlone szkolenia praco
wydati wi | uS tam setkach tysificy czy nawet paacowstk-wjlpgny
czym sN to wydatKki niekwal i fikowane. Al e mimo wszystko]|fi
te0 wgavSpnriaec ownol’kijwe S1 i nawet nie wszystkie wmiwgnksca prac:
dziagania 4.5 moUna okreSI i zpjeavwknoo Swyi sNo kpioezjy cjj aak opSrcaic,u jtNac ly ¢ h
na rynku pracy wzrasta.
Czgonkowie KOP, kt-rzy ocenial: wiele wniosk-w projektiowy
wpostaci wzrostu l|liczby miwpsogpraméiy male duilg,bylak jest| toa
Powodem jest wzrost automatyzacj.i proceskw. rpwtidcszzyo Slo |[np .
przypadk-w obejmuje automatyzac|of. wrezwelst avc ipg ojdeikrcay§ nzywhi k
zapotrzebowani e n a z vwyr kasczotweng cke nvi e m  ti eegoh tnypuc miejscan pracy
powstajN. SN one zatem wyUszej jakoSci ni 0 miejsca prac n
% IDI, IP2.
1Dl IP2.
®TDI z czdonkiem KOP.
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Dziagania zwiNgysnegkN (6.4) doprowadzN po pierwsze do W
pracy wbranUy turystycznej, hotel abfsekkitejt,engajsedmalombidneeg
ANVi icej mi ejsc praoyoppwntanpewriektsamyi. Gdy wprowadza
atrakcjfi turystycznN do danego regionu, niejako.®Baga in
Po drugie dost osowatnurey ptrydairkgych do potrzeb specyficznyd
niepegnospriawngchj est bez wNt pieni a w PQ@ y @ nzaowecyjeno g - w
specjalistycznymi szkoleniami dla personelu. wefekci e uzyskaj N oni specyfi
dotyczNce obts-gwgrii ekpeemosprawnych (np. sgabowi dzNcych).
synergicznego dla polityki zatrudnienia ir-wnoSci szans.

Generalnie PO IG ASt warza warunki sprzyjajNce powst awmnUmy cnho wy

zawodach &*.

Etap monitoringu, kont roli i ewaluacji

Analizowana polityka nie jest obpwkNwkbkwaaneldmywfdedrsodiz a
ni ej bardzo wielwsws&kwdnd&niwach merytorycznych beneficj

rodzaju miejsca pracy zosthagy zatwwnporze.

zdokument-w ¥Fr-dgowych dogNcamimatcrmo Sdigest §pravikdzank patczas

kontroli. Zatem na poziomie pojedynczych projekt-w moUn
pracy sN wysokinywetj akeSIlci wska¥nik dla danego dziagani
liczby. Jednak w momencie agregowania danych na poziom Programu (1Z PO IG) wiedza ta ginie %2,

Kontrole dotyczN takUe sprawdzenia, czy rzeczywiScie z

ut wor zona. JeSli mi ej sca pracy sN kwalifikowane, to dar

opgatnoSi.

Rekomendacje

W obecnym okresie programowania -zuwagi na horyzontalny charakter polfi
z ar - wnaokumentach programowych, jak ipraktyce real i zacjeéwalugarzg j e k t -

proponuj N nie wprowadzal zmian do Programu ani i nnych

jednak koniecznoSi zwifhkszenia wiedzy pracbPWiGinktermat i nst y

wagi polityki zatrudnienia w PO IG oraz stopnia, wj akim Program p

wskal. cagego NSRO. PoniewalU nie jest P® IGj esvaluatarky k| uc 2
proponuj N zwfodrirhi e¢e oAmi fikkiej o np. p oprw bidetyneu PO iCk labkc j 1 a

wgdNzenie tego tematu do szkole® wewniAtrzny

Nat omi ast programujwabsi znarezrewveinmipdiwacyj nej

mi el na uwadze rosnNce znaczenie anzdoikzuonweannte-jw psotlriattyekgii ¢
Strategii Europa 2020, Polska 2030 , St rateqgi i i nniewadky jywondSic i gospodar ki
Kapitagu LudzkwpgonysZgymmokresie programowania naleUy w3z

realizacij.i poprzez system wska¥fnik-w umoUl i wi ajriicy,y | ep
doradzt wa dilwsparcd$eBukacji w zakresie B+tR il CT. Koni eczny bndzie t
zestawu kluczowych wska¥ni k-w, adekwatnych do cel - -w pol
" pPoSredni charakter wzrostu |liczby miejscwramaaby Dwyaijkai a - whieelnotn 4 akt

infrastruktury noclegowej i gastronomicznej.
©TDI z czdonkiem KOP.
8 TDlI z czdonkiem KOP.
8 1p1,1Z PO IG.
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5. Katalog dobrych praktyk

Anali za dobrych praktyk reali zowani a caejla:- wp rpzeelpirtoywka d h p n &

woparciu omatrychi analizy wielokryterialnej, uwzgl fidni aj N¢N
wzglindu na ocenfi skutecznoSci realiipaepi pobzé&kpegl|l emgohjarza
wobec cel-w innowacyjsnpeqggeguwsepgkddrokimacyj nego. l dentyfi klac]
opieraga sin zar - wno na zoperacjonalizowanych ws kafni
horyzontalnych, jak i na zasadzie benchmarkingu Zasada ta definiuje dombdelIN prakty
operacyjny, kt -ry any,Ute  nimipstreanpwami eHo szerszego wykorzysi]an
projekt, wr amach &kt -rego zostag opracowany. Warunek konieczhy
ikompatybilzdea8iagani ami pr ogr a nmzounijgymii i koajoaymi regulacjami

wsp:- Il notowychhopaglziomylal nych. Kol ej ne war unki to mo Ul i wo$S
rozwi Nzania do projekt-w realizowanych wramachPOl@jakych bengfi
wramach i nnych iPr-.own iweskhlineuropejskiej. Do katalogu dobrych praktyk wybrano

winc przedsinwzincia PO |1 G najbardziej kompwwik Soevije, nipl|z y r
jednym obszarze horyzontalnym. Kolejnym parametrem wzi fity
praktyk j est i ch | @ gelamiz prgjektuz w iz dbsgzark innowacyj nej gospodarki
ispogeczeEtwa informacyjnego. PrzyjfAto zagoUenie, i 0 rleal
powi nna modyfi kowal zakresu projektiDzi apaE zmiehkal wp &Wywa
metodi ich wdraUania oraz rozpodraomspsekalizykohr.zy&orz| Sc
powi nny dotyczyl zar - wnoiobémneficjwemwtskwFnjakw rzeczowych o

kontekstu oddziagywaetal pabdwkit ntver we nw jammachROd3.i zowanych
Zidentyfikowane w wyniku analizydob r e prakt yKki muszN ponadto reprezentofwal

e ukierunkowaniana podaiPopyt i punktem wyj Scia musi byl racjonalno
danej dobrej prakzyknkwy ni &zkrdsicpeedmiotowego projektu;

e funkcjonadkhwtSed zindobrcd praktyka winna byl skuteczna, co
potwierdzenie wpr aktyce na przykgad we wska¥ni kach, pod|l eg
i ewaluacji;

e model owd Smusi bwypie g n i udokument owana dl a cel -w jej r
i powielania, wnioskodawca opisa § | e ] znaczenie dla cel -w projektjju c
realizacji;

e zdol noSci do szer sze giaastosowaniar 2 ydsdmmd a praktyka mo Ue b
wykorzystywana  w innych lokalizacjach (projektach) iadaptowalna jako cznAnSI tlak

zwykgdych dziafalBogwbDoddkbrych praktyk nie wgNczono Wi ec
kt -rych ggd-wny obszar specjwmtéalujracjin bezpwsSdedaj olpol
zakres badaE jednost ki naukowej ogranicza sin do zapad
obszaruodnaw i al nych Fr -;ded energi.i

e efektywnoSci (kwskabegpriach kosztikwsape wacwdrigyEehni 4)

instrumenty realizacji danej polityki wprojekciegcelmer uj N| do
polityki horyzont al merjanraecahl i zzaoswoanew yseNa k gad real i zacijli (
projektu. N a przykgad rozwi Nzani a ugat wi aj Nce kobi
i zawodowych wmi ej scu pracy pol egajnodeaniazdaacpjtiacij u U i stini e
pomieszcan@®a wybudowaniu nowych, do modernizacji produkcji zakupiono
energooszczndne | inie produkcyjne, itp.

e dulUej potencjalnej efektywnoSciSroploge sxmedia,] i g csapjeddr c

kraju - powielenie danej praktyki przyniosgoby potenjcj a
Sr odowi s kicgespodarczy W znaczny m stopniu wyr -wnuj Nc szapse
niepegnosprawnyicnmUckpbnet zwi fikszaj Nc sbt-ejrnyoté‘ol'riabngec
ograniczajNc emisjn do Srodowi ska, wzmacniajNc kapifag

Bez wNtpienia najwaUniejszN cechN domiaj jeijakztay kimo§leisjN
wykonania isp-jadel ami zwinkszenia kiomkawaangjyion®Sici przez poften
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beneficjent-w przyszgej perspektywy finansowej . Zast osqgwa
rozwi NeraegB |l i zacj i cel - w podhi wyplodzhioarlyezombal pgszczeg: | ng k
beneficjent . w: samor zNdy, przedsinbiorcy, instytucje oftoc
izwi NzKi wspierajNce kiomkawaayxjyy IS, sektor B+R ze s
uwzglfndnieniem | ednbadawezyc hrismkowo wyUszych. Paradygmat fen
stosowany do identyfikacji dobrych praktyk wkol ejnych |l atach wdraUani a PO
zastosowanie nastfipuj Ncego schematu delimitacij.i

1. ograniczeni e procesu savlke k ojyichddckr Pz e n § aqmlitygkgmo d no Sc

horyzontal nymi bygo kryterium memwytozroysdzamfymhomDzz agdoiji e
kt - rych zakres przedmiotowy odwogywag sin wprost dlo 1
danej polityki T np. zmni ejszeni e emi sji do Srodowi ska p
innowacyjnych rozwi Nza@E wtzeackhrneoslioeg i wtzylyichacj i odpad-wW p
itp.;
2. ocena maksymalna na karcie ocen projektu i pozytywny wpgdgyw na polityki hor
3. analiza argumentacji projektodawcy w kryterium  merytorycznym  oraz  analiza
kompleme nt ar noSc i c e | -zwelarpi rpalifyke Hoyzontalnych: ocena, czy zasada
horyzontalna wspiera imodel uj e proces, czy teU modyfitkamzgy e zak|es
drogi e Aaraoreifakitmo potencjale trwagoSci rezultat- -w]| ze

p owi Ne aaelamibiznesowymi;

4 dziagania opisanedowe namisosvkami e projektu, gwarantuj Nce
polityk horyzontal nych sNinli egitcwarez Ncwy kdbadad tnkeo wy ¢ h k
kosztowych;

5. zasadnoSi realizaciji p ovlpiojekycle i oparta ojesty ra odragnazie rs&arju
zastanego 1 np. kobiety lub osoby niepegnospdawe¢ bzrzaadylwi &

(nie tworzy sin udogodnie® dla abstrakcji);

6. ef ekt oddzi agywana obej muje wi iicej nii Owijdead n NI omad Ikifit y
interwenc ji w kategoriach efektu publicznego;

7. realizacj a wska¥tni k-w projektu (skwmtpepacreadldl)echiie nyms
stopniu.

W okresie objAatym badaniem zidentyfikowano 40 dobrych o]

horyzontalnych, k omp| e mevn timmowaayjnej dgospodackie | - ispogecze@E&twa
informacyjnego wposzczeg-lnych segmentach beneficjent- - w. Na efap
zrealizowania po 10 dobrych praktyk wkaUOdyzmegmentwwrakcie realizaciji pdst |

ewaluacyjnego zweryfikowano to zagoUenie ze wzglfindu na dwsegmeacej i doljr vy
przedsi fAbiij erdsntove t e k naukowo badawczych ze wzglndu na p O«

komplementarnoSi wobec cel-w PO | G.
Tabela 19 . Zestawienie 40 dobrych praktyk real izacji polityk horyzontalnych wokresie objiAtym badani ¢m
Cel szczeg:- .. L
Beneficjent Polityki horyzontalne
PO IG
Szkogdy wyUsze, | edn o-baddwcze n hiurksotwpot ucj e dziagaj Nce na rzecz
1 Zwi ifkszenie rd 11 Instytut Fizyki Plazmy Foresight dla energetyki Zr -wnowaUony rozw-j,
naukiw Oy ci u i Laserowej termoj Ndrowej partnerstwa horyzontalnego, zasada
gospodarczym Mikrosyntezy im. r-wnych szans/pgel
S.Kaliskiego
w Warszawie
2 Zwi ifnkszenie rd 11 Fundacja Progress and Scenariusze i trendy rozwojowe Zasada zr-wnowaUonego
nauki w Oy ci u Business wybranych technologii zasada r-wnoSci szans
gospodarczym spogecze@Etwa infor
roku 2025
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Beneficjent Polityki horyzontalne

3 Wozrost konkurencyjno i | 1.2. Fundacja na rzecz Program Pomost - projekty Zasada r - wamg molityks z
polskiej nauki Nauki Pol ski greali zowane pr zez n zatrudnienia

powracaj Ncych do pr
po przerwach zwipNezj
nad dzieckiem oraz wsparcie

w trakcie realizacji naukowych dla

kobiet wci NOy

4 Wozrost konkurencyjno i | 1.2, Fundacja na rzecz Program Mifidzynarod Zasada r-wnoSci szans
polskiej nauki Nauki Polskiej Doktoranckie - projekty partnerstwa horyzontalnego,
Warszawa realizowane wtrakci e stu|lwsp-gpraca mindzynar o

doktoranckich  w Polsce w ramach
wsp-gpracy midowa zyn g
jednostek naukowych (zwany

MPD)
5 Wzrost konkurencyjno i 1.2. Fundacja na Rzecz Program Welcome - projekty Wsp- gpr ac aipooanarbdovea,
polskiej nauki Nauki Polskiej realizowane p rzez wybitnych zasada r-wnoSci szans
Warszawa uczonych z zagranicy zgodnie
z priorytetami wskazanymi w PO

I G, tworzNcych zesp
w polskich jednostkach naukowych

6 Zwi fkszenie rd13 Pol i techni ka | Opracowanie typoszeregu Zasada r-wnych
nauki w Oy ci u komput erowych interfszans/ niepednosprawno
gospodarcz ym multimodalnych oraz ich

wd r o U ewnzastosowaniach
edukacyjnych, medycznych,
wobronnioBpirzemySl e.

7 Zwi fkszenie rd13 Instytut Immunologii Optymalizacja charakterystyki Zasada r-wnych szans/
nauki w Oy ci u i Terapii i przygotowania prepar at - w
gospodarczym DoSwi adczal ng fagowych do cel -w
L.Hirszfelda PAN terapeutycznych
Wrocgaw
8 Zwi fhkszenie rd 21 Uniwersytet Magopol skie Centrun Zasada r-wnych szans/
nauki w Oy ci u Jagiell oEski Biotechnologii (MCB) partnerstwa horyzont 4
gospodarczym wsp-gpracy |l okal nej
9 Zwi fhkszenie rd 22 Uniwersyt et Jagiell oE ki e Cent r| Zasada partnerstwa horyzontalnego,
nauki w Oy ci u Jagiell oEski Lek - w wsp-gpraca mindzynar o
gospodarczym (Jagiellonian Centre for zatrudnienia, zasada
Experimental Therapeutics i JCET)
10 Wzrost konkurencyjno  Sci | 2.2 Instytut Genetyki Bio-Centrum - Zwi er zn, Uy| Zasada partnerstwa horyzontalnego,
polskiej na uki iHodowl i Zwieiczgowi ek zasada zr-wnowaUonego

PANwJastrznbec
Przedsinbiorcy

11 Zwi fkszeni e 1.4. CONTUR 2000 s.c. WdroUenie do produk Zasada zr-wnowaUonego
innowacyjnoSci Pi otr Tr zci @Es| inteligentnej aktywnej protezy zasada r-wnoSci
przedsi Abiorst Grzegorz Wi fd podudzia PKWiU 32.50.22.0 szans/niepedgnosprawno

Luba@&E

12 Zwi ifkszani e 4.1. Do | n ol Stirswce Badania nad zastosowaniem Polityka zatrudnienia, partnerstwo
innowacyjnoSci Skalne S.A. amfibolitu ij ego wdr o Ue ni| horyzontalne
przedsi Abiorst Warszawa W nowoczesnym budownictwie.

13 Zwi ifkszeni e 4.2. Profarb i Sp. z o.0. Wz-r uUytkspwy urzNd Zasada r-wnych szans/
innowacyjnoSci wytwarzania wyrob-viniepegnosprawnoSi, z
przedsi Abiorst technologi N monopasgrozw-j, Wsp-gpraca mi

14 Zwi nkszeni e 4.3. Piekarnio -Cukiernia - wdroUenie innowacyj|Zasada r-wnych szans,
innowacyjnoSci Delikatesy Ryszard technologii w procesie wyrobu
przedsi Abiorst Steskal Sp. Jawna ciasta droUdUowego

Jabgonka

15 Zwi nkszeni e 4.4, Foom-Pl ast Sp-gWdroUenie innowacyj|Zasada r-wnych szans/
innowacyjnoSci Akcyjna technologii RTC wytwarzania niepegnosprawnoSi, zr
przedsi Abiorst Bydgoszcz ekoefektywnych prodfrozw:j,

z tworzyw sztucznych.

16 Zwi nkszeni e 4.4, BOPOL Piotr Tokarski, Supernova. Innowacyjin 'y oSrod Zasada r-wnych szans,
innowacyjnoSci El Ubi eta Tokg okulistyczny zdzi agem bad|rozw- j
przedsi Abiorst Sp-gka Jawna | - NZOZBOPOL

Warszawa
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Beneficjent Polityki horyzontalne

17 Zwi fkszeni e 4.4. Zakgad Produl wWdroUenie innowacjil]Zasada r-wnych szans
innowacyjnoSci Opakowa@E Kart| narynkuo pakowa® karto|ini epegnosprawnoSi, w
przedsi Abi orst Pak Sp-gka AK lokalna

Nowa S- |

18 Zwi fkszeni e 4.4. INTERSPORT Polska WdroUenie innowacyj|Zasada r-wnych szans/
innowacyjnoSci S.A. technologii EPC/RFID niepegnosprawnoSi, zr
przedsi Abi orst Liszki w Logistycznym Centrum Nowej rozw: j

Generagji

19 Tworzenie trwg 4.4 Park Wodny BANIA Nowy park wodny: geotermalna Zasada r-wnych szans,
i lepszych miejsc pracy Sp- gxoagr ani cz| innowaca wusgugach l-eclrozw-j/Srodowi sko,

odpowi edzi al 1 rekreacyjnych

20 Tworzenie trwg 45. Samsung Electronics WdroUenie innowacyj|Zasada zraOwmoewo rozw
i lepszych miejsc pracy Poland Manufacturing technologii wzakgadach r-wnoSi szans

Wronki produkcyjnych pralek il od- wek
Samsung

21 Tworzenie trwg 45. Pittsburgh Glass Budowa i nnowacyjneg Polityka zatrudnieni 4

i lepszych miejsc pracy Works (Poland) produkcji podzespogzasada r-wnycllrs avamswai
Warszawa laminowanego rozw- j,

22 Zwink szeni e udz| 6.1 Pracownia Projektowa Wzrost konkurencyjnWsp-gpraca ponadnar od
innowacyjnych Archipelag A.| Archipel ag poprzez partnerstwa horyzontalnego,
produkt-w pol s R. W-jciak sy eksportu-etapl
gospodarki w rynku jawna
mi ndzynarodowym

23 Wozrost wykorzystania 8.1. KONRAD Sp- §kg Wykonanie i promocja serwisu Zasada zr-wnowalUonego
technologii zograni czonN | intemetowego zi wi czeni am|zasada r-wnych szans
informacyjnych odpowi edzi al f wspomagaj Ncymi rehal
i komunikacyjnych Jozef - w s § u cuhdaieci

24 Wozrost wykorzystania 8.1. Yummy Factory Sp. Rozbudowa serwisu edukacyjno - Partnerstwo horyzontalne, zasada
technologii z 0.0. jnzykowego dm@ddzied r- wnych szans/ wi ek
informacyjnych Sopot YUMMY.PL
i komunikacyjnych

25 Wozrost wykorzystania Onlinetools.pl Piotr Stworzenie pakietue -us §ug Zr -wnowaUony asada w- j ,
technologii Marcinkiewicz "Wirtualny Specjalista”. r-wnoSci szans/ wi ek
informacyjnych PoznaGE
i komunikacyjnych

26 Wzrost wykorzystania 8.2. Centrum Edukaciji WwdroUeni e systemu F Partnerstwo horyzontalne
technologii Medycznej CEMED Sp. zintegrowanej medycznej sieci
informacyjnych z 0.0. edukacyjnej w Centrum Edukacji
i komunikacyjnych Warszawa Medycznej CEMED sp . z o.0.

27 Wozrost wykorzystania 8.4. EC-Group Jaro|Dostihp do szerokopag Zr-wnowaUony rozw-j
technologii Sawa Internetu  w powiecie
informacyjnych czguchowswsbimw- dzt wc
i komunikacyjnych pomorskie

28 Wozrost wykorz  ystania 8.4. TESAT Sp-gka|Zapewnienie mieszkg Zr-wnowaUony rozw- j
technologii zograniczonN | miejscowoSci Kami orf
informacyjnych odpowi edzial fK-rnik Swiatgowodoy
i komunikacyjnych Pozna@E do Internetu

Instytucja otoczenia biznes u/inna organizacja pozarzNdowa

29 Zwi fikszenie 3.1 Magopol ska AdKapitagd na innowacj|/ Zasada r-wnych szans
innowacyjno i Rozwoju Regionalnego
przedsi fbiorstw S.A. Krak-w

30 Zwi fikszenie 3.1 Pozna@ski Ak g Inkubator Innowacji Zasada r-wnych szans,
innowacyjno  &ci Inku bator zatrudnienia, zasada partnerstwa,
przedsi fbiorstw Przedsinbi or d wsp-gpraca | okal na

31 Zwi fikszenie 5.1. "Agencja Rozwoju Umocni eni e wspt @enmr g Zasadapartnerstwa
innowacyjno  &ci Przedsi nbi or ¢ PolishWood Cluster poprzez
przedsi fbiorstw Z 0.0. budown siedziby ora

innowacyjnych technologii.
32 Zwi fikszenie 5.1. Agencja Rozwoju APP,ADPR -wdr aUani e i n| Polityka zatrudnienia

innowacyjno  &ci

Lokalnego

i dyfuzja dobrych p raktyk
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przedsi fbiorstw S.A. wni epublicznych zal
Jaworzno zdrowotnej
33 Zwi fikszenie 5.3. Jagiell oEki g Rozbudowa Jagiell o Rozw:-j wsp-gpracy | ok
innowacyjno i Il nnowacij i s p +| i Inkubatora Techn ologii - Life r-wnych szans/pgel,
przedsi fibiorstw zograni czonN | Science.
odpowi edzi al 1
Krak:-w
34 Zwi fikszenie 6.4. Zesp-§ Uzdrovy Mi Aidzynarodowy tury Zasada r-wnych
innowacyjno i Kgodzkich Sp{produkt mar kowy AUz szans/ ni epegnosprawno 3
przedsi fibiorstw Akcyjna Kgodzki eo
Jednostki samorzNdu tigreytnorsitalinegaodl egge
35 Zwi fikszenie 6.4. Gmina Drohiczyn Bug - rajem dla turysty Zasada partnerstwa,
innowacyjno i l okalna, zr-wnowaUony
przedsi fbiorstw
36 Zwi fikszenie 6.4. Gmina Zabrze Europej ski OSrodek Polityka zatrudnienia,
innowacy jno i Technicznej i Turystyki zr-wnowaUonego rozwoj
przedsi fibiorstw Przemysgowej rozwoju lokalnego
37 Wozrost wykorzystania 8.3. Powiat miejski Przeciwdzi aganie wy Zasada r-wnoSci szans
technologii Chorz-w cyfrowemu mieszka®]r-wnowaUonego rozw- j
informacyjnych Chorzowa korzystajN
i komunikacyjnych zpomocy spogecznej
Ministerstwa, administradpastkiNdpwdl egge
38 Wozrost wykorzystania 6.2. Minister Gospodarki, Siel Centr-w Obsgug Wsp-g§pr acaiponadnarbdovea
techno logii Departament iEksporter-w (COI E)
informacyjnych I nstrument - w
i komunikacyjnych Wsparcia
39 Wozrost wykorzystania 7 Ministerstwo Spraw Budowa iwyposalUeni e Ce Zasada r-wnych szans/
technologii Wewnftrznych | Powiadamiania Ratunkowego niepegnosprawnoSi
informacyjnych i Administracji
i komunikacyjnyc h
40 Wzrost wykorzystania 7 Gg - wny Geodet| Georeferencyjna Baza Danych Zasada r-wnych
technologii Obi ekt -w Topograficdszans/ niepednosprawno
informacyjnych (GBDOT) wraz z krajowym
i komunikacyjnych systemem zarzNdzani

tr -

podstiEDNElei anawnizkami epo&jgkerwal n

dgo: opracowanie wgasne na ej
Zidentyfikowane  dobre praktykireal i zuj N wiele polityk horyzontalnych, Wz n
efekt publiczny interwencij.i PO | G. Beneficjenci tych pnroj
wzglfidu nelimpgieféwni e bariery zatrudnienia rodzic-w poprigez
korzy stania zt el epr acy, Il'i kwi dacj n syswwynku zgstosawane] innowaci,n o we j
dziagani a dyskryminacij.i pozytywnej (pr oj e bHkiektachP OMOST|) ,
infrastrukturalnych pomi eszcze & dl a dzieci, podjagd-
w zidentyfi k o wanyc h projektach wypracowano rozwi Nzani a wy ct
niedyskryminacj i, wskazuj Nc na sposoby el idmsntafcgu kboabrii edtr.
Projekty realizujNce politykid r-wnych szans ze wkgéndu |na
potrzeby os-b niepegnosprawnych. Zabezpi evsenaigrychomyme tyl ko d
(podjazd, toal et a dl a ni ep e § noof seprroawadggeciie) nia  kartystaniat a k Ue
zelektronicznych form usgug o Broibeodm wind 2NopemHy s zWezywi Nz hp E
zwi "kszajNcych moUliwoSi zatrudnienia zdalnego kierowanyc!t
imi eszkaj Ncych na terenach odleggdgych od lokalizacji firmy.
Projekty zidentyfikowane jako dobre praktyki r enaol siizgayc j i Z
sin nie tylko do nowych technologii, zmniejszaj Ncych J|ene
ini eracjonal noSi gospodar ki odpadami Real i zowagy tla k C

®¥szczeg- owa

karta

opii sunada¢ oluéZa glicazkntivyklkuniniejszegd raportu.
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Ewaluacja realizacji  polityk horyzontalnych w ramachPOIG T Raport ko Eowy

zr-wnowaUonego rwnziveoj poprozde z zapobi éwykluctiemu sp o-getcvewn e mu ,
zwi fkszanie szeroko pojntego dochodu spogecznego (stwalza
przez szerszN |beaemrdfii ojsemt )nidraz upowszechnianie zasady |zr

Realizacja polityki zatrudnienia w interwencjach projektow  ych zdiagnozowanych jako dobre

praktyki dotyczyga gg- - wni e tworzeni a nowyic ly gwnd Ba s c pfac
stanowi skach operator - w i nnoWwrac wtanowiskath  speojalistyczyzha E
(identyfikowanych | a®aspodpdi-OpaneejmadVidzy R.iWszystkie zidentyfikowane

dobre praktyki real i zowagy t ak ijak wspiggdnie popstalania y kiirozwojat r udni{ en
innowacyjnych, nowoczesnych przedsifnbiorstw. Ni emal popgow
poziomu wiedzy i kwalifik a ¢ j i zawodowych prizetsipificown-ivk-w poprzezl d
szkol eni owe, udostnpnianie nowych technologii, wymiann ¢ob
Polityka wsparci a rozwoj u Il okal nego reali zowana byga pr:
lokalnych i ponadlokalnych p ar t ner st w, angaUowanie |l okal nyitudekicle asob - W k
Sporadycznie wr amach zidentyfi kowanych przypadk-w interwencjila

cele globalne poprzez identyfikacjn taki chprzypadkiytakike pot r zleb
wyspawagy powszechnie pr wesi 8. Pulig/ka yvespakcia mozwoju lokalnego

wzmacnitafdle realizacjiZivwidklszeP®el GnAowacyjnoeSci przedsiflbi o
Real i zacj a cel-w horyzontalnej zasady wsp-gpracy mi Adzyr
rzadko. Byga kompl emewoheaceln #O 16§ A®Xi nkszenie rol i whoylcs ki ej n a

gospodarczym 0.
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6 . Propozycje | ogiki i nterwencj.i uwzgl ndn}| a]
polityki horyzontalne Wprzyszgej perspektywie finanso
ZagoUenia do proogiekkit oiwamowadyj nej gospodar ki uwzgl fidni alj Nc
polityk horyzontal nych oparte bndN na przyjninciu defijni «
okreSlonych przez cele szczeg-gowe PO | G, przy uwzgl ddnlf en
Inno wacyjnej i Efektywnej Gospodarki iwyzwa@® dla polityki europejskiej 7 O p

w zintegrowanych wytycznych strategii Europa 2020.

ZagoUenia dotyczNce przyszgej per spekt ywzprzedstawiangch o w e j vy n
wczeSmirapprcie luk ideficyt-w obecnego s yiskongai omawiahycta thead i a
horyzontal nych. Zaprojektowana l ogi ka interwencji uwz gl n
realizowanych poltyk wzakresi e wspierania cel-w szczeg-gowych PO | G.

Wytyczne strategii Europa2 020 oparte sN na trzech g§-wnych priorytefac

1. Inteligentny wzrost -wspierajNcy rozw-j gospodar ki opartej na
i nowych technologiach

2. Trwagy wzrowstpi eraj Ncy rozw: j ni skoemi syjnej, konlkur
wy kor zy s twbartzee¢dfe kt ywny spos-b zasoby Wsp:-lnoty

3. Wzrost sprzyjajNcy wgNczeniruwsppefgegKag murozw- j gdsp
nastawi onej na j ak naj wyUszy poziom zatrudnieni|la
spodjecznN, gotsepoyltaorciz&ll nN Unii Europejskieij

Operacjonaliza cj a prioriwtyegtycwnych Europa 2020 podkreSl a znfacz
realizowanych w obecnym okresie programowania PO I1G w zakresie optymalizacji pomocy na rzecz

rozwoj u, ihbachad®acij i, wzmocnienieiuwol fikélniaa wp ederyci agu gos
cyfrowej. Zwraca przy tym uwagil naobesmziaeeczndinowazgl i dfpiza
wspierajNcych bardzi ej eebsglvnppo pk @awadly sdtamd zeni a biznelsu
i nny mi poprzez umi Adzynarodowieal e dwi aKesttenwi§aaigpMswsp - Il ne
konkurencyjnoSwpr Eus ope|. perspektywie finansowe]j wzmochi o
tworzenia miejsc pracy bwidife riucnhk umoG@W,nizeacsiczeg:- |l nym Gwz
zwi Akszeni a udwrynkWpracylpaplzézeapewn i eni e mechanizm-w godzeni al| r -
na polu rodzinnym, jak i zawodowym. Efekt lokalny iregionalny ma utrzymal rangi h
zakcentowaniem nie tyle standaryzacji poziomu rozwoju tegry

endogennego wcel u zavd mikes gl obal nego efektu konkurencyjnoSci

Odpowiadaj Nca na wyzwania strategil.i Europa iEd2ktywhoBa i|St r
Gospodar ki podkreSla wagn partnerstwa, idywacsyadnkackhpift acd
finansowania inwestyciji wcelu zwifAkszenia ef ekt uw absarde gnnawacyinégfnans owgp j

gospodar ki . Sw- j - Wysoce konkuremcyjna gospodarka (innowacyjna i efektywna)

opartanawiedzy iwsp- §pkangol i dujwepatcia lolve r ost kapitagu wiedzy, m. i
kontynuacjh obecnych dziaga® PO | G (ochrona wgdasnoSci i
komercjalizacji). Kol ejny czynni k t o ef e ketbydowardem al okafj a
innowacji na rozwi Nzaniach przyjaznych dl bast®wyHh dsigciska of az
biznesowych.

4 przedstawionych powyUej warunk-w brzegowych progr anmo weé
wprzyszgej perspektywie finansowe]j wyni ka, i 0 horyzontaln

kompl ementarnie wzmacni agg obewameP@el & wecawszystkich i
wzmochieniem wst osunku do obecnego okresu programowani a wpgy'!
projektowego iwsp:- gpracy mindzynarodowej

Zgodnie zt reSci N APrzewodnika po kryteriach wwanbachPwgrdnunansogyan
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 -20130 wsp-lnotowe polityki hlor vy
reali zowane gg- wni e poprzez odpowiedntk Bobhtrolkirypeaivi @g o
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realizacji projektu na miejscu. Jak ws k nirziejszego rapatu, wc z e Snlfi ej

mechanizmy te okazagy sif raczej zawodne. Jedynie aspekft S

rozwoju jest weryfikowany na etapie kontroli iselekcjonowany na podstawie kryfter

iidNcych za ni mi wymaga@® dodjyic.zNRgahi dlaokjuanemtigaady r-wnpyc
jednak praktycznie niemoUliwa do oszacowani a biszrokedykofwan
zakrojonych bada® Mimo, iU znaczny odsetek projekt-w re¢al

szans, pomiar jej skutecz noSci j est trudny do wustalenia. Kryteriun m

wysoce nieselektywne. Realizacja zasady, oszacowana plodc

wystfApuj e wlsadsoswonku do masowo przyznawanych przez czgonhl- -w

wykazanie zr ozumienia zasady (uznaj Nc to za pozytywny wpgyw

Proponuje §idil awizimci nkszeni a wsk aiftognia realizagi przesimiato@rgch

polityk  horyzontalnych i wprowadzeni e horyzontalnych kryteri - w po

bezpoSrednio realizacjn P@ IIG wk ady mg -pjuonvkytcohwanym obszar ze

uzyskania efektu projektowania interwencji zuwzglndnieniem cel -w polityki h

Proponuje simwceadakUeumoUliwienia bieUNcego nmihrmbltyor-owani @ r

wprowadzeni e tzw. wska¥ni k-w horyzontal nych polityk wpB pi

dodanN (efekt synergicie)l udlsaz ckzoengk-rgeotwneeggoo PO | G.

Tabela 20.Zgodno Sl cel -w przedmi ot owyc hz pelldnmiyks hozeg-ofndvay miy chO | G

Cel szczeg:-gowy PO |G =
© >
x =
- 8
s 2 o
= (8]
S35 - 5
S ® e @
o N o

Zwi Akszenie innowacyjnoSci przedsi Abi

Wzrost konkurencyjno  Sci polskiej n - auki

Zwi fikszenie roli nauki ~ w rozwoju gospodarczym

Zwink s zeni e udziagu innowacyjnych pro

w rynku mi ndzynarodowym

Twor zeni e flepszgch siejdt pracy

Wzrost wykorzystania technologii informacyjnych i komunikacyjnych

Pol i tyki horyzontalne daj Nce efekt synergi.i

tr-dgo: Opracowanie w@gasnednmd6.06.80dlst awi e PO | G

Zastosowane kryteria oceny:

1. Formalne i dotyczNce wszyst ki odktowyaht er wencj i pr

e w zakresie selekciji przynaj mniej neutralnego wpgy
matrycy wpgywu poszczeg:-Ilnych typ-w interwenciji na
e w zakresie zasady niedyskryminacji,

2. Merytoryczne i maj Nce zastosowanie do wska zismemwencjih -pozakiedie j kat|legc
pozytywnego wpgywu na realizacj e cel -wodan®pniepnoilui t gdi
obecnej perspektywy finansowe|j proponuje sifn jednak qgdst
pozytywnego wpgywu na realizacj 8ad koezontalychws pjetdngnot owy c h  z
odriAabnym kryterium na rzecz rozproszeni a oceny r ea
uzupegnienial/dopowiedzenia punktacji kaUOUdego kryteriulm n

Agrotec Polska Sp. z o.o.
118
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Programowe wska¥fni ki horyzontalne

Proponuje sifi zastosowal wyka®mi prwghampwgecthal nych, bnAadNcy
realizacji poszczeg:-lnych prasadtawp ohygtakwydisjpi eraj Nce| bN
wzmacniaj Nce realizacjn danego celu szczeg- gowego PO |G

Przykgadowe programowe wsakat®yi ki -aMioabeigzoacrjoizwoj u

e |liczba zreali zowanych przedsi fiwzi fAil syjuwe gl madanwialN Ng 1y ic
innowacyjne

e liczba zrealizowanych przedsi Awzi Alczhuwmzeg! foziwaNEalpc
innowacyjne

e udziag propekyt wwnym wpgywie wa | Bzbdewiwskzoyst ki ch D r O
dofinansowanych z PO IG

e |iczba projekt - - w wspierajNcych 0 g r aimwiocgz € mieg Zl micaznb i &
projekt-w PO |G
e udziag energi.i el ektrycznenz wzley cFiru deenje rogdinia wei lad kntyrcyhc z|n e |

e ener goch §o almgddpodafkii(kgoe/EURO, wcenach sz20@y)c h
e udziag gNcznej emisji CO2 prwranhehiPO Gz witddnymrreka | i zowany ¢ h

e odsetek zielonych zam-wie® publicznych
e liczba zielonych miejsc pracy
e liczba przedsifibiorstw, ktl|l 660 pdé6DafdapN owaBMAy Eskaowane

Przykgadowe programowe waka@ygi ki- wnegahi saajns

e |liczba kobiet/os-b niepegnosprawnych/innych grup deflaw

e |liczba i nnowacyjnych przedsi fnbj wkgt w ywitmjSicticd e | evm p d rudi
wsp-gwgaScicielem |jest przynaj mniej j edna kobieta (z
innych wsp-gwgaScicieli)

Programowy ws ka ¥ni k rpolayki zarualrdepia

e |liczba pracowni k-w zwifdnkszajNcych kwal i fwikdzgrey mlably wa
zinnowacyj nym r oizwiynNkolsetyi e m

e liczba nowych pracownikach zatrudnionych w zawodach - no Sni k ac hw tgOkahiety.

e Liczba nowych innowacyjnych MSP

Horyzont al ne ws k a ¥ nzadady wgparadagazweoju tokaleego

e powierzchniano wych teren-w inwestycyjnych

liczba utworzonych miejsc pracy ni e zdal nej, wymagaj Ncych wykonywani|a
lokalnym Pr ogr amowe wska¥Tni krabadyzespadpeacy mindzynar odowe

—

e liczba M$P uczemindeyNayodowych stierc-iva,chi tepk.spor
e liczba przedsifdwzi il wykorzystujNcych wsp-gpraci miiidz
e liczba innowacji 0 znaczeniu europejskim

Przedstawione powyUej zakyssemsysmoamtooc¢@agu powinny dot|ycz

projektowych, kt-rych cbeileeUnselminidjolya kdziienjt ez wenciji przdgdm
polityk. wr ezul tacie skutkuj N oart efrakkti yommkodSczi wsPei pot owego
efektu publicznego  z celami interwencji . Dodat kowym kryterium przypor zNdk|owe

projektowych d o zaproponowanego wyUejimpoliemat mgocegrygitwagakt ual|no S
zakresu przedmi otowego poszwBegethgchinhegreoweaoyich wytylczn
2020 ikraj owych dokument  -w strategicznych.
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Ewaluacja realizacji  polityk horyzontalnych w ramachPOIG T Raport ko Eowy

Typy interwencji proj eykthowyecahl,i zvascyife rcaejlNcw p evipirtzwls z oy my 3

okresie programowania

Zasada zr-wnowaUonego rozwoj u

e Wszystkie typy interwencji obecnego Dziagani a
e Interwencje projekwekgawcadalNaami a 3. 1.

e Wszystkie interwencje proje ktowe obecnej 4 Osi Priorytetowej

e Interwencje Dziagania 5. 3.

e Wszystkie interwencje 7 Osi priorytetowej

e Interwencje Dziagania 8. 1.

Zasada r-wnych szans

e Wszystkie typy interwencji obecnej 1 Osi Priorytetowej

nterwencje projekwskija dwdlzialgMae
nterwencje projekwekwgawcDadaNaeE 4.
nterwencje projekto®wéd Dziagania 5.
nterwencje projekto®d Dziagania 6. 1.

N

Zasada polityki zatrudnienia

e Interwencje projektowd Dziagania 1. 2.
e Interwenciepr oj ekt owe Dziagania 3. 1.

e Wszystkie interwencje projektowe obecnej 4 Osi Priorytetowej

e Interwencje projekt obvei OFd migand .a2 8. 1

Zasada wspierania rozwoju lokalnego

e Interwencje projektowd Dziagania 1. 2.
e Wszystkie interwencje projektowe obec nej 4 Osi Priorytetowej
e Interwencje Dziagania 3. 1.

Zasada wsp-gpracy mindzynarodowe]j

e Wszystkie interwencje 1 Osi Priorytetowej
I nterwencje woehkgazZNdDei agania 4.1., 4.2., 4. 4.
I nterwencje obecnych Dziaga®€ 5.1., 5.2., 5.3.
I nterwencje réaljianijaN®Ge 1Dz 6.2., 6. 5.

I nterwencje realizujNce Dziagania 8.1., 8.2.

W przyszgej per s pektnjeszarne paftienstaan grajekiene powinny

waUny instrument generowani a efektu d¥fwigni finansowe
rozwi Nz mi@ionyh wrozdziale 4. 3. niniejszego opracowani a.
realizacij.i horyzontal nej zasady part ne prsceswdormginpcbponuj e
konsultacji spogecznych na etap realizacji iomt emwe rboyjli
reali zowane na pozi omi e I nstytucji PoSredniczNcych/ I n

obecnym kompetencjom Wgadzy WdraUaj NcdPARP.r ogr amy

¥ Przyjmuj &e sDiaj aganie 8. 3. i 8. 4. przdeszagktmu ad ki rzeusjiNe sp mmigw a mo wa 1
zrealizowani aobeeheyw werspektywie finansowej, za$ Dziagani a 6] .

zakoE® zenia przygotowa® do Euro 2012 iceldnr srtagiczrymiii Nytyczmymiz
innowacyjnoSci gogspedgyhki owresie programowani a.
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Ewaluacja realizacji  polityk horyzontalnych w ramachPOIG T Raport ko Eowy

W przyszgej perspektywie finansowej powi nny writun ¢ ullec
programowego o d p o wi a dwa pbBcayen okresie programowania nast iipujzapisonPO IG °:

592. Wsp:-l notowe zasady horyzontalne r-wnych szans, nijledy
rozwoju, at akUe pozostagych polityk horyzontzgkhkélkholPowigNaimj W
Operacyjnych bndNr eal i zowane poprzez odpowi efiadoP®dGh -wrakachyt er i -|w
wszystkichE POzIlGa (ko warunek sina qua non przyj fito zgodno S1 z zasadami

horyzontalnymi (tzw. kryterium wej Sia) wzakresie pohbwgkbnego wiro-zwroy aih

szans i pozytywny wpgywnngcheakiBzadcijnnych, wgaSci wyedsadd!l a dflane
horyzontalnych b  fdzie dodatkowo punktowany . Na poziomie wdra Cani a dE readizgca zasad

horyzontalnych b  fidzie zapewniona poprzez  system monitoringu i kontroli.

593. Realizacja PO IG b fAdzi e od b yhwaddaie s zasadN partnerstwa w rozumieniu prawa
wsp-l not owego oraz krajowego na wszystkich partdb ac h ileg
RozporzNd zeni a Rady nr 1083/ 2006 czyah zpliezany nsamorz w Ndg kalges
partner-w spospeadarmczych (or gani zawNzk zapodoave) ordzgpedmioty
reprezentuj Nc e s p o @teve abyavatelskie (organizacje pozarz Ndowe).

594. Udziag partner - w s ppdgiengmamwyszystkich etapdcla rgalizaciyRPQylG.

595. Na etapie programowania pod uwag fi wziit a zostaga rol a pNgnifchnear zvEJolla |osi
programu. St Nd tedlzi ag partner-gesgppdgeczmgoh, NWigweychzi oganimacjir z
pozarz Ndowych w konsultacji zapi s - w PO | &dors&kausj ach nad ksztagtem obsfzar
obj fitych programem.

595a. Na etapie projektowania interwencj.i pod uwaghn wz|i At
potencjalnych beneficjent-w przy formugowania dw&uwment |w
wzakresie wytycznych do i mpl ementacij.i ciellwzw | npdmz eachmipo t «
wdziaganiach projektowych roli wsp-Ilnotowego efektu pub]ic

596. Na etapie oceny partnerzy odegraj N istotn N roli w Komitecie Monitoruj Ncym PO IG w zakresie

modyfi kacj i k r yidreay Nc zasad i1 pasnergtwa, w KM PO IG uczestniczy stronarz  Ndowa,
samorz Nd o wa , par t ner ziygospogaccy @z przedstawiciele organizacji pozarz Ndowych
ze szczeg- | nigmi eurmizegrh  p a z dekioear -Swdowiskowego,  partnerstw publiczno -
prywatnych, sektora finansowego, sekt ozar -GG, psrezketdosrtaa wii -cw
administracji pa @twowej jak i organizacji pozarz Nd o wy ¢ h . Przy powogywaniu czgdnk

bierze sifn pod uwag i dN8ni e dwnowaUonego udzi alNglawej, ssanmora nNgdowej, z
partner - w s pigfoescpzondyacrhc zych oraz | ak Bcaighpmesze] efektywno

596b. Na etapie wdraUania part wkromytedegr ajoM witzaktesiej Na y md | e
ewentual nych r e akl - onkva @rpach Pgograndl  oraz w cyklicznych  konsultacjach
spogecznych dotyczNcych barier igeplacynywbwych, aplikacyjny¢h

597. Na etapie monitorowania i ewaluacji zasada partnerstwa b ndzieuwzgl idni ona poprzez wudfzi a
Komitetu Monit or wjsystermiggsprawezdawtzé i, przekazywanie informacii 0 ostiipie
PO | G or aw dysklgihad gzultatami ewaluacji programu.

598. Projekty w s p ‘wgdmiaah aprogramua operacyjnego b fdN wpegni zgodnd

z postanowieniami dyrektyw 00 S, siedliskowej i ptasiej. wfazie wyboru proNekt - w z
zastosowane odpowiednie kryteria kwalifikacyjne celem zagwarantowania, zeprojekty Nspedgn| aj
wymaganianakre 8 one przez powyUej wymienione dyrektywy. Wsp- - gfi:
negatywnie oNdhzpafewaj alne obszary Natura 200®ophi zn. tl e
Komisji Europejskiej powinny zosta { wyznaczone 1 maja 2004 roku, ale nije z

przez Polsk ), nie b fidzie dozwolone.

8 Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, str. 161 i dalsze
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600. Instytucja Zarz NdzajNca zapewnia, (e kontrakty publiczne,

dotyczy.

599. Dodatkowo, Instytucja Zarz NdzajNc a zapewni a, Ubliczng odmigaca pwuPO IG jest
zgodna z przepisami w zakresie pomocy publicznej obowi Nzuj Ncymi w momencie jej udzielania.

w tym udzielone koncesje,
dotyczNce projekt- -w wsp- Fffuncuazygstrekiuralmyghs h N zgodne z zapisami dyrektyw
2004/17/EC, 2004/18/EC, Rozporz Ndzenia (EC) No 1564/2005 albo zasadami Traktatu, je S

Si

601. wcelu zapewnienia efektywnej koor d$odaniskoivycmbo ndNtychr o wa n
wyni ki em pr owderkatOawm BQ I6, Instytucja Zarz  Ndzaj Nca utworzy w swojej strukturze

stanowisko do spraw monitorowania post fip - w P Ow kaGesie uwarunkowa & r&lowiskowych

oraz monitorowanie wymiaru S odowi skowego na poziomie projekf - w,
nadzorow ani a realizacji m.in. zasad asmpewkBodmisdavpk gwPOI6.zwo | u
601a. Anal ogiczni e I nstyt uc jwaswoejastrukibrdezstapoiNiska dousprawo r z y

monitorowania poswmziggkrmesPiG Inbnitorowania r-waopcoj sktanw,

kt-remu powierzy rol n nadzorowani a
niepegnosprawnoSi .

W s z ¢ z e%izddania tego stanowiskab fdNpol egady na:
a) konsultowaniu wszystkich kryteri

b) konsultowaniu pod k KNem r - wnoSci pspae&aduwly m
pr oj e ktlstimdykatywnych, wtym duUych.

Agrotec Polska Sp. z o.o.

122

real iizaecjwz g2 aaglaid yn

znaczeniu

dl a

- W wy ldchpraezgMr oj ekt - w

gosp

pr z

b d a
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7. Rekomendacje dl a przyszgej perspektywy finansowe|j

Tabela rekomendacji badania ewaluacyjnego pt.

AEwaluacja realizaciji polityk horyzontalnych w ramach PO IG 0o
. Adresat .
Whiosek Rekomendacja Ocze~k|wany eila Spos-b wdroUeni| rekomend Te‘rmm__
wdroUenia rekom acji realizacji
Ewaluacja realizacji zasady zr -wnowaUonego rozwoju

1. Interwencje projekt owe realizowane  w ramach Warto wzmacni al Z w ikszenie Umieszczenie odpowiednich IZ PO IG 2013
PO I G, przyczyniajN sifi niispoecznego aspektukomplementarnoSq zapis - w dokumentach
stanu Srodowi ska naturaln wgNczanie go do (zpozostagymi P I programowych i wykonawczych
zwi fkszenia sp-jnoSci s pod| wPO IG definicji zasady, a nie | Operacyjnymi, wzmocnienie systemu i podr Aczni kach
r-Umicostipie do internet ulograniczanie jej do aspektu efektu synergii interwencji beneficjent- -w przy
nacelue-i nkl ukjtffira jest pokemw Srodowi skowego realizowanych w ramach programowania, przewodnikach
do poprawy szans edukacyjnych, anastnfipni Funduszu Sp|po kryteriach. Uzu
uzyskania pracy). wSwi etl e najnow®z wzmocni eni e wsp 1 diagnozy sytuacji w dokumencie
PO IG ma takUe pozytywny w efektu publicznego programowym oaspekt spgd
ijakoSi zasob:-w ludzkich. realizowanych interwencji zasady zr-wnowaUon
tworzone dzinki projekt
w ramach PO IG, charaktery zuj N si A tym
stanowi ska dol wgsokiohs kwalifikacjach
oraz trwhgoSci N

2. Monitorowanie polityki horyzontalnej w zakresie | System monitoringu i kontroli Poprawa st andar ¢ Opracowanie systemu IZ PO IG 2013
ZZR - jak wynika zwywi adzawz gonkam|realizacji zasady n|/kontroli wsp-lncwska¥nik-w horyzont
i KOP - jest utrudnione. Na poziomie Programu systemie horyzontalnych zasad horyzontalnych oparta na poziomie Programu.
ni e przewidziano wskaijwska¥ni k-w progr amo| o stan faktyczny zgodnie
pokazywagyby/ monitorowagy z zaleceniami i wytycznymi
Pol ityki zr - wnowavdgme qnag e N UE
takUe sami beneficjenci. -N
jak wynika zdokument - mwy wi ad
telefonicznych przeprowadzanych z pracownikami
odpowiedzialnymi za kontrole - sprawdzana jest
jedynie prawi dgowo S zzakresk u
00s .

3. W kolejnej perspektywie finansowej kwestia tzw. Kierunek projekto wani a moUl Sp-jniozS9iodnoSi P/ Poddanie kwesti.i p| IZPOIG 2013
odn a wi alnych Fr-deg e n er gl interwencji w ramach ze strategiami unijnymi interwencji programowych pod KM PO IG
proSrodowi skowych pozostiposzczeg:-Ilnych Dz i {ikrajowymi obrady KM PO IG oraz konsultacj e

8 policy & Action Group Uniconsult Sp. z 0. 0. 2011. Raport z badania ewaluacyjnego pt. "Ocena stanu realizacji 3, 4, 5 6 priorytetu PO IG wpogowie okresu programowani a"

%Szczeg-Jowy wpdgyw PO I G na rywebzprzaay ezdotggzNgiysmappl ityki zatrudnieni a.
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Whiosek

Rekomendacja

Oczekiwany efekt
wdroUeni a

wdr oUeni

rekom

Adresat
rekomend

Termin
realizacji

aspektem zasady zr-wnowalUo

wzmacni al znaczen

spogeczne

acji

technologii.
W oceni e wni osk - w ni e j/Nal eUOy wuszczelnil s| Projektowanie interwencii Rozszerzenie kaUde| KMPOIG 2014
uwzgl Adni ona kwestia wnioslw-zak[esiezasady projektowych przez kryteri-’w merytory| zpoig
perspektywy rozwoj u, prizr-wnowaUonego rozw/wni oskodawc: - w oceniaj Ncych ajaktadn
uwarunkowa @ r oz wojgospodaczegoe d wz gl ndem wszystkich|{zuwzgl Adnieniem|zcelamiPOIG oaspekt wp
waz zuwzglndnieniem c a § o k § poprzez rozproszenie znaczenia publicznego na aspekt Srodowi s
izamierze@E S| mky eh w skali | kwestiZRR wposzczeg:- 1| ny spogeczny ZRR
ponadregionalnej. kryteriach merytorycznych
Oceni aj Ncy wwnaikorseksii € zr - wn
rozwoj u stosujN podej Scie
intuicjn ekspertao.
Ewaluacja realizacji zasady r-wnych szans
Kwestia r-wnoSci w zapisaehn | Pr zygot owuj Nc d i a| Realizacja Art.16 Analiza danych statystycznych IZ PO IG 2013
programowych zostaga wubytz| przyszgy okres ”p\Rozpoerdzenia wgaSci wych dla mom Grupa ds.
magym zakresie. Ni e wsenybtlech m naleUaquy odni eS| 1083/200§NVE w zakresie bazowego dla przys ewaluacji
wsp:-lnotowych wymiar -w tej|pokazuj Ncych wdr aUani a pol ity perspekt ywyfinansowej i KM
zatrudnienia wpodzi al e nfhoryzontalnych rnfuwzglndnienie sytu
wiek ini epegnospratwalo( etapie programowania wdostnfnpie do produ
wpodziale na sekto irezul tat-w innowagd
szczeg-lnoSci u gospodarki
innowacyjne prze
stosuj Nce zaay
technologie). Ponadto ~ w wybranych

sektorach nalelUago

war unki zatrudni e|
niepegny wymiar <cza
zdiagnozowal , j ak
stosowane s N zaniar
ugat wi aj Nce godze
zawodowego  z rodzinnym.  w celu
monitoringu r - wn(
naleUagoby odnieSi
kobiet na stanowiskach

ki erowniczych oraz
uwaghi Sredni e wy
kobiet imi Uczyzn na z
stanowiskach, przede wszystkim
wmi ejscach pracy
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Adresat
wdr o Ue ni| rekomend
acji

Termin
realizacji

Oczekiwany efekt
wdroUenia rekom

Whiosek Rekomendacja

jakoScio.

6. | W obligatoryjnych wska¥ Nal eUagoby jednak | MoUliwoSi bieUNdqWigNczewmziaekres wskadIZPOIG 2013
monitorowania odsetka~ kobiet - zapewne ztego | odsetek kobiet w wybranych monitorowapia realizacji programowych dla KM
wzgl Adu, iU zakrgyw,dainlie kob|kategoriach, bez r-wnoSci szans Z horyzontalnych polityk
zatrudnionych, jest sprzeczne z polskim prawem wartoSci docel owe|j na pgel zatrudnienia ir - wnoSci sz
pracy. na wyrost, Ue f informacji o liczbie kobiet

zatrudnionych pogd objAtych wsparciem
stanowi | kobiety), |
to, by poznal dyna
bNd¥ spadku) | wdangjy
kategorii. NaleOy o
wska¥tni k- w horyzon

poziomie programowym.

7. Anali za kryteri - w wybd{Nal eOy zwi Ankszyl | |Wifnksza selekcyjRozszerzenie kaUde|IZPOIG 2014
wpor-wnarzjwunikami analizy/selekcjonuj Ncych zekryteri - w realizkryteri-’w merytory|gm
wskaz uj e, Ue s f or puokipganzawartee szans wWprzyszgym r-wnych szans oceniajNcych zgodn
w kryteriach  merytorycznych  ma  kluczowe prog ramowania. zcelamiPOIG oaspekt wp
znaczenie, jeuwizgthddizeni na r-wnoSi szans.
r-wnoSci wprpjektach.
8 |W projektach pr admdwener oszNv| Na etapie uzasadnienia projektu Pegniejsza oper g WJNc z e n APezewbdnika po IZ PO IG 2014
(np. ugat wi enia dostninpu dlpowinna zostal pr|Art. 16 RozpoerAckryteriipaocdhr(‘)ﬁcznik-vaM
el astyczne godziny pracy wulanaliza probl emu, 1083/2006/WE izgodnoS beneficjent-w pegn
zawodowych irodzi nnych) . Jedng kNt em pdci, zpegdnN definicjNzasady r-wnych sza
naci sk zostag pogoUony nniepegnosprawnoSci.|r-wnoSci szans ( rozszerzonej o aspekt
wczeSniejszej di agnozy polczy teU uUyt k own i| w dyrektywach unijnych r-Unorodnych potrz
defaworyzowa nych. projektu, okmag $l onN poszczeg kdtegoriic h
wi ek, niekt-rzy nie
wzwi Nz kozym kierowana do
nich of erta pow
zr-UOnicowana pod
zidentyfikowanych specyficznych
potrzeb.

Ewaluacja realizacji zasady partnerstwa

9. Zapisy regulyj Nce zakres konsultaNaleOy przyj Ni sp-lUzyskanie zgodndZamieszczenie zapi|lZPOIG 2013
s N ni es p wjkinezowych dokun)entach zgodne zu st awMNnia 6 grudnia isp-j na@guiacjami precyzuj Ncych zakr KM
wykonawczych. Ni e s N pr ze 2006 r. o zasadach prowadzenia unijnymi i krajowymi. konsul tacji wpOSgk c
ogfgaszani a konsul tacji. polityki rozwoj u, i Instrukcjach Wykonawczych
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. Adresat .
Whiosek Rekomendacja Oczel«wany Eleks . rekomend Te‘rmm__
wdroUenia rekom acji realizacji
konsultacji nie sN upows z¢ przeprowadzania konsultagji WgNczenie zgodnoSc
niezgodnoSi reali zacji ko spogecznych. konsultacji spogec
zpegnym trybem wywrAat048 nugtawy zpowy Us z ypisami doa
z 6 grudnia 2006 o zasadach prowadzenia polityki kontroli systemowych IZ.
rozwoju. Przedkgdgadanie rapo
zkonsultacji spoge
Komitetowi Moni tor
10. | Zasada partnerstwa nizAtt0z|iRozszerzenie formu|ZgodnoS8Si real i za zapisy w Instrukcji Wykonawczej IZ PO IG 2014
Rozpor zNdzeni a na kaOdym |spogecznych na e | partnerstwa zpegnym dla Instytuciji Pe S
Programu. Etap projektowania interwenc jiietap | PoSredni c 2-Bzegp ill-go | brzmienie m Art. 10 szego il I stopnia dot
realizaciji interwenciji pristopnia zwi ff RozporzNdzeni a wgNczenia procedur
poddany sformalizowanym konsultacjom reprezentatywnoSi 1083/2006/WE spogec zdnoytcyhc z Ncy ¢ h
iprocedurom zasady part ner| poprzez rozszerzanie listy kontraktacji ir eal i zacj i
sin do wpgywu KM na realok|uczestnik- -w konsu przeprowadzanych na etap ie
Wydaje sif, i 0 potencjadg zachO\/Ava.niu. zasady wdraUania Progr amu
na etapie wdraUagehemowa®Ona || WnosSci iefektywn
poziomie IP il P2, nie zostagwpgh(ZWifikszygoby taku
wobecnym okresie programov\,reallz::lcjl zasady partngrstwa na
procedury sformalizowania naturalnych dodatkowe obszary: wnioskowania
moUl i woSci bieONcyepdencloymsu 17 ealizacji, obejmu
beneficjentami iszerszN liczbN [t apy wdraUani a
s p 0 § e egaspocdarczych. strukturalnych  zgodnie . z art. 10
RozporzNdzeni a.
11. | Struktur a instytucjonalna |W przyszgym Z g o d n a Zapisami Zmi ana skgadu inst | MRR 2013
r-wnomiernego udziagu wszyprogramowani a nal eldokument - w unijrn KM
(instytucji administraciji zmni ejszeni e ud zi| ikrajowych, uzyskanie
samor zNd- wprzedstawicieli administraciji wi nkszej efektyy
spogeegzmsgpodarczych) . fugjib [ izwi Akszeni e zyprhweima | zasady partnerstwa
realizuj Ncych cel e politykggosuiggosowani a i| wrealizacj i cel - w F
oceniony jako niereprezentatywny. eksp erckich w zakresie izwi nkszeniu spr
innowacyjnej gospodarki oraz wdraUani a
zapewnil reprezeé
doboru przedstawicieli  instytucji
realizujNcych zasad
12.| W przyszgej perspektywie f|Zaleca sin uwzgl |l Realizacja cel -\ Rozszerzenie katalogu IZ PO IG 2013
zmechanizm-w funduszy strulpozi omie progr amo wal Strategii Rozwoju benef i cjwepnats-zwc ze g - |
r-Unicowanie Fr-ded fi nans /| perspektywy finansowej Regionalnego oraz Dzi aganiach PO | G.
ze szczeg-IAInﬁymniuwaigem mobi |l mechanizm-w mi (pozostagych ZintOpismetodykireaIizacji
krajowych Srodk-w prywat ny | partnerstw projektowych strategii. projekt-w partners
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Ewaluacja realizacji

polityk horyzontalnych w

ramach PO IG

Whiosek

Rekomendacja

Oczekiwany efekt
wdroUeni a

T Raport

rekom

wdr oUeni

Adresat
rekomend
acji

Termin
realizacji

zaangaUowaniu sektora bank|umoUl i wiajNcych f wpodriiczni kmaheri aga
pryw atnego, krajowego i unijnego szkol eniowych dl a
Ewaluacja realizacji pozostagych polityk horyzontalnych
13. /I nterwencje projektowe PO Rekomenduj e si A Zwi nkszenie wsp+{Uwzglndnienie zapi]|lZPOIG 2013

cel e

pozostagych

przedmiot

horyzontalnych

horyzontalnych. Analizy ewaluacyjne wskaz

zasadnoSi

wgNczeni a

uj N
wszyst

efektu publicznego
realizowanych interwencji.

do

katal ogu

cel

-w horyzont

programowych dla polityki
zatrudnienia, wspierania rozwoju
l okal nego oraz
mindzynarodowe|j enie
realizaciji ich zag:
kryteri - w mery
analogicznie do poz

horyzontalnych obecnego okresu
programowania.

dotyczNcyiczhacridalpoz
polityk horyzontalnych

w dokumentach programowych,
przewodnikach po kryteriach oraz
winstrukcjach wype
wniosku o dofinansowanie

projektu
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