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1. Wprowadzenie

1.1. Cel badania ewaluacyjnego

Celem badania byto okreslenie

Szczegdtowe cele badania objety:
1. Okreslenie potencjatu i probleméw sektora edukacyjno-badawczego.

Analiza potencjatu i problemdéw sektora edukacyjno-badawczego w woj. podlaskim w roku 2004,
czyli przed realizacjg dziatania 1.3.1. ZPORR pozwolita okresli¢ poziom bazowy. Znajomosc
poziomu bazowego byfa niezbedna aby okresli¢ skale i zakres wptywu interwencji publicznej w
ramach dziatania.

2. Zgromadzenie danych.

W trakcie badania pozyskane zostaty zaréwno dane zastane jak i wywotane. Dane zastane to
przede wszystkim dokumenty strategiczne wojewddztwa, dokumenty zwigzane z
przeprowadzonymi konkursami, dokumentacja realizowanych projektéw, a takze sprawozdania
koncowe z realizacji projektow. Zrodta danych wywotanych to pogtebione wywiady indywidualne
oraz badania CATI z przedstawicielami systemu wdrazania oraz Beneficjentami dziatania 1.3.1.
ZPORR.

3. Dokonanie pogtebionej analizy zgromadzonych danych.

Analiza objeta w szczegdlnosci takie aspekty, jak:
»  zakres przedmiotowy oraz kompleksowos¢,
« stopien dodatkowosci realizowanych projektow,

» zakres finansowy dziatania (w tym w kontekscie wydatkdw ogdétem na
szkolnictwo wyzsze i B+R),

« lokalizacja (i wynikajaca z niej przestrzenna dystrybucja srodkéw) wraz z ocena,
na ile realizowane projekty przyczynity sie do rozwigzania kluczowych problemoéw
/ trwalego przetamania istniejacych barier rozwojowych (wykorzystania
potencjatu gospodarczego i spotecznego) na danym obszarze,

« wptyw realizowanych projektow na poprawe jakosci oferowanych ustug
dydaktycznych i badawczych,

« dlugotrwatos¢ efektow realizowanych projektow,

« powigzania z innymi projektami realizowanymi na obszarze wojewodztwa w
ramach ZPORR i innych programow operacyjnych,

*  réownosc¢ szans w dostepie do wiedzy,

« ocena skutecznosci i uzytecznosci wdrazanych projektéw w kontekscie osiggania
celéw okreslonych w ZPORR.

4, Okreslenie wnioskdéw

Analiza zgromadzonych danych pozwolita wyciagna¢ wnioski w obszarze wptywu projektow
realizowanych w ramach 1.3.1. ZPORR na zwiekszenie potencjatu edukacyjno-badawczego szkot
wyzszych woj. podlaskiego i rozwigzanie wczesniej zidentyfikowanych problemow.



1.2. Przedmiot badania

W ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, uczelnie wyzsze
mogty korzysta¢ ze wsparcia na rozwdj infrastruktury edukacyjnej z dziatania 1.3.1. Niniejszym
badaniem objeto wszystkie 15 projektéw wspartych w ramach tego dziatania.

Celem dziatania 1.3.1 Regionalna infrastruktura edukacyjna jest wzmocnienie szkdt wyzszych i
przygotowanie ich do odegrania roli kluczowej w procesie tworzenia konkurencyjnej gospodarki

regionalnej.

Celami szczegdétowymi dziatania sq:

wykorzystanie aktywnosci srodowisk naukowych i ich potencjatu intelektualnego dla
rozwoju gospodarczego i spotecznego wojewddztw,

wspieranie dziatan spotecznych i gospodarczych na rzecz integracji spotecznej w celu
ograniczenia dyskryminacji wynikajacej z braku odpowiedniej infrastruktury
badawczo-edukacyjnej,

stworzenie warunkow szkotom wyzszym i os$rodkom naukowo-badawczym o
charakterze dydaktycznym szerokiego wspodtdziatania w tworzeniu i pracach
Europejskiej Przestrzeni Badawczej,

poprawa jakosci ksztatcenia i dostepu do wiedzy,

zwiekszenie potencjatu badawczego szkdt wyzszych.

Rodzaje wsparcia udzielanego w ramach dziatania:

Budowa nowych lub rozbudowa, przebudowa istniejacych obiektow dydaktycznych, w
tym laboratoridow dydaktycznych, pracowni komputerowych, bibliotek, infrastruktury
spoteczno-edukacyjnej w kampusach, w tym akademikéw i stotdwek, i obiektow
stuzgcych prowadzeniu dziatalnosci dydaktycznej lub naukowo-badawczej powigzanej
z dydaktyka na poziomie wyzszym oraz obiektdw naukowo - badawczych w szkotach
wyzszych. Powyzsze projekty stanowi¢ beda gtéwny rodzaj inwestycji wspieranych w
ramach dziatania zgodnie z gtdwnym celem ZPORR jakim jest wzmocnienie rozwoju
gospodarczego.

Budowa, rozbudowa lub modernizacja obiektéw sportowych w szkotach wyzszych lub
kampusach.

Budowa, rozbudowa lub modernizacja infrastruktury technicznej i sanitarnej w
szkotach wyzszych.

Wyposazenie oraz zagospodarowanie otoczenia wyzej wymienionych obiektow.

2. Metodologia badania

2.1. Koncepcja badania

Badanie pozwolito okresli¢ wptyw realizacji projektéw na stopien rozwigzania problemow
zidentyfikowanych w obszarze szkolnictwa wyzszego i stery B+R woj. podlaskiego, a takze
stopien osiggania celdw okreslonych w Uzupetnieniu ZPORR, zgodnie ze Schematem 1.



Schemat 1 Koncepcja badania — wptyw dziatania 1.3.1. ZPORR na wybrane obszary.

Wzrost zdolnosci do
nawigzywania partnerstw. O
Poprawa jakosci 34215 4678 694 Powia_za_nie z ir}nymi
szkolnictwa wyzszego. 6&6:: / 86<6986 projektami.

ROwnos¢ i wzrost Wzrost potencjatu
dostepu do wiedzy. badawczego.

Zrédio: opracowanie wiasne

W trakcie badania wykorzystane zostaly nastepujqce kryteria ewaluacyjne:

Efektywnosci - stosunek poniesionych naktadow do uzyskanych wynikéw i rezultatow;

Skutecznosci - do jakiego stopnia cele zdefiniowane na etapie programowania zostaty
osiggniete;

Uzytecznosci - do jakiego stopnia oddziatywanie projektéw odpowiada potrzebom grupy
docelowej;

Trwatosci - na ile pozytywne zmiany wywotane oddziatywaniem projektow bedg trwac po
ich zakonczeniu. Ze wzgledu na fakt, ze czas, ktéry uptynat od momentu zakonczenia
projektow nie jest dtugi (cze$¢ projektéw nadal jest w toku), diugotrwatos¢ efektow
oceniana byla m.in. poprzez analize realnosci planowanych przez Beneficjenta Zrédet
finansowania kosztéw operacyjnych niezbednych do utrzymania powstatej infrastruktury.

Tabela 1 przedstawia pytania badawcze, ktérych rozstrzygniecie byto niezbedne do osiggniecia
celdéw ewaluacji.
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# .

Efektywnos¢ 1. Jaka jest wartos$¢ realizowanych projektow i jakie byly ich Zrédta

finansowania?
2. Jakie problemy pojawity sie w trakcie realizacji projektéw uniemozliwiajace
osiggniecie wszystkich zaktadanych wskaznikéw?

3. Ile i jakie nowe ustugi zostaty uruchomione dzigeki wsparciu z Dziatania 1.3.1
ZPORR?




4. Czy poniesione naktady sg adekwatne do osiggnietych rezultatéw? (analiza
planowanych i osiggnietych wskaznikdéw produktu i rezultatu)

5. Jaki jest obecny sposdb i stopien wykorzystania powstatej w ramach projektu
infrastruktury?

Skutecznosé 6. Czy wybrane projekty realizujg cele okreslone w dokumentach strategicznych
wojewddztwa (strategia rozwoju woj. podlaskiego) i wptywajg na rozwigzanie
probleméw regionu?

7. Czy projekty realizowane w ramach dziatania 1.3.1 przyczynity sie do
zwiekszenia potencjatu edukacyjno-badawczego szkdt wyzszych?

8. Czy ustugi uruchomione dzigki wsparciu sg unikatowe w skali regionu/kraju?

9. Czy realizacja projektow poprawita dostep do wiedzy tym grupom, ktére miat
ten dyskryminacji wynikajacej z braku ww. infrastruktury?

10. Czy w zwigzku z realizacjg projektow poprawita sie jakos$¢ ksztatcenia i
dostepu do wiedzy?

11. Czy zrealizowanie projektu przyczynito sie do rozszerzenia istniejacego juz
lub wprowadzenia nowego obszaru badan?

12. Czy projekty zostatyby zrealizowane gdyby nie wsparcie z Dziatania 1.3.1
ZPORR?

Uzytecznosc¢ 13. W jakim stopniu realizacja projektu pozwolita rozwigzac¢ problemy spoteczno-
gospodarcze regionu, w tym problemy sektora edukacyjno-badawczego woj.
podlaskiego?

14. Kto jest Beneficjentem Ostatecznym powstatej w ramach projektow
infrastruktury?

15. Czy efekty realizacji projektow spotkaty sie z zainteresowaniem
Beneficjentéw ostatecznych (uzytkownikow)?

16. Czy dzieki realizacji projektow zwiekszyta sie atrakcyjnos¢ Beneficjentéw jako
jednostek edukacyjnych i badawczych.

17. Czy dzieki realizacji projektow zwiekszyta sie atrakcyjnos¢ Beneficjentéw jako
pracodawcow?

18. Czy projekty realizowane w ramach wsparcia z 1.3.1. ZPORR odpowiadajq
zapotrzebowaniu zgtaszanemu przez Beneficjentéw?

19. Czy wielkos¢ oferowanego w ramach dziatania 1.3.1 ZPORR wsparcia jest
adekwatna do potrzeb Beneficjentow?

20. Czy projekt przyczynit sie do zmniejszenia dysproporcji w dostepie do
wiedzy?

Trwatosc 21. W jaki sposéb bedzie finansowana infrastruktura powstata w wyniku realizacji
projektu?

22. Czy beneficjenci posiadajg zdolnosci organizacyjne i merytoryczne do

utrzymania efektow projektéw?

2.2. Metody i techniki zbierania danych oraz metody analizy

W celu przygotowania danych zastanych do analizy, opracowane zostaty formularze - bazy
danych na potrzeby badania, w ktérych zostaty zgromadzone dane z wnioskéw aplikacyjnych i
sprawozdan z realizacji badanych dziatan, w celu przeprowadzenia analizy ilosciowej i dokonania
pogtebionej analizy projektéw wybranych do realizacji ZPORR. Do bazy danych zostaty
wprowadzone takze dane o ztozonych projektach, ktére nie uzyskaty dofinansowania - dane te
zostaty wykorzystane do okreslenia jakie instytucje aplikowaty oraz jaki byt zakres przedmiotowy
i finansowy projektow.




Wykonawca przeanalizowat dokumenty programowe i strategiczne, takie jak:
= Zintegrowany Program Operacyjny Rozwdj Regionalny i jego Uzupetnienie
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do 2020 roku
Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podlaskiego
Diagnoza Stanu Innowacyjnosci Wojewddztwa Podlaskiego

uu Ul

Inne dokumenty strategiczne na poziomie regionu, kraju i UE

Gtéwne zrodta danych zastanych, z ktérych Wykonawca korzystat to:

U

Dokumentacja konkursowa

U

Sprawozdania Regionalnego Komitetu Monitorujacego (RKM) i protokoty z
oceny Komisji Oceny Projektow (KOP)

Whnioski aplikacyjne
Sprawozdania koncowe z realizacji projektéw

Dane statystyczne Regionalnego Banku Danych GUS

U U Ul

Dokumenty dotyczace systemu wdrazania ZPORR, w tym podreczniki
procedur instytucji zaangazowanych we wdrazanie badanych dziatan

Indywidualne wywiady pogtebione (In-depth Interview - IDI) zostaly zastosowane w celu
pogtebienia znajomosci przedmiotu badania. Wywiadami zostali objeci:

—> przedstawiciele Instytucji Wdrazajacej:
— cztonek Panelu Ekspertéw,
— cztonek Regionalnego Komitetu Sterujacego,

— przedstawiciel Departamentu Polityki Regionalnej i Funduszy
Strukturalnych Urzedu Marszatkowskiego,

= przedstawiciele Wydziatu Zarzadzania Funduszami Europejskimi Urzedu
Wojewddzkiego:
— Oddziat Monitorowania i Raportowania
— Oddziat Realizacji i Kontroli Projektéw
= przedstawiciele beneficjentéw koricowych (4 wywiady).

Technika IDI pozwolita na gtebsze zrozumienie badanych problemdw i punktu widzenia badanych
0sob, w tym nie tylko tych zwigzanych z realizowaniem badz nadzorowaniem realizacji projektu,
lecz takze z uzytkownikami infrastruktury powstatej dzieki wykorzystaniu dotacji.

Tabela 31 przedstawia liste 0osdb, z ktérymi zostaty przeprowadzone wywiady indywidualne.

Badanie realizowane byto z wykorzystaniem ustrukturalizowanego scenariusza - dyspozycji do
wywiadu. Kazdy wywiad zajat okoto 40 minut.

Badaniem CATI (Computer Aided Telephone Interview) objeci zostali wszyscy beneficjenci
dziatania (za wyjatkiem jednego projektu w toku oraz tych, ktérzy wzieli udziat w IDI). Badanie
realizowane byto z wykorzystaniem ustrukturalizowanego kwestionariusza. Kazdy wywiad trwat
okoto 20-40 minut. Celem tej czesci badania byto pozyskanie tych danych, ktére nie byty
zawarte w dokumentach podlegajacych analizie na etapie desk research.

Tabela 31 przedstawia liste oséb, z ktérymi zostaty przeprowadzone wywiady indywidualne.



Dane ilosciowe zastane - zaréwno z wnioskéw aplikacyjnych (dane o projektodawcach), jak i
ilosciowe dane monitoringowe (sprawozdania) zostaty poddane analizie ilosciowej. Zbadane
zostaly rozkfady liczbowe i procentowe lokalizacji, zakresu przedmiotowego oraz finansowego
projektow, a takze ich oddziatywania na rozwdj potencjatu edukacyjno-badawczego woj.
podlaskiego.

Dane pochodzace z wywiadow telefonicznych (CATI) przeanalizowano metodami ilosciowymi, w
tym technikami badan korelacyjnych.

Dane jakosciowe pochodzace z wywiadéw (IDI) staty sie podstawg do weryfikacji wnioskow z
analizy danych ilo$ciowych.

Przebieg badania (organizacja pracy)

3.1. Etapy badania

Badanie ewaluacyjne przebiegato w ramach trzech zasadniczych etapéw: przygotowanie raportu
metodologicznego, przedstawienie wstepnej wersji projektu raportu koncowego oraz
przedstawienie ostatecznej wersji raportu koricowego.

W ramach pierwszego etapu na podstawie analizy dostepnych danych wtérnych doprecyzowana
zostata koncepcja, przedmiot, metodologia i zakres badania. Nastepnie, uszczeg6towione zostaty
metody i zaprojektowane narzedzia badawcze, pomocne przy dokonywaniu badania. Wynikiem
tego etapu byl przygotowany przez Wykonawce Raport Metodologiczny, ktéry zostat
przedstawiony Zamawiajgcemu dn. 14 stycznia 2008 r.

Na etap ten ziozyty sie trzy fazy: obserwacji, analizy i oceny.
1. Faza obserwacji.

Pierwszym krokiem byto wykonanie analizy typu ,desk research”, czyli badanie danych
zastanych z m.in. wnioskdw i sprawozdan z realizacji projektéw.

W drugiej kolejnosci odbyto sie badanie eksploracyjne wykorzystujgce technike wywiaddw
pogtebionych (IDI) oraz wywiadow telefonicznych (CATI). Wywiady pogtebione
przeprowadzone zostaty z przedstawicielami Instytucji Wdrazajacej oraz beneficjentami
koncowymi realizowanych projektéw. Wywiadami CATI i IDI objeto 14 projektéw
(zakonczone oraz projekt budowy terenowej stacji naukowo-dydaktycznej Instytutu Biologii
Uniwersytetu w Biatymstoku, w ramach ktérego na koniec stycznia wykonano wszystkie
zaplanowane prace).

2. Faza analizy.

W trakcie tej fazy dokonana zostata interpretacja zebranych danych z punktu widzenia
postawionych problemoéw badawczych. Faza analizy rozpoczeta sie tuz po zebraniu danych



zastanych i byta prowadzona réwnolegle z badaniami eksploracyjnymi przeprowadzanymi w
fazie obserwacji. Faza ta pozwolita wstepnie odpowiedzie¢ na wszystkie zagadnienia
badawcze w oparciu o wyniki uzyskane w trakcie poprzedniej fazy.

3. Faza oceny.

W fazie tej szeroko wykorzystywany byt panel ekspertéw - badaczy, a jej efektem byto
sformutowanie syntetycznych wnioskéw i rekomendacji, ktére postuzyty przygotowaniu i
przekazaniu Zamawiajgcemu raportu korncowego.

Po oddaniu Zamawiajagcemu ostatecznej wersji raportu, odbedzie sie spotkanie prezentujace
raport przedstawicielom instytucji zajmujacych sie wdrazaniem dziatania 1.3.1 ZPORR. Termin
spotkania zostanie ustalony w terminie p6zniejszym.



4. Wyniki badan

4.1. Potencjat i problemy sektora edukacyjno-badawczego.

Podstawowe wskazniki dla woj. podlaskiego na tle catego kraju przedstawia Tabela 2. Widzimy,
ze wszystkie zebrane w tabeli mierniki potencjatu edukacyjno-badawczego osiggajg wartosci
ponizej progu, ktéry wynika z potencjatu ludnosciowego wojewddztwa.

& #
Ludnos¢ (tys. na koniec 2006) 38 125,5 1196,1 3,14%
Liczba firm 0-9 pracownikéow (dane GUS, 2006 r.) 3 455 565 84 895 2,46%
Liczba firm 10 - 249 pracownikéw (dane GUS, 2006 r.) 175 799 3936 2,24%
Liczba firm pow. 250 pracownikéw (dane GUS, 2006 r.) 4 675 100 2,14%
Liczba firm zobowigzanych do przekazania do GUS
rocznej ankiety przedsiebiorstwa za rok 2006.* 62612 1522 2,43%
Pracujacy w rolnictwie (% ogo6tu zatrudnionych) 15,8 29,7 nd
Pracujacy w przemysle (% ogotu zatrudnionych) 30 23 nd
Pracujacy w ustugach (% ogétu zatrudnionych) 54,2 47,3 nd
PKB (mln zt na koniec 2004) 923 248 21741 2,35%
PKB na mieszkarca (zt na koniec 2004) 24 181 18 056 74,67%
Naktady inwestycyjne ogétem (min zt w 2005 r.) 131 054,90| 3 266,90 2,49%
Nakfady na B+R (min zt w 2005 r.) 5 574,60 61,4 1,10%
Bezrobocie (% aktywnych zawodowo na koniec 2007) 11,4 10,7 nd
Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych (%)
(przedsiebiorstwa, ktore wprowadzity w latach 2002-2004
nowe lub ulepszone wyroby i/lub procesy w % ogoétu
przedsiebiorstw) 25,9 22,4 nd
Nakfady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach
przemystowych liczacych powyzej 49 pracujacych w 2004
r. (min zb) 15 628,10 248 1,59%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Uczelnie wojewddztwa podlaskiego posiadajg niewielki potencjat badawczy. Z raportu ,Diagnoza
stanu innowacyjnosci wojewoddztwa podlaskiego” (przeprowadzonego na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego w ramach realizacji Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewoddztwa Podlaskiego) wynika, ze w 2004 r. w wojewddztwie podlaskim na sfere badan i

rozwoju przeznaczanych byto zbyt mato naktadow.

! Obowigzek przekazania danych statystycznych za posrednictwem tej ankiety dotyczy przedsiebiorstw, w
ktorych liczba pracujacych przekroczyta 9, oraz ktore prowadzg ksiegi rachunkowe lub podatkowg ksiege

przychododw i rozchoddw.
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Wojewodztwo podlaskie zajmuje 11 pozycje w kraju pod wzgledem wydatkéw na B+R, co
stanowi jedynie 1,8% ogdtu wydatkéw krajowych.

Jeszcze gorsza pozycja woj. podlaskiego rysuje sie na podstawie analizy danych GUS. Tabela 3
przedstawia naktady na B+R w zi. Natomiast Wykres 1 przedstawia udziat woj. podlaskiego w
tacznych wydatkach Polski na B+R. Pomimo prawidtowej tendencji statego wzrostu udziatu woj.
podlaskiego w wydatkach na B+R, nalezy uznac obecny udziat za niesatysfakcjonujacy.

1 9 CDh @E F
7 GGH GG*> GGG %, 55 %, , %, ,% %, , %, , " %, ,—
Polska 3361,00| 4 005,10 4590,50| 4796,10| 4858,10| 4522,10| 4558,30| 5155,40| 5574,60
Podlaskie 16,20 20,50 42,40 36,30 89,10 38,00 39,10 51,50 61,40
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
1 # @E
Udzat woj. podlaskiego w krajowych wydatkach na B+R

2,00%

1,50%

1,00% — p—

0,50%

0,00%

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wedtug raportu ,Diagnoza stanu innowacyjnosci wojewddztwa podlaskiego” $rodki trwate w
jednostkach B+R posiadajg niewielka warto$¢, stanowiac 0,1% wartosci srodkéw trwatych w
tego typu jednostkach w skali kraju. Z danych GUS wynika, ze naktady przeznaczane na $rodki
trwate ksztattujg sie na Podlasiu na niskim poziomie. W 2002 r. stanowity one 1,52% naktadow
krajowych i procent ten wzrastat do 2,19% w 2004 r. W 2005 r. nadal zauwazalny byt wzrost
wydatkow na srodki trwate (i niewielki spadek w stosunku do wydatkéw krajowych), natomiast w
2006 r. wydatki te ulegty nieznacznemu zmniejszeniu. Rowniez niewielkg warto$¢ posiadata
aparatura naukowo-badawcza w jednostkach badawczo-rozwojowych wojewddztwa podlaskiego.
Stanowita ona jedynie 1,2% wartosci aparatury w Polsce. Potwierdzajg to dane z opracowania
GUS ,Nauka i technika w 2005 roku”. Warto$¢ aparatury w podlaskim jest jedng z najnizszych w
kraju (mniejsza majq tylko: lubuskie, podkarpackie, opolskie i $wietokrzyskie).

1 "9 C C @E
9 C
%, ,% %, , %, 5" %, 5= %, ,J
Polska 742 392,6| 6612458| 1020563,8| 1163978,0/ 1103 359,8
Podlaskie 11 253,4 12 174,1 22 386,7 23 002,5 22 285,1
Udziat % woj.
podlaskiego 1,52% 1,84% 2,19% 1,98% 2,02%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Nalezy podkresli¢ prawidtowy kierunek wydatkowania naktadéw na B+R, ktory widoczny byt w
okresie 2002-2005. Srednio 1/3 wydatkéw na B+R przeznaczanych bylo na zakup érodkéw
trwatych ($rednia krajowa nie przekracza 20%). Szczegdtowe wyliczenia przedstawiajg Tabele 4 i
5.

1 - @E F C
%,,% %, 5 %,, " %, 5=
@E ( )
Polska 4 522,10 4558,3 51554 5574,6
woj. podlaskie 38 39,1 51,5 61,4
© ( K
Polska 742,39 661,25 1 020,56 1163,98
woj. podlaskie 11,25 12,17 22,39 23,00
c (L # K
Polska 16,42% 14,51% 19,80% 20,88%
woj. podlaskie 29,61% 31,14% 43,47% 37,45%

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Fakt duzego udziatu srodkéw trwatych w wydatkach na B+R jest zjawiskiem pozytywnym, jednak
warto zrobi¢ krok dalej i przeanalizowac strukture tych wydatkéw. Niestety, tylko niespetna
potowa tych $rodkdw przeznaczana byta na zakup maszyn i urzadzen (pozostatg czesé
wydatkowano na s$rodki transportu i nieruchomosci). Jest to wskaznik gorszy niz Srednia
krajowa, ktéra wynosi ponad 65%. Szczegétowe dane na temat podziatu wydatkéw B+R
przedstawia tabela 6.

1" JM @E
$. C
1 | 1
C
# $. +

Dolnoslaskie 6,21% 67,64% | 50,26% | 32,36% 55,68%
Kujawsko-pomorskie 2,06% 71,98% 51,59% | 28,01% 39,30%
Lubelskie 3,28% 87,45% | 45,04% | 12,55% 81,33%
Lubuskie 0,64% 43,51% | 45,84% | 56,49% 20,97%
todzkie 5,75% 84,59% | 57,87% | 15,41% 71,18%
Matopolskie 13,13% 77,31% | 42,89% | 22,69% 61,79%
Mazowieckie 41,67% 83,68% | 54,15% | 16,32% 78,45%
Opolskie 0,50% 85,25% | 42,42% | 14,74% 99,85%
Podkarpackie 2,00% 76,68% | 65,57% | 23,32% 84,12%
Podlaskie 1,10% 62,55% | 49,81% | 37,45% 47,55%
Pomorskie 5,18% 73,07% | 59,68% | 26,92% 61,40%
Slaskie 7,87% 80,04% | 51,90% | 19,96% 66,61%
Swietokrzyskie 0,35% 83,31% | 47,91% | 16,69% 60,06%
Warminsko-mazurskie 1,19% 69,24% 43,78% | 30,76% 48,48%
Wielkopolskie 7,81% 71,21% | 48,41% | 28,79% 48,34%
Zachodniopomorskie 1,26% 79,24% | 41,66% | 20,76% 73,14%

™M26 e HGF %L_| - F* L_| %,F**L_ J-F% L_

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Poréwnujac sektor B+R w kraju i woj. podlaskim, dostrzegamy rowniez zbyt duzg koncentracje
jednostek naukowych na badaniach podstawowych kosztem badan stosowanych i prac
rozwojowych. Jak wynika z raportu ,Diagnoza stanu innowacyjnosci...” 50,7% wydatkow
przeznaczanych jest na badania podstawowe, a tylko 26% na stosowane i 24% na rozwojowe.
Potwierdzajg to dane z raportu GUS na 2005 r., ktére zostaty przedstawione w Tabeli 7.

1 H F
%,,- ( )
C K 1 # K

#
Polska 4 410,58 1 648,03 1 068,03 1 694,52 37,37% 24,22% 38,42%
Podlaskie 38.42 25,83 5,80 6,79 67,23% 15,10% 17,68%
Udziat woj.
podlaskiego| 0,87% 1,57% 0,54% 0,40%

Zrédio: Bank Danych Regionalnych, GUS

W wojewddztwie podlaskim niewielki odsetek zatrudnionych oséb pracuje w jednostkach
zajmujacych sie dziatalnoscig B+R. Wedtug raportu , Diagnoza stanu innowacyjnosci...” na 1000
0sob aktywnych zawodowo liczba zatrudnionych w ustugach B+R wynosi 2,5 (przy S$redniej
krajowej osiagajacej 4,6).

Wedtug danych GUS, przedstawionych w Tabeli 8, liczba zatrudnionych w instytucjach B+R w
woj. podlaskim ulegata na przestrzeni lat 2002-2006 wahaniom, wzrastajac ostatecznie o ok.
100 zatrudnionych w 2006 w poréwnaniu do 2002 r. W stosunku do skali kraju odsetek
zatrudnionych w B+R podnidst sie w latach 2002-2006 z 1,83% do 1,95%.

i * @E A #
# QE
%, ,% %, , %,, " %, 5= %, ,J
Polska 122 987 126 241 127 356 123 431 121 283
Podlaskie 2 251 2 307 2 408 2 386 2 361
% zatrudnionych w woj. podlaskim
w stosunku do catego kraju 1,83% 1,83% 1,89% 1,93% 1,95%

Zrédto: Bank Danych Regionalnych, GUS

Nieznacznie lepiej, aczkolwiek dalej w stopniu niezadowalajagcym, przedstawia sie sytuacja w
zakresie liczby zatrudnionych pracownikow naukowo-badawczych (bez uwzglednienia personelu
pomocniczego). Przedstawia to tabela 9.

1" G @E A A
g
%, ,% %, , %,, " %, ,— %, ,J
POLSKA 90 842 94 400 96 531 97 875 96 374
PODLASKIE 1935 1992 2112 2 261 2102
% zatrudnionych w woj. podlaskim
w stosunku do catego kraju 2,13% 2,11% 2,19% 2,31% 2,18%

Zrédto: Bank Danych Regionalnych, GUS
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Warto zwrdéci¢ uwage na znaczace réznice w udziale pracownikow naukowo-badawczych w liczbie
pracownikéw sektora B+R ogdétem pomiedzy woj. podlaskim, a catym krajem. Udziat personelu
pomocniczego w woj. podlaskim jest znacznie mniejszy niz Srednia dla catego kraju, co
przedstawia Tabela 10.

1" . M @E
%, .% | %, ‘ %,." %, .= %,.J
7 " # @E ( D)

Polska 122 987 126 241 127 356 123 431 121 283
woj. podlaskie 2 251 2 307 2408 2 386 2 361
L C ")

Polska 90 842 94 400 96 531 97 875 96 374
woj. podlaskie 1935 1992 2112 2 261 2102

" (= # " )
Polska 73,86% 74,78% 75,80% 79,30% 79,46%
woj. podlaskie 85,96% 86,35% 87,71% 94,76% 89,03%

Zrédio: Bank Danych Regionalnych, GUS

Roznice w strukturze zatrudnienia czesciowo mozemy ttumaczy¢é poruszonymi juz kwestiami
dominacji badan podstawowych. Innym powodem takiego stanu rzeczy jest prawdopodobnie
niski stopien powigzan jednostek naukowych z otoczeniem (przyktadowo, brak pracownikow,
ktérzy zajmowaliby sie komercjalizacjqg wiedzy powstajacej na uczelni). Brak personelu
pomocniczego skutkowaé moze réwniez mniejsza zdolnoscia do pozyskiwania $rodkéw na
finansowanie prac B+R z innych zrédet niz budzet panstwa.

Z drugiej strony, niski udziat personelu pomocniczego wskazuje na efektywno$¢ wykorzystania
$rodkow publicznych, ktére kierowane sa gtdwnie do pracownikéw faktycznie wykonujacych
prace B+R.

”

Jak wynika z raportu ,Diagnoza stanu innowacyjnosci...” sektor szkolnictwa wyzszego w
wojewddztwie podlaskim jest bardzo stabo powigzany z praktykg gospodarcza. Uczelnie w
niewielkim stopniu wspierajq dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw. Tylko 6% podlaskich
przedsiebiorstw wspédtpracuje z uczelniami. Sektor nauki reprezentowany przez JBR, szkoty
wyzsze, placowki PAN sg bardzo stabym zrddtem innowacji dla przedsiebiorstw przemystowych.
tacznie, instytucje te, s zrédtem ok. 12% innowacji wdrazanych w przedsiebiorstwach
przemystowych.?

Jesli porownamy te wartos$¢ ze wskazaniami przedsiebiorcow wytacznie woj. podlaskiego, rola
jednostek naukowych jest jeszcze mniejsza. Doktadne dane w tym obszarze przedstawia Tabela
11.

2 Por. Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych w latach 2002-2004, GUS, Warszawa 2006
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i N

/ 0

wewnatrz firm 46,8 47,2
inne firmy z tej samej grupy 11,4 2,8
dostawcy 17,7 15,5
klienci 35,6 33,1
konkurenci 20,6 19,7
firmy konsultingowe 4,7 2,1
placowki PAN 3 0,7
JBR 4,6 3,5
zagraniczne publiczne instytucje badawcze 2,6 0

szkoty wyzsze 4,6 0,7
konferencje, targi 25,3 26,1
czasopisma i publikacje 17,8 15,5
towarzystwa i stowarzyszenia naukowo-techniczne 6,1 2,1

Zrédio: Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych w latach 2002-2004, GUS, Warszawa 2006

Przedsiebiorcy woj. podlaskiego, jako zrédto swoich innowacji, rzadziej niz przedsiebiorcy z
catego kraju, podaja placéwki PAN, jednostki badawczo-rozwojowe i szkoty wyzsze. Z tej
perspektywy, stosunkowo niska ocena jednostek naukowych w skali kraju wypada jeszcze gorzej
wsérdd przedsiebiorcow podlaskich.

W tym miejscu warto zastanowi¢ sie, ktéra strona w wiekszym stopniu odpowiada za brak
wspotpracy: przedsiebiorcy - ktérzy nie chcg korzystac z ustug krajowych jednostek naukowych,
czy jednostki naukowe - ktére nie przygotowaty odpowiedniej oferty. Aktywnos$¢ podlaskich
przedsiebiorcow w zakresie pozyskiwania Srodkéw publicznych na dziatalno$¢ B+R w skali
europejskiej, ktéra najczesciej wigze sie z koniecznoscig wspodtpracy z europejskimi jednostkami
naukowymi, jest znaczaco wieksza niz w skali krajowej. Oznaczatoby to, ze po stronie
przedsiebiorstw nie brakuje dobrych pomystéw, czy wystarczajaco innowacyjnych firm, poniewaz
dobry wynik w skali europejskiej potwierdza stosunkowo wysoka innowacyjno$¢ czesci
podlaskich przedsiebiorcéw. Z drugiej strony, mata bezwzgledna liczba pozytywnych przyktadéw
korzystania ze wsparcia publicznego ze zrdodet europejskich nie pozwala na wycigganie
generalnych wnioskéw co do tego, ktéra ze stron winna jest niskiemu poziomowi wspotpracy z
jednostkami krajowymi. Warto rowniez podkreslic bardzo niski udziat wsparcia ze strony
krajowych jednostek szczebla centralnego - zaledwie 7 firm otrzymato tego typu wsparcie na
facznie 577 przedsiebiorstw w skali kraju. Podsumowujac, podlaskie firmy radzg sobie znacznie
lepiej na szczeblu europejskim niz na krajowym podworku. Szczegoty przedstawia tabela 12.

1 % " F %, ,%1%, , "
c @E
1 4
P
P8 #H
#H H #H # 14

Polska 1382 761 270 577 764 157
Podlasie 35 11 6 7 27 6
Udziat % woj. podlaskiego| 2,53% | 1,45% 2,22% 1,21% 3,53% 3,82%

Zrédio: Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych w latach 2002-2004, GUS, Warszawa 2006
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Przyczyna stabej wspotpracy obu $rodowisk moze mieé swoje zrodto w sytuacji finansowej firm
oraz w braku odpowiednich podmiotéw inicjujacych taka wspotprace. Wspdtpraca szkdt wyzszych
z sektorem przedsiebiorstw ogranicza sie zazwyczaj do przekazywania informacji. Znacznie
rzadziej firmy zamawiaja prace badawcze albo wsparcie doradcze czy szkoleniowe.
Podstawowymi ustugami, jakie uczelnie $wiadczg na rzecz firm sg doradztwo w zakresie
wprowadzania innowacji na rynek oraz szkolenia na temat nowych technologii. Jednak takie
ustugi w woj. podlaskim prawie w ogole nie wystepuja. Przedsiebiorcy sadza, ze jednostki B+R
nie majq wiedzy w obszarze dziatalnosci firmy oraz nie znaja potencjatu jednostek B+R.3

W ograniczonym stopniu podlaskie szkoly wyzsze wspédtpracujg rowniez z instytucjami
finansowymi, agencjami rozwoju regionalnego i lokalnego. Wspédipraca ta zawezona jest w
wiekszosci przypadkéw do wymiany informacji, brakuje zas$ wspdlnego realizowania
przedsiewzie¢ komercyjnych. Wynika¢ to moze z braku zasobdw finansowych na rozwijanie tego
typu wspotpracy, skomplikowania procedur wspodtpracy, stabego przeptywu informacji miedzy
instytucjami wsparcia oraz braku korzysci wynikajacych ze wspédtpracy z instytucjami tego typu.
W wojewoddztwie podlaskim funkcjonuje zaledwie 1 instytucja $wiadczgca ustugi proinnowacyjne
w ramach Krajowego Systemu Ustug dla MSP.*

W wojewddztwie podlaskim funkcjonuje 19 szkoét wyzszych, co stanowi 4,31% szkét wyzszych w
skali kraju, w tym 1 uniwersytet, 1 wyzsza szkota techniczna, 1 wyzsza szkota rolnicza, 3 wyzsze
szkoty ekonomiczne, 1 wyzsza szkota pedagogiczna, 1 akademia medyczna, 7 szkét zawodowych
i 4 inne szkoty wyzsze o profilu ekonomicznym.

1 M $ %, ,Jd
$ $ $ $ $
$ 0
! ! ! # #! ! !
Obszar #
Polska 18 22 8 95 17 9 36 193
Podlaskie 1 1 1 3 1 1 4 7

Zrédto: Szkoty wyzsze i ich finanse w 2006 r., GUS, Warszawa 2007

Ogolna liczba studentéw w woj. podlaskim, obejmujgca osoby studiujgce w trybie stacjonarnym i
niestacjonarnym na uczelniach publicznych i prywatnych wynosi ok. 54 tys., stanowiac ok. 2,8%
ogolnej liczby studentéow w kraju. Biorgc pod uwage, ze liczba ludnosci Podlasia stanowi 3,14%
ludnosci catego kraju, oraz uwzgledniajac fakt, ze mieszkancy Podlasie sg nieco ,mtodsi” w
poréwnaniu ze $rednig dla catego kraju (por. Tabela 14), wynik ten nie jest satysfakcjonujacy.

3 Regionalna Strategia Innowacji, s. 37
4 Stan na koniec stycznia 2008 zgodnie z informacjami zamieszczonymi na www.ksu.parp.gov.pl
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1 "M + #
7
%, .. %, , %, ,% %, , %, ," %, .- %, ,J
7 CD #
Polska 38 253 955 | 38 242 197 | 38 218 531 | 38 190 608 | 38 173 835 | 38 157 055 | 38 125 479
Podlasie 1210688| 1209439| 1207704| 1205117 1202425| 1199689 1196 101
1 F JL_ F JL_ F JL_ F JL_ F —L_ F "L F "L
7 CD -1 G
Polska 3342370| 3317404| 3231176| 3105666| 2980474| 2869 283| 2788 120
Podlasie 107988 | 109522| 108531 105338| 101782 98 191 95 510
1 Fo L F L F JL F GL_ F* L F%L_ F* L
7 CcD %, 1%"
Polska 3128737| 3145696| 3197 046| 3267 200| 3306759| 3316027| 3286045
Podlasie 91 657 92 435 95 435 99488| 102415 105424| 106 783
1 WG L %FG ™ L_ WFGGL_ F,—L_ F L F*L_ Fo%—L_
7 CcD %—1%G
Polska 2772495| 2870280 | 2940830| 3004459| 3062053| 3108329| 3118350
Podlasie 84 637 86 291 86 747 87 675 89 036 90 014 90 335
1 oo F, L UFG— L YFGU L WG L %G, L %G, L

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 14 pokazuje zjawisko emigracji mtodej czesci spoteczenstwa z wojewddztwa w dwdch
etapach. W pierwszej kolejnosci sg to osoby, ktére postanowity wyjechaé¢ z Podlasia w celu
ksztatcenia sie na innych uczelniach (chociaz tego typu statystyki uchwyca wytacznie tych,
ktorzy na tym etapie wyjechali na state, a nie tylko po to by ukonczy¢ szkote i powrdci¢ do
rodzinnego domu), natomiast w drugiej kolejnosci wyjezdzajq Ci, ktdrzy zakonczyli nauke i na
Podlasiu nie znalezli satysfakcjonujacej pracy.

Co wiecej, nalezy pamietac, ze liczebno$¢ miodziezy w wielu 15-19 lat, ktéra wchodzi w wiek
edukacji na poziomie wyzszym stale maleje. W roku 2006 liczebnos$¢ dzieci w wieku 5-9 lat
(tych, ktére powinny za 10 lat korzystac z infrastruktury powstajacej dzisiaj w ramach funduszy
strukturalnych) wynosi zaledwie 61 tys. W najblizszych kilku latach nalezy sie spodziewac
znaczacego spadku studentow (jesli utrzymajg sie dotychczasowe wskazniki scholaryzacji netto),
a co za tym idzie, trudnosci z utrzymaniem rozbudowanej infrastruktury.

Whniosek jaki mozna wyciggnaé, jest taki, ze bardzo ostroznie powinnismy inwestowa¢ w te
skfadniki majatku trwatego, ktdrych ekonomiczna zywotno$¢ przekracza 10-15 lat, poniewaz
utrzymanie tej infrastruktury w przyszto$ci moze by¢ bardzo trudne. Jednoczesnie powinnismy
maksymalizowaé¢ wydatki, ktérych okres zwrotu jest krotszy, ale ktére daja szybkie korzysci w
postaci lepiej wyksztatconej kadry, gotowej pracowacé dla przedsiebiorstw, ktérym juz teraz
brakuje wykwalifikowanej kadry.

Zarowno w skali Polski jak i Podlasia nieco wiecej oséb pobiera nauke na szczeblu wyzszym w
trybie niestacjonarnym, przy czym, odsetek ten jest nieznacznie wiekszy w woj. podlaskim
(51,05% w Polsce, 54,62% na Podlasiu). Szczegdétowe dane przedstawia Tabela 15.
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1 -M $ ( - R8%,,J)
# " #
#
Polska 1 941 445,00 950 368,00 991 077,00 48,95% 51,05%
Podlaskie 53 905,00 24 463,00 29 442,00 45,38% 54,62%
Udziat % woj.
podlaskiego 2,78% 2,57% 2,97%

Zrédio: Szkoty wyzsze i ich finanse w 2006 r., GUS, Warszawa 2007

W latach 2004-2005 liczba studentéw wahata sie miedzy 52,5 tys. a 53 tys. 0sdb, co stanowito
ok. 2,7% ogolnej liczby studentéw w kraju. Podobny odsetek absolwentéw w latach 2004-2006
zdobyt wyksztatcenie wyzsze na podlaskich uczelniach (2,74% w 2006 r.). Liczba studentéw i
absolwentéw nie zmieniata sie w sposdb znaczacy miedzy 2004 a 2006 rokiem. Spadek liczby
studentéw i absolwentéw mozna bylo zaobserwowac¢ w 2005 r., ale w 2006 r. ich liczba znowu
sie zwiekszyta. W poréwnaniu do 2004 roku w 2006 r. liczba studentéw byta o 400 oséb wieksza,
a liczba absolwentéw o 44 osdéb mniejsza (por. Tabela 16).

i IM " $ %, , 1%, ,J
$
6"
%,5" %, 5= %, 5J %,5" %, 5= %, 5J

Polska 1912829| 1939898| 1927699| 381532| 388542| 391696
Podlaskie 52 683 52 552 53 076 10 787 10 366 10 743
Udziat % woj.
podlaskiego 2,75% 2,71% 2,75% 2,83% 2,67% 2,74%

Zrodio: Szkoty wyzsze i ich finanse w 2006 r., GUS, Warszawa 2007

Nizsza od $redniej wartosci dla catego kraju jest w konsekwencji liczba studiujacych na
podlaskich uczelniach w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw. Wynika to po czesci, jak juz
pisalismy, z wyjazdow absolwentéw szkdét srednich do innych miast poza woj. podlaskie, gdzie
studiujg i bardzo czesto osiedlajg sie na state, zmniejszajac w ten sposéb potencjat innowacyjny
woj. podlaskiego (por. Tabela 17).

1" HM $ " . +
%,.," %, .- %, ,J
POLSKA 501 508 506
LUBELSKIE 488 496 490
PODLASKIE 438 438 444
SWIETOKRZYSKIE 451 449 430
WARMINSKO-MAZURSKIE 429 430 422
PODKARPACKIE 375 374 362

Zrédio: Bank Danych Regionalnych, GUS

Zjawisko to, z punktu widzenia potencjatu szkoét wyzszych dziatajgcych na Podlasiu jest tym
bardziej niepokojace, ze poziom wyksztatcenia mieszkaricow wojewddztwa nie odbiega istotnie
od sredniej krajowej. Wyksztatcenie wyzsze w 2002 roku posiadato 9,5% mieszkancow - 13,5%
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mieszkancow miast i 3,7% mieszkancow wsi. Analogicznie, dla catego kraju, wartosci te osiggajq
poziom: 10,2%; 13,7%; 4,3% (przy czym nizsze wskazniki wyksztatcenia o podobnej skali
obserwowane byly réwniez w 1988 r.).° Oznacza to, ze cze$¢ mieszkancéw Podlasia zdobywa
wyksztatcenie wyzsze w innych wojewddztwach.

Niestety nie dysponujemy wartoscig naktadow inwestycyjnych szkdét wyzszych wojewddztwa
podlaskiego. Jednak na potrzeby dalszej analizy dotyczacej skali interwencji w ramach badanego
dziatania, dokonamy szacunku tych naktadéw na podstawie danych dla catego kraju. Wartos¢
naktadow inwestycyjnych szkdt wyzszych (publicznych i niepublicznych) i ich szacunek na
podstawie liczby studentow przedstawia tabela 18.

1" *9 $

2004 2005 2006
Naktady inwestycyjne szkét wyzszych ogdtem (min zt) 1785,80| 1958,70| 2 036,00
Udziat woj. podlaskiego w liczbie studentow 2,75% 2,71% 2,75%
Szacunek naktaddéw inwestycyjnych szkdt wyzszych woj.
podlaskiego (min zt) 49,11 53,08 55,99

Zrédio: Szkoty wyzsze i ich finanse w 2006 r., GUS, Warszawa 2007

Zaktadajac, ze warto$¢ naktaddw w wojewddztwie podlaskim jest proporcjonalna do liczby
studentéw, przyktadowo dla roku 2006 otrzymujemy kwote ok. 56 min zt (2,75% z tacznych
naktadéw w wysokosci 2036,00 min zt).

Liczba nauczycieli akademickich w woj. podlaskim to ok. 3 tys. osdb (ok. 3% catkowitej liczby
nauczycieli w kraju), przy czym liczba ta na przestrzeni lat 2004-2006 zwiekszyta sie o 160 0sob.
Tempo przyrostu liczby nauczycieli w woj. podlaskim jest jednak mniejsze niz tempo krajowe, na
co wskazuje zmniejszenie sie udziatu liczby nauczycieli akademickich Podlasia w ogodlnej liczbie
nauczycieli akademickich w skali kraju z 3,15% w 2004 do 3,09% w 2006 r. (por. Tabela 19).

i G9 %,,"1%,,J
9
%,," Yoo o= %, ,J
Polska 91 558 97 702 98 262
Podlaskie 2 880 3012 3 039
Udziat woj. 3,15% 3,08% 3,09%

Znaczacym problemem wydaje sie réwniez brak okreslenia tych kierunkéw studidw, ktére
mogtyby by¢ kluczowe dla rozwoju wojewddztwa. Regionalna Strategia Innowacji wskazuje
jedynie na koniecznos$¢ ,wspierania kierunkéw studidow nakierowanych na rozwdj innowacyjny
regionu i podniesienie jego potencjatu konkurencyjnosci”, jednoczesnie wymieniajac, jako wazne
dla wojewddztwa, praktycznie wszystkie kierunki ksztatcenia: ,W ramach RIS Podlasie za istotne
uznano uwzglednienie studiow doktoranckich w dziedzinach naukowych objetych zakresem
dziatania Politechniki Biatostockiej, kierunkow studidw na Uniwersytecie w Biatymstoku z zakresu
nauk Scistych (matematyka, fizyka, informatyka), przyrodniczych (biologia, chemia), a takze
ekonomie i socjologie, jako kierunki wazne z punktu widzenia rozwoju regionalnego w aspekcie
badan proceséw spotecznych i gospodarczych. Istotna role w kreowaniu innowacji odgrywa
réwniez w wojewddztwie podlaskim Akademia Medyczna w Biatymstoku, ktdrej osiagniecia
powinny gyé rozwijane na wydziatach lekarskim, farmaceutycznym oraz pielegniarstwa i ochrony
zdrowia.”

> Narodowy Spis Powszechny Ludno$ci i Mieszkan 2002 r. oraz Powszechny Spis Rolny 2002 r.
5 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podlaskiego
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W praktyce jednak mozna dostrzec zarysowujacg sie dominacje czterech obszaréw ksztatcenia w
wojewoddztwie podlaskim: informatyczne, inzynieryjno-techniczne, architektura i budownictwo
oraz ochrona s$rodowiska. Bardziej szczegdtowa analiza konkretnych specjalnosci sktadajacych
sie na te kierunki w pordéwnaniu z potrzebami sektora przedsiebiorstw mogtaby postuzy¢ do
identyfikacji kluczowych dla wojewddztwa obszardw ksztatcenia i skierowanie Srodkéw
publicznych na rozwdj tych obszardw.

Stabosci podlaskich uczelni, stanowigce bariery w ich rozwoju, wskazuje T. Kowalewski w analizie
SWOT dotyczacej szkolnictwa wyzszego i sektora B+R w woj. podlaskim przed 2005 r.

Do wad podlaskiego sektora szkolnictwa wyzszego zalicza sie:

»  zbyt niski poziom wynagrodzen pracownikéw sektora B+R,

« mato efektywne lub wrecz brak dziatan public relations w sektorze B+R,

« stabo rozbudowany rynek ustug konsultingowych,

« nieréwna, a czasem niska jakos¢ oferowanych ustug szkoleniowych i konsultingowych,

» niski i niewystarczajacy poziom finansowania badan naukowych,

« problemy ze znalezieniem zewnetrznego wsparcia finansowego dla prowadzonych badan
naukowych,

e brak lub niedostateczna pomoc pozyczkowa i kredytowa, ze wzgledu na duze wymogi
stawiane przez instytucje finansowe,

«  brak powszechnych programoéw pomostowych miedzy uczelniami w Polsce i poza Polskg,

« zbyt duze obcigzenia podatkowe,

«  brak parkéw naukowo - technologicznych,

+ niedostosowanie trybu pracy pracownikéw naukowych oraz sposobdw jej organizacji do
potrzeb gospodarczych (innowacyjnosci),

» nieukierunkowanie modelu ksztatcenia w szkotach wyzszych na potrzeby wspotpracy z
sektorem gospodarczym.

Najwiekszg trudnos¢ T. Kowalewski upatruje w fakcie, ze dynamiczny rozwdj szkolnictwa
wyzszego nie przetozyt sie na ozywienie zycia gospodarczego Podlasia.’

7 T. Kowalewski, Szkolnictwo wyzsze na przetomie stuleci - nadzieja czy zagrozenie dla Polski, [w:] Polski
system edukacji po reformie 1999 r., (red. nauk. Z. Andrzejak, L. Kacprzak, K. Pajak), Warszawa 2005,
s. 33-34.
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i %, 6 # " $ " %, ,Jd )
1 1
# # 0 ) 0 & ) C
POLSKA 260852 | 3128[1,20% | 6042(2,32%| 3172 1,22% | 9840| 3,77% | 16818| 6,45% | 21939| 8,41% | 7525| 2,88% 9112|3,49%
LUBELSKIE 14 986 113/0,75% 387 12,58% 288 1,92% 270 1,80% 1320 8,81% 997 | 6,65% 189| 1,26% 540 | 3,60%
PODKARPACKIE 12 857 177 11,38% 200 1,56% 0 0,00% 696 | 5,41% 865| 6,73% 693 | 5,39% 125| 0,97% 17011,32%
WARMINSKO-MAZURSKIE 7 565 11411,51% 010,00% 197 2,60% 196 | 2,59% 71| 0,94% 396 | 5,23% 338 | 4,47% 607 ]8,02%
SWIETOKRZYSKIE 6 932 0]0,00% 417 16,02% 0 0,00% 158 | 2,28% 631| 9,10% 569 | 8,21% 219| 3,16% 13611,96%
PODLASKIE 6 733 37 10,55% 8211,22% 63 0,94% 376 | 5,58% 757 111,24% 746 111,08% 428 | 6,36% 422 | 6,27%
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Tabela 21, ktéra zawiera podsumowanie umoéwionych problemoéw szkolnictwa wyzszego i sektora
badawczo-rozwojowego woj. podlaskiego postuzy w dalszej czesci badania do oceny stopnia
wptywu interwencji w ramach dziatania 1.3.1. na rozwigzanie tych problemodw.

1 % 0 0 " #
0
Wzrost Brak wspotpracy jednostek naukowych z przedsiebiorstwami oraz niskie nakfady
zdolnosci do sektora przedsiebiorstw na zakupy wynikow B+R w jednostkach naukowych.
nawiazywania | ograniczona wspétpraca uczelni z instytucjami finansowymi, agencjami rozwoju
partnerstw regionalnego i lokalnego.

Brak wspofpracy uczelni z instytucjami spoza regionu.

Brak wiedzy ze strony zardwno przedsiebiorstw jak i sektora nauki o
mozliwosciach wspotpracy, potencjale i potrzebach obu stron.

Niedopasowanie oferty jednostek naukowych do potrzeb przedsiebiorcow - zbyt
duzy udziat badan podstawowych, kosztem badan stosowanych i prac
rozwojowych.

Brak posrednikéw pomiedzy sferg nauki a sektorem przedsiebiorstw (np. IOB
Swiadczacych ustugi proinnowacyjne).

Powigzanie z
innymi

Brak strategii wspierania szkolnictwa wyzszego na poziomie wojewddztwa oraz
wskazania kluczowych dla gospodarki regionu kierunkéow ksztatcenia. Skutek -

projektami brak powigzan pomiedzy projektami (finansowania wzajemnie
komplementarnych projektow w ramach wszystkich programdw operacyjnych).

Potencjat Jednostki naukowe nie sg dla przedsiebiorcow zrédtem innowaciji.

Badawczy Brak instytucji faktycznie oferujgcych ustugi proinnowacyjne.

Dekapitalizacja aparatury badawczej.

Niski udziat woj. podlaskiego w liczbie zatrudnionych w B+R.

Rownos¢ szans
w dostepie do
wiedzy

Duze réznice w wyksztatceniu na poziomie wyzszym pomiedzy mieszkancami
wsi (4,3% mieszkancow wsi posiadato wyksztatcenie wyzsze w 2002 r.) i miast
(13,7%).

Istotne roznice w ofercie dydaktycznej i jakosci infrastruktury pomiedzy
uczelniami zlokalizowanymi w Biatymstoku i w pozostalych miastach
wojewodztwa.

Jakosci
szkolnictwa
Wyzszego

Pogarszajaca sie atrakcyjno$¢ wojewddztwa podlaskiego jako miejsca
prowadzenia badan naukowych dla pracownikéw naukowych (obnizajacy sie
udziat nauczycieli akademickich w liczbie nauczycieli ogétem).

Wysoki stopien zuzycia infrastruktury uczelni wyzszych. Brak zaspokojenia
podstawowych potrzeb.

Nizszy niz to wynika z potencjatu ludzkiego wojewddztwa udziat w liczbie
studentéw ogotem.
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4.2. Analiza zgromadzonych danych

4.2.1. Zakres finansowy dziatania

Dziataniem objeto 15 projektéw o tacznej wartosci 21,18 min zt. Na koniec stycznia 2008 r., 13
projektdbw o wartosci 14,45 min 2zt zostato zakonczonych. Planowany termin zakonczenia
pozostatych dwoch projektow to luty i sierpiert 2008 r.

Warto$¢ wsparcia z EFRR dla wszystkich projektéw (zakonczone i w trakcie realizacji) wyniesie ok.
13,83 min zt, co stanowi ok. 65% wartosci projektdw.

Whnioskodawcy ziozyli w 4-ech naborach tacznie 31 projekty, ubiegajac sie o catkowitg kwote
dofinansowania ponad 127 min zt. Dwa duze projekty (powyzej 20 min z) byly skiadane
dwukrotnie, dlatego warto zaznaczy¢, ze liczba niepowtarzalnych projektow wyniosta 29, a taczna
kwota wnioskowanego dofinansowania wynosi 84,54 min z.

Znacznie wiekszg szanse na uzyskanie wsparcia miaty projekty mate. O ile $rednia wartosc¢
projektow ztozonych we wszystkich naborach osiggneta wartos¢ 2,92 min zt (uwzgledniajac
jednokrotnie projekty sktadane ponownie), o tyle srednia warto$¢ udzielonego wyniosta ok. 1 min
zh

Wartosci projektéw charakteryzujq sie bardzo duzg rozpietoscig. Najmniejsza wnioskowana kwota
wsparcia wyniosta 94,58 tys. z, natomiast najwieksza przekraczata 20 min zt (co réwniez
przekraczato catkowity budzet dziatania). Kilka projektéw charakteryzowato sie bardzo znaczacymi
rozmiarami. Skale rozpietosci wnioskowanej kwoty dofinansowania przedstawia krzywa Lorenza na
Wykresie 2.
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o 90%
2 /
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3 /
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) 0% |t ]
o o o o o o° o0 OO o o0 o° o° o0 o o\
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Udziat w liczbie projektow (narastaj aco wg
warto $ci wnioskowanego wsparcia)

Zrodto: Opracowanie wiasne

Krzywa Lorenza obrazuje skumulowang warto$¢ wnioskowanego wsparcia projektéw
uszeregowanych w kolejnosci wzrastajacej wartosci wnioskowanego wsparcia. Widzimy, ze faczna
warto$¢ wnioskowanego dofinansowania przez 60% projektéw (wg wzrastajacej kwoty
wnioskowanego wsparcia) wynosi ok. 10% catkowitej kwoty, o ktdrg ubiegali sie wnioskodawcy. Z
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drugiej strony, tgczna warto$¢ 6-ciu najwiekszych projektow (co stanowi ok. 20% wszystkich
projektow) osigga poziom 75% catkowitej kwoty wnioskowanej w ramach dziatania 1.3.1.

Warto zwréci¢ uwage, ze najwieksze 5 sposrod ztozonych projektow, czesciowo ze wzgledu na ich
wartosé, nie otrzymaty wsparcia. Najwieksze wsparcie, w wysokosci 3,48 min zt (co stanowi ok.
25% budzetu dziatania) otrzymata Wyzsza Szkota Wychowania Fizycznego i Turystyki w Supraslu
na budowe Centrum Dydaktycznego - Sportowego WSWFIT w Biatymstoku - etap I.

taczna warto$¢ udzielonego dofinansowania dla 60% projektow (wg wzrastajgcej kwoty
wnioskowanego wsparcia) wynosi ok. 22% catkowitej kwoty dziatania. Z drugiej strony, taqczna
wartos$¢ 6-ciu najwiekszych projektéw (co stanowi ok. 20% wszystkich projektéw) skonsumowato
ok. 54% budzetu.

2 7 A # c #
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Udziat w liczbie dofinansowanych projektow
(narastaj aco wg warto $ci dofinansowania)

Zrédio: Opracowanie wiasne

Warto zauwazy¢, ze na 19 podlaskich uczelni, z dofinansowania w ramach dziatania 1.3.1.
skorzystato 9 (realizujac tacznie 15 projektdw). Tabela 22 pokazuje najwiekszych 4-ech
Beneficjentéw, ktdérzy tgcznie otrzymali 78,6% budzetu dziatania.

1" %% 9 @ 0
@ 0 7 " CD
0
( )
1. | Akademia Medyczna 2 3,97
2. | Wyzsza Szkota Wychowania Fizycznego i Turystyki w Supraslu* 1 3,48
3. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Suwatkach 2 1,89
4. | Uniwersytet w Biatymstoku 3 1,53
* ,F*H

* Inwestycja realizowana w Biatymstoku. Posrednim celem projektu jest przeniesienie siedziby uczelni do
Biategostoku.

Widzimy, ze z dofinansowania skorzystato mniej niz potowa dziatajacych na Podlasiu uczelni, i co
wiecej, cztery z nich skonsumowato 78,59% budzetu.

Projekty realizowane byty na przestrzeni 2005 - I potowa 2008 r. tgczna wartos¢ wszystkich
realizowanych projektéw wyniosta 21,18 min zt przy dofinansowaniu z EFRR w wysokosci 13,83
min zt. Oznacza to S$rednioroczne inwestycje w wysokosci 6,05 min zt, przy s$redniorocznym
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dofinansowaniu z EFRR w wysokosci 3,95 miIn zt. Poréwnujac te wartosci do szacunku naktadow
inwestycyjnych szkét wyzszych ogdétem w woj. podlaskim zgodnie z metodologig przedstawiong w
rozdziale 5.1. widzimy, ze $rodki z dziatania 1.3.1. powinny by¢ traktowane jako znaczace, ale nie
dominujace zrédto finansowania inwestycji szkdt wyzszych. Finansowanie w ramach dziatania nie
mogto rozwigzac¢ wszystkich probleméw i zaspokoi¢ wszystkich potrzeb szkét wyzszych.

4.2.2. Lokalizacja

Lokalizacja projektow finansowanych ze s$rodkéw unijnych ma kluczowe znaczenie z punktu
widzenia realizacji celu gtdwnego wydatkowania funduszy strukturalnych, jakim jest spdjnosc
spoteczno-gospodarcza.

Pytanie to nie jest bez znaczenia w kontekscie konkretnych decyzji dotyczacych tego, ktére z
projektow powinny uzyskiwac¢ wsparcie w ramach $srodkoéw dystrybuowanych na poziomie regionu:
czy rezultatem projektéw powinna by¢ podstawowa infrastruktura, ktéra pozwoli wyréwnac szanse
najbiedniejszych powiatow w konkurencji z innymi powiatami na poziomie regionu, czy wrecz
przeciwnie, $rodki powinny by¢ skierowane na niewielkg liczbe projektow, ale takich, ktére
pozwolg najsilniejszym jednostkom naukowym konkurowaé na poziomie catej Unii Europejskiej czy
Swiata.

W zwigzku z tym, mozemy rozpatrywac 3 poziomy spdjnosci spoteczno-gospodarczej:

« wojewodztwa, co oznacza likwidowanie nieréwnosci istniejgcych wewnatrz wojewodztwa,
poprzez m.in. finansowanie podstawowej infrastruktury.

« kraju, co oznacza zapewnienie zdolnosci do konkurowania/wspotpracy z jednostkami z
innych wojewodztw (przycigganie wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego z innych regionow,
$wiadczenie ustug B+R dla przedsiebiorstw z catego kraju),

e UE - co oznacza zapewnienie zdolnosci do konkurowania/wspotpracy z jednostkami z
innych krajow UE/$wiata (przycigganie wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego z innych krajéw
UE, swiadczenie ustug B+R dla przedsiebiorstw rdwniez z poza kraju).

Pierwszy poziom najczesciej charakteryzuje sie finansowaniem infrastruktury podstawowej,
niezbednej do $wiadczenia mato zréznicowanych, ale niezbednych ustug w zakresie szkolnictwa
wyzszego i B+R. Dwa kolejne poziomy reprezentujq strategie nisz rynkowych, czyli punktowego
finansowania specjalistycznych obszaréw, w ktérych jednostka naukowa moze zdoby¢ trwatg i
znaczacq przewage.

Kwestia wyboru strategii rozwoju potencjatu edukacyjno-badawczego wojewddztwa pomiedzy
wspieraniem kilku osrodkéw naukowych, a strategig koncentracji tej sfery w Biatymstoku, jest tym
bardziej wazna, ze jak stwierdzit jeden z beneficjentéw we wniosku o dofinansowanie, ktérego
projekt polegat na przeniesieniu lokalizacji szkoty do Biategostoku: ,..Tylko utworzenie bazy
uczelni w tak duzym miescie jak Biatystok, z doskonale rozwinieta komunikacjg oraz stosunkowo
tatwym pofaczeniem z pozostatymi osrodkami wojewddztwa mogto gwarantowac dalszy rozwdj
uczelni, a studentom (zwfaszcza studiujgcym w systemie zaocznym) utatwi¢ do niej sprawniejszy i
wygodniejszy dojazd. ...”

Analize lokalizacji projektéw rozpoczniemy od aktywnosci wnioskodawcow w podziale na miasto
Biatystok oraz reszte wojewddztwa. Warto zwrdci¢ uwage, ze w pierwszym naborze wszystkie
projekty zostaty ziozone przez uczelnie biatostockie, a w drugim naborze zaledwie 1 wniosek
ztozyta uczelnia z poza Biategostoku. Szczegdtowe dane w zakresie aktywnosci wnioskodawcow
przedstawia Tabela 23. Zroéznicowanie to moze $wiadczy¢ o fatwiejszym dostepie uczelni
biatostockich do informacji oraz o ich wiekszej gotowosci do realizacji projektow.
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# S| 9 9o " 9 9o
8 88 888 8P
Biatystok 5 5 7 5 22
Reszta wojewddztwa 0 1 4 4 9
Razem 5 6 11 9 31
Udziat wnioskodawcow z poza
Biategostoku (%) 0,00 16,67 36,36 44,44 29,03

* Uwaga: Zaréwno tu jak i w nastepnej tabeli, projekt Uniwersytetu w Bialymstoku, zlokalizowany gm.
Trzcianne przyporzadkowany zostal do Biategostoku z tego wzgledu, ze Beneficjentami Ostatecznymi
rezultatéw projektu beda wytacznie studenci i pracownicy naukowi Uniwersytetu.

Lokalizacja projektu nie miata wptywu na skutecznos¢ w pozyskiwaniu srodkéw. Projekty
zlokalizowane w Biatymstoku miaty podobne wskazniki skutecznosci. Srednio, co drugi projekt
otrzymat wsparcie. W przeliczeniu na warto$¢ projektu, sfinansowano ok. 17% zgtoszonego przez
Beneficjentéw zapotrzebowania i réwniez w tym zakresie lokalizacja projektu nie wptywata na
skutecznos¢ pozyskania srodkow (por. Tabela 24).

1" %= M CD #
7 " 7 " M ! CD M !
# $ " CDS 0 ! CDSS
$
( )
( )

Biatystok 23 11 47,83% 68,3 11,25 16,47%
Reszta 8 4 50,00% 16,2 2,58 15,93%
wojewddztwa
Razem 31 15 48,39% 84,5 13,83 16,37%

* udziat liczby wybranych w ztozonych)
** warto$¢ dofinansowania do kwoty wnioskowanej

Kwota 2,58 min zt skierowana poza Biatystok zostata podzielona miedzy osrodki w tomzy - 0,69
min zt i Suwatkach - 1,85 min zt.

Warto réwniez przyjrzec sie dystrybucji Srodkéw pomiedzy trzy najwieksze uczelnie (Uniwersytet w
Biatymstoku, Politechnike Biatostockg oraz Akademie Medyczng) oraz pozostate 6 uczelni, ktére
korzystaty ze wsparcia (na 19 dziatajacych na Podlasiu). Szczegdtowe dane zawiera Tabela 25.

1" %— / " C
7 1 CD 1
#
c " s
trzy najwieksze szkoty 30 458 56,50% 6,55 47,36%
pozostate szkoty 23 447 43,50% 7,28 52,64%
Razem 53 905 100,00% 13,83 100,00%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych nt. realizowanych projektéw i ,Szkoty wyzsze i ich finanse w
2006 r.”, GUS, Warszawa 2007

Najwieksze trzy uczelnie otrzymaty nieznacznie mniej $rodkdw niz wynikatoby to z liczby
studentéw. Nalezy jednak pamietaé, ze najwiekszy projekt realizowany przez Wyzsza Szkote
Wychowania Fizycznego i Turystyki w Supraslu ma miejsce w Biatymstoku co istotnie zaburza
analize, poniewaz odmienne wnioski mozna wyciggna¢ analizujac dystrybucje $srodkéow wg siedziby
wnioskodawcy, a inne jesli wezmiemy pod uwage lokalizacje przedsiewziecia.
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4.2.3. Zakres przedmiotowy oraz kompleksowos¢

Podziat wydatkdéw na te zwigzane z szeroko pojetym wyposazeniem oraz materiaty i ustugi
budowlane wskazuje na nieznaczng przewage tych pierwszych (odpowiednio 57% i 43%). Analiza
projektow niewybranych wskazuje na fakt, ze budowlany charakter projektu wptywat negatywnie
na szanse uzyskania wsparcia. 5 najwiekszych projektdw, ktore znalazty sie w grupie projektéow
niewybranych, miaty charakter gtéwnie budowlany.

Ciekawym spostrzezeniem jest réwniez fakt, ze projekty najczesciej dotyczyly jednego obszaru -
albo prac budowlanych, albo zakup wyposazenia. Tylko 3 projekty, w ramach kosztow
kwalifikowanych w sposéb istotny taczyty oba rodzaje wydatkéw.

Miarg zakresu przedmiotowego i kompleksowosci projektu jest liczba, rodzaj i wartos$¢ osiggnietych
wskaznikéw produktu, czyli materialnych efektéw realizowanych projektdw. Sprzet specjalistyczny
nabywany byt w 8 z 15 projektéw, natomiast sprzet komputerowy w 7, przy czym az w 6 byt on
wykorzystany do utworzenia stanowisk komputerowych bezposrednio w salach dydaktycznych lub
naukowo-badawczych.

Jeden projekt taczyt dydaktyke z rozwojem potencjatu w zakresie sportu. Jeden projekty dotyczyt
wytacznie dziatalnosci w zakresie sportu.

Tabela 26 przedstawia rodzaj i wartosci najczesciej wystepujacych wskaznikéw produktu.

1" %J 9 C . 0
0 3 7 " <. CD

0

Liczba sprzetu specjalistycznego szt. 8 828

Liczba komputerow szt. 7 334

Liczba stanowisk komputerowych szt. 6 265

Powierzchnia wybudowanych / zmodernizowanych m2 5 3 957

obiektéw dydaktycznych / naukowo - badawczych

Liczba mebli szt. 3 336

Powierzchnia wybudowanych obiektoéw sportowych m2 1 748

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie wnioskdw o dofinansowanie realizowanych projektéw.

Srednia liczba wskaznikéw produktu wyniosta 3,26. Najwieksza liczba wskaznikéw produktu
wynosita 7 (1 projekt), natomiast najmniejsza 1 (réwniez 1 projekt). Najczesciej (5 projektdéw)
posiadato 3 wskazniki produktu.

Dominowaty projekty zwiekszajace potencjat przede wszystkim dydaktyczny. Zaledwie w dwdch
projektach, efektem byt wskaznik rezultatu ,Liczba wykonanych badan sprzetem
specjalistycznym”, jednak tylko w przypadku jednego projektu, Akademii Medycznej pt.
~Wyposazenie Centrum Medycyny Doswiadczalnej AM w Biatymstoku”, badania te faktycznie
nalezy uzna¢ za B+R. W ramach drugiego z projektdw pt. ,Wyposazenie laboratoriéw
przedmiotowych dla Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Suwatkach”, przeprowadzone
badania miaty charakter wytgcznie dydaktyczny.

Tylko jeden projekt, pt. ,Rozbudowa informatycznej infrastruktury edukacyjnej WSZiP im. B.
Janskiego w tomzy” uwzglednia wskaznik rezultatu ,Liczba zrealizowanych projektéw badawczych”
jednak ani w dokumentacji projektu (wniosek i sprawozdanie koncowe), ani z wywiadu
telefonicznego nie wynika przedmiot, cel i zakres tych badan.

W przypadku pozostatych projektéw, czes¢ Beneficjentdw wskazuje na wzrostu potencjatu B+R
jako jeden z celéw projektu, jednak w ramach niniejszego badania nie udato sie ustali¢
wymiernych rezultatéw w postaci konkretnych prac B+R, bedacych efektem projektow.

Przyktadem moze byc Politechnika Biatostocka, ktéra w projekcie ,Rozbudowa Infrastruktury
Edukacyjno-Badawczej Wydziatu Informatyki Politechniki Biatostockiej” wskazata na wzrost
potencjatu B+R jako cel projektu, jednak nie uwzgledniono wskaznika ,Liczba wykonanych badan
specjalistycznych zakupionym sprzetem”, ktéry mogtby by¢ miarg stopnia wzrostu tego potencjatu.
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Podziat projektow na badawcze, badawczo-edukacyjne, edukacyjne i inne przedstawia tabela 27.

1" %H F
CD
7 ( )
badawczego 1 2,83
Badawczo-edukacyjnego 4 3,55
edukacyjnego (w tym edukacyjn-sportowego) 8 6,97
innego (infrastruktura sportowa, biblioteki) 2 0,48
- F*

Warto podkresli¢, ze znacznie wiekszg szanse na wsparcie miaty projekty, w wyniku ktérych
Beneficjent wprowadzat zmiany do swojej oferty (gtdwnie dydaktycznej). Jedynie 4 Beneficjentéw
zadeklarowato, ze projekt nie pociggnat istotnych zmian w ofercie jednostki. Natomiast wsrdd
projektdw niewybranych wystepuje znacznie wiecej tego typu projektow.

Przyktadami projektdw, ktére nie zostaty wybrane i jednoczes$nie nie wigzaty sie ze zmiang w
ofercie dydaktyczno-badawczej uczelni moga by¢é: wymiana windy, stworzenie systemu
zabezpieczenia zbiorow czytelni, infrastruktura zabezpieczajaca teren uczelni, projekty o
charakterze gtéwnie remontowym. Nalezy uznaé, ze negatywna ocena tych projektow byta jak
najbardziej uzasadniona.

Skale kompleksowosci projektow mozna rozpatrywac rowniez przez pryzmat wystepowania szkolen
jako elementu projektu. Wybudowanie infrastruktury czy wyposazenie laboratorium bardzo czesto
jest dopiero pierwszym krokiem, ktéry moze zwiekszy¢ potencjat dydaktyczno-badawczy uczelni,
natomiast petne wykorzystanie produktéw projektu wystgpi tylko wtedy, jezeli Beneficjenci
Ostatecznzi; beda potrafili korzysta¢ z tej infrastruktury (czyli wezma udziat w szkoleniach w tym
zakresie).

Dlatego zapytaliSmy Beneficjentow, w jakim stopniu dziatania szkoleniowe zostaly ujete w
projektach. tacznie, jakiekolwiek dziatania szkoleniowe miaty miejsce w 10 z 15 projektow.
Dotyczyty one zaréwno szkolen w zakresie zarzadzania projektami inwestycyjnymi finansowanymi
ze srodkdéw unijnych jak i obstugi nabytych w ramach projektu infrastruktury/wyposazenia.

Ponizej przedstawiamy deklarowane przez Beneficjentow przyktady dziatan szkoleniowych
podjetych w ramach projektow:

e ,Kazdy pracownik wzbogacit swojq wiedze | umiejetnosci, przeszlismy dodatkowe
szkolenia, zeby potem uczy¢ tego studentéw.”

+ Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania zakupita wyposazenie laboratorium graficznego, a
pracownicy majgq szanse rozwoju, gdyz jak moéwi jeden z nich: ,poznajemy ciagle co$
nowego, wymaga to od nas $ledzenia wszystkich nowosci na rynku, jesteSmy na biezaco,
jesli chodzi o grafike komputerowg”.

« Beneficjent, ktéry wyposazyt laboratorium dydaktyczne potwierdza, ze realizacja projektu
przyczynita sie do zdobycia nowej wiedzy przez osoby pracujagce na wyposazonym
laboratorium ,,...bo korzystajgq ze sprzetu najwyzszej generacji”.

« Beneficjent, ktory zakupit sprzet audiowizualny stwierdzit: ,trzeba byto przeszkolié
pracownikéw do pracy na nowym sprzecie.”

« Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci im. B. Janskiego w tomzy rozbudowata
infrastrukture informatyczng szkoty i dzieki projektowi ,zdobylismy doswiadczenie w
realizacji projektu, nawigzalismy blizsze kontakty z innymi instytucjami”, a takze
~hauczylismy sie nowych programdw, mamy okazje poznal sprzet najnowszej generacji,
ciggle sie czegos uczymy, bo w tej branzy bardzo czesto cos sie zmienia”.

8 Niestety, nalezy podkre$li¢, ze zasady funkcjonowania dziatania 1.3.1. ZPORR ograniczaly tego typu
kompleksowos$¢ (np. realizacja kampanii promocyjnej nowego kierunku studidw otworzonego dzieki
realizacji projektu inwestycyjnego). Dofinansowaniu podlegaty wytacznie koszty przygotowania projektu i
prace inwestycyjne.
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« Wydziat Informatyki Politechniki Biatostockiej, ktoéra rozbudowata infrastrukture
edukacyjno-badawcza, wzbogacit dzieki realizacji projektu swoja wiedze ,ze wzgledu na
samgq instalacje i uzytkowanie sprzetu” oraz ,jesli chodzi o rozliczenie projektu - kazdy
nowy projekt teraz bedzie tatwiejszy w realizacji”.

« Akademia Medyczna, ktéra utworzyta baze lokalowg i zakupita wyposazenie dla potrzeb
nowo powstatego Zaktadu chordb przyzebia i btony Sluzowej jamy ustnej wprowadzita
~kilka nowych technik zawodowych. Musielismy nauczy¢ sie obstugi nowego sprzetu. Kilka
miesiecy zajeto nam wdrazanie tego sprzetu/urzadzen”.

Innym miernikiem stopnia kompleksowosci projektéw zastosowanym w niniejszym badaniu jest
stopienn zaspokojenia potrzeb uczelni w dtugim okresie. ZapytaliSmy Beneficjentéw, czy projekt
zamyka, a jesli tak, to w jakim stopniu konkretny etap rozwoju uczelni, czy moze jest zaledwie
matym elementem znacznie wiekszych potrzeb. Nieliczni Beneficjenci twierdzili, ze realizacja
projektu zakonczyta proces budowy potencjatu uczelni. Wszyscy Beneficjenci wskazywali na
kolejne potrzeby, niestety nadal dotyczg one przede wszystkim nieruchomosci. Co wiecej, czesto w
wypowiedziach Beneficjentdw pojawiata sie kwestia zabezpieczenia bytowo-socjalnego dla
studentéw (kampus, dom studenta itd.). Caty czas mamy wiec bardzo duzy popyt na
infrastrukture podstawowg, ktora oczywiscie jest niezbedna dla ich funkcjonowania, jednak nie
zapewni trwatej przewagi konkurencyjnej na poziomie wyzszym niz region.

Ponizej przedstawiamy kilka odpowiedzi Beneficjentow zebranych w trakcie wywiadow:

~Na razie infrastruktura, ktéra mamy nam wystarcza. Jezeli bedzie sukcesywny przyrost
studentdéw, taki jaki mamy, to myslimy o rozrastaniu sie. Mamy w planach réwniez budowe
kampusu dla studentéw, miatyby tam by¢ sale konferencyjne, laboratoria, magazyny na
przechowywanie sprzetu, a takze akademik.”

« ,Na pewno potrzebna jest nam infrastruktura informatyczna. Wpyposazenie sal i
laboratoriow tez - juz nie graficzne, ale chcielibySmy wprowadzi¢ zajecia z
wykorzystaniem e-learningu.”

« W tej chwili chcemy przygotowaé wnioski i rozgladamy sie w ramach jakich dziatan
mozemy to robié¢. Mamy magisterium rolnictwa i chcemy zakupi¢ wyposazenie w sprzet dla
tego wydziatu. Rektor chce zrobi¢ Dom Studenta, przystosowany dla potrzeb
niepetnosprawnych, szczegdlnie ze Srodowiska wiejskiego..”

* Wyzsza Szkota Administracji Publicznej ma duze potrzeby na infrastrukture: ,Mamy coraz
wiecej studentéw i czasami sie nawet nie miescimy, zatem dobrze by byto mie¢ wiekszy
budynek i dobrze by byto, gdybysmy mieli wiecej nowoczesnego sprzetu, to wtedy
moglibysmy wprowadzac¢ nowe specjalnosci, tak jak w tej chwili zawarliSmy partnerstwo z
naszg telewizjg i uruchamiamy nowaq specjalnos$¢ na jednym z naszych kierunkéw -
medioznawstwo i do tego jest potrzebny sprzet. Zapotrzebowanie na sprzet jest, byto i
bedzie.”

- ,Myslimy o modernizacji biblioteki i czytelni, w planach mamy tez wprowadzenie
akademika dla uczelni, za jakis czas pewnie bedzie potrzeba ponownej wymiany sprzetu
na nowszy.”

« ,Mamy duze potrzeby na inwestycje w nieruchomosci i wyposazenie laboratoriéow. To samo
dotyczy infrastruktury informatycznej i ustug szkoleniowych”. Jak podkresla informatyk
Beneficjenta ,najbardziej potrzebny jest nowoczesny sprzet informatyczny, bo sprzet
szybko sie starzeje.”

« ,Chcemy rozbudowa¢ budynek, to jest nasz priorytet teraz (bedziemy korzystac¢ z funduszy
UE), chcemy otworzy¢ nowy kierunek, studia doktoranckie (w dalekiej przysztosci).”

+ Akademie Medyczng w Bialymstoku interesuja ,inwestycje w postaci wyposazenia,
przydatyby sie nam nowe narzedzia. Wymiana starych i kupno nowych, jeszcze bardziej
specjalistycznych.”
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4.2.4. Stopien dodatkowosci

Beneficjenci czterech projektow z wszystkich 13 zakoniczonych wykluczyli mozliwos¢ realizacji
projektu w przypadku braku finansowania ze s$rodkéw 1.3.1. ZPORR. Trzy projekty bytyby
zrealizowane w takim samym czasie i zakresie merytorycznym. Pozostate sze$¢ projektéw bytoby
zrealizowane, a w ograniczonym zakresie (tanszy, mniej nowoczesny sprzet) lub w dtuzszym
czasie.

4.2.5. Wptyw projektow na poprawe jakosci oferowanych ustug
dydaktycznych i badawczych

Skala poprawy jakosci oferowanych ustug dydaktycznych i badawczych moze by¢ mierzona
wieloma parametrami. Zakres niniejszego badania nie pozwolit dokona¢ oceny jakosci tych ustug
przez ich odbiorcow (np. studentéow) czy bezposrednich uzytkownikéw infrastruktury (np.
pracownikdw naukowych). Dlatego odwotaliSmy sie do parametrow posrednich, zgodnie ze
Schematem 2.

M % C 0 #

Liczba i zakres wprowadzonych
do oferty zmian (np. nowe
kierunki, nowe ustugi B+R i inne)

A

, _ _ Poprawa jakosci _
L|czba||(rodzra]u oferowanych ustug _ Pozmm o
owenaop ) el ™ [ o Cam
docelowych erelehnier e zmian

\ 4

Wzrost kompetencji i motywacji
pracownikéw naukowych oraz
personelu pomocniczego

Zrodto: Opracowanie wiasne

0 @ 0

W przewazajacej czesci (11 na 15 projektéw), Beneficjenci deklarujg istotng zmiane w ofercie
dydaktycznej czy badawczej. Stopien tych zmian jest rézny, co przedstawiajg ponizej cytowane
wypowiedzi Beneficjentéw. 4 projekty miaty charakter ogdlny, zmierzajacy do poprawy jakosci /
odnowienia posiadanych zasobéw lub wprowadzenia zmian organizacyjnych niepowigzanych $cisle
z procesem dydaktyczno-badawczym, a np. zarzadzaniem szkota (e-dziekanat) czy
udostepnianiem zbioréw (biblioteka cyfrowa).
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Przedstawiciele Beneficjentow deklarowali nastepujace rodzaje zmian do oferty dydaktycznej i
badawczej uczelni:

+ Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania zakupita wyposazenie laboratorium graficznego,
dzieki czemu, jak moéwi przedstawiciel uczelni, ,wprowadziliSmy nowa specjalnos¢ na
uczelni”,

« Wyzsza Szkota Agrobiznesu w tomzy w wyniku wyposazenia laboratorium dydaktycznego
na Wydziale Pielegniarstwa przymierza sie do uruchomienia nowego kierunku studiow:
~Nie uruchomiono nowych zajec, jedynie te wczesSniej istniejace przeprowadza sie w o
wiele lepszych warunkach i na bardzo dobrym sprzecie. Wystapilismy z wnioskiem na
magisterium pielegniarstwa, ale mogliSmy to zrobi¢ dopiero po wypuszczeniu pierwszych
absolwentdéw. Pierwsze absolwentki ukornczyty studia na przetomie roku i mogliSmy
wystapi¢ z wnioskiem o akredytacje, majac na uwadze tez to, ze mamy tego typu baze.”

« Z kolei inny Beneficjent stwierdza: ,Przymierzamy sie do uruchomienia nowego kierunku,
ktéry w duzym stopniu bedzie wykorzystywat ten nowy, zakupiony sprzet”, zas w tym
momencie realizacja projektu polegajacego na zakupie sprzetu informatycznego
przyczynita sie wedtug przedstawiciela uczelni do tego, ze ,nasza oferta edukacyjna jest
teraz bogatsza i ciekawsza. I to moze przyciggaé¢ studentéw. Prowadzimy zajecia w
bardziej nowoczesny sposéb niz to byto realizowane przed realizacjgq tego projektu”,

Jak wspominali$my wczesniej, cze$¢ zmian miata charakter powierzchowny, nie prowadzita do
znaczacych zmian w ofercie uczelni. Przykfadem moze by¢ wypowiedz dwdch Beneficjentéw:
«(...) w tych szkoleniach, ktére teraz przeprowadzamy, mozemy wprowadzi¢ modut obstugi
komputera badz modut obstugi programdw ksiegowych, kadrowych. To wszystko mozemy
wprowadzi¢ do tych szkolen, dzieki temu, ze mamy taki sprzet.”
- ,nie wprowadziliSmy zmian do oferty uczelni, ale poprawito sie wewnetrzne funkcjonowanie
szkoty.”

Czesciowo, wywiady pokazaty, ze Beneficjenci nie zawsze rozumiejg cele programu i wrecz
zaktadaja, ze fakt skorzystania z dofinansowania zamyka droge do dokonywania zmian w
funkcjonowaniu uczelni. Jeden z przedstawicieli zadeklarowat: ,Jeszcze nie wprowadziliSmy
Zadnych nowych ustug. Jak tylko bedzie taka mozliwosé, to bedziemy wynajmowac za pienigdze
laboratoria i przeprowadzac odptatnie badania na zlecenie firm. Na razie obowigzuje nas 5-letni
zakaz.”

Warto réwniez zwréci¢ uwage, ze jedynie 5 projektéw wigzato sie z zatrudnieniem nowych
pracownikéw (od 1 do 5 oséb co daje tacznie ok. 15-20 osdb). Zmiana oferty nie powodowata wiec
istotnych zmian w strukturze zatrudnienia, bazowano na dotychczasowym kapitale ludzkim. Moze
to w pewnym stopniu $wiadczy¢ o ograniczonej skali wprowadzanych w wyniku projektu zmian.

Pytanie o innowacyjnos¢ w niniejszym badaniu koncentrowato sie na ocenie stopnia
rozpowszechnienia infrastruktury/rozwigzan wdrozonych w ramach projektu.

Innowacyjnos$¢ jednego projektu mozna okresli¢ na poziomie ponadkrajowym (zdaniem
Beneficjenta, w Polsce nie ma podobnego, tak mocno zaawansowanego osrodka).

W przypadku trzech projektéw poziom innowacyjnosci wykracza poza region. Nabyta infrastruktura
nie jest rozpowszechniona w skali kraju, a w woj. podlaskim nie byto jej w ogole.

Rezultaty os$miu projektdow sg innowacyjne w skali regionu - skala rozprzestrzenienia
zastosowanych w projekcie rozwigzan wyrdznia istotnie Beneficjenta w stosunku do innych szkét w
regionie lub Beneficjent jest pierwszg uczelnig w regionie, ktora taka infrastrukture posiada.

Pozostate trzy projekty maja charakter infrastruktury podstawowej, dostepnej w innych uczelniach
regionu.

Przedstawiciele Beneficjentéw podkreslali, ze nawet jesli innowacyjno$é projektu nie byla na
wysokim poziomie, to potrzeba jego realizacji byta bardzo duza. Podkreslali, ze nie mogg mysle¢ o
innowacyjnosci jezeli nie zostanie zapewniona podstawowa infrastruktura. Ponizej przedstawiamy
przyktadowe wypowiedzi Beneficjentow, ktdérzy realizowali projekty o ograniczonym poziomie
innowacyjnosci:
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« ,Nasza uczelnia nie miata w ogdle hali sportowej. Miata sale gimnastyczng, ktdrq trzeba
byto ze wzgleddw technicznych (mozliwos¢ zawalenia sie) zamknal. W takiej sytuacji
uczelnia nasza zostataby w ogdle bez sali gimnastycznej, na ktérej odbywacl sie mogag
zajecia sportowe przewidziane programem studiéw.”

« ,Bylismy jedynym uniwersytetem w Polsce nie posiadajacym stacji terenowej. Stacja
terenowa na wydziatach empirycznych jest podstawg prac terenowych. Stacja terenowa
jest niezbedna do tego, Zzeby podnies¢ poziom ksztatcenia, zeby dziata¢ w terenie — tym
bardziej, ze na naszym terenie znajdujq sie 4 parki narodowe.”

«  ,Sprzet, ktéry kupiliSmy to sprzet o najlepszych parametrach na rynku, taki, ktéry
zaspokajat nasze potrzeby. Nie byto to jednak nic nowego, czego nie miatyby inne szkoty.
Tu nie mozna mdwié o innowacyjnosci, to sg standardowe komputery.”

« ,Na poziomie regionu, sprzet komputerowy Zzostat unowoczesniony, a innowacjg jest
program ksiegowy, kadrowy, na wysokim poziomie.”

 ,Projekt dotyczyt informatyzacji naszego dziekanatu poprzez zakup programu do
zarzadzania dziekanatem. Projekt czesciowo wynika z przepisow prawa, m.in. o
elektronicznej legitymacji.”

Nie brakowato jednak projektéw o bardzo wysokim stopniu innowacyjnosci. Jako przyktad mozna
podac projekty Akademii Medycznej:

« ,Na poziomie kraju, o ile mi wiadomo w Polsce sq tylko 3 zakfady, ktére posiadajq takie
urzadzenia, takie nowoczesne. Bardzo rzadkie urzgadzenia w naszym kraju.
Wprowadzilismy takie techniki leczenia, ktdrych dotad nie mieliSmy okazji stosowad.”

« Jest to pierwsza tego typu placowka, ktdra jest na tak wysokim poziomie, nie tylko w
regionie, ale réwniez w Polsce, jak rdwniez w centralnej czesSci Europy. Wiele 0oséb z Polski
przyjezdza, zeby zapoznal sie z organizacjg i zasadami prowadzenia badan w tej
placowce, zasadami jej tworzenia. Szereg 0sob z zagranicy przyjezdza wizytowaé nasz
osrodek i czerpac informacje z naszych doswiadczen. Ta placéwka byta wypromowana na
konferencji Europejskiej, jako osSrodka unikatowego w skali Europy. Szereg oséb (kilkaset)
odbyto szkolenia, zaréwno przy obstudze sprzetu, jak i zachowania odpowiednich zasad.”

Podziat srodkéw w ramach dziatania 1.3.1. wg poziomu innowacyjnosci przedstawia tabela 28.

i %> C # C
/7 0 7 " CD 1

ponadkrajowy Powstata infrastruktura
jest unikatowa w skali
kraju. Inne uczelnie w 1 2,83 20,46%
kraju nie dysponujg tego
typu infrastruktura.
ponadregionalny | Powstata infrastruktura
jest unikatowa lub
stosunkowo stabo 3 3,03 21,91%
rozpowszechniona w
innych uczelniach kraju.
regionalny Powstata infrastruktura
jest unikatowa lub
stosunkowo stabo 8 3,90 28,20%
rozpowszechniona w
innych uczelniach regionu.
standard Powstata infrastruktura
jest szeroko dostepna w 3 4,07 29,43%
innych uczelniach regionu.
razem 15 13,83 100,00%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wywiadéw IDI/CATI
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Niemal 60% s$rodkéw zostato wydanych na projekty, ktdrych innowacyjnos$¢ nie wykracza poza
region. Projekty te, chociaz niezbedne, to jednak nie pozwolg Podlasiu zdoby¢ trwatej przewagi
konkurencyjnej w konkurencji z innymi regionami.

Przedstawiciel Panelu Ekspertow w wywiadzie indywidualnym podkreslat, ze oba typy projektéw
(innowacyjne i te z zakresu podstawowej infrastruktury) sg potrzebne poniewaz jedng z gtéwnych
barier edukacyjnych dla o$rodkéw akademickich w woj. podlaskim jest ,..m.in. brak podstawowej
infrastruktury takiej jak kampus studencki. (...) Istnieje potrzeba $ciagniecie dobrej kadry
naukowej, studentéw. To musi by¢ poparte dobrg ofertq organizacyjng. Potrzebne jest dobre
zaplecze do badann naukowych w oparciu o dobra kadre, wiec ja bym nie rozdzielata spraw
organizacyjno-socjalnych od zaplecza badawczego. Przyciggniecie kadry naukowej warunkuje
prowadzenie badarn na wysokim poziomie.”, dlatego wybierajac projekty do dofinansowania nalezy
pamietac¢ o tych innowacyjnych jak i tych, ktére zwiekszajg podstawowy potencjat uczelni.

2

Wzrost kompetencji i motywacji pracownikéw organizacji skutkuje poprawg jakosci oferowanych
przez organizacje ustug. Dlatego w trakcie wywiadow indywidualnych pytaliSmy przedstawicieli
Beneficjentéw, jak oceniajg wptyw projektu na ten obszar.

Prawie wszyscy Beneficjenci zauwazyli wzrost motywacji pracownikéw naukowych (za wyjatkiem
projektow scisle zwigzanych z zarzadzaniem uczelnig i udostepnianiem zbioréw bibliotecznych),
wynikajacy gtdwnie z poprawy standardéw pracy i mozliwosci korzystania z nowoczesnego
wyposazenia, nabytego w ramach projektu.

Realizacja 10 z 15 projektow wigzata sie z podniesieniem kwalifikacji poprzez szkolenia, gtownie w
dwdch obszarach: obstugi zakupionego sprzetu oraz =zarzadzania i rozliczania projektow
finansowanych ze srodkéw UE.

Ponizej, przedstawiamy wypowiedzi Beneficjentdw uzyskane w trakcie wywiadéw indywidualnych
w obszarze poprawy motywacji pracownikow:

« Przedstawiciel Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Suwatkach, ktéra wyposazyta
laboratoria przedmiotowe: ,Sytuacja na pewno sie poprawiata. Na pewno jest lepiej
pracowac na najnowoczesniejszych maszynach. Nawet mamy pracownikéw z Politechniki
Biatostockiej i zazdroszczg nam, mdéwig ze jestesmy lepiej wyposazeni niz PB. Mysle, ze
nowy sprzet motywuje do pracy.”

« Opinia przedstawiciela Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej, ktdéra zakupita sprzet
informatycznego i sprzet do ttumaczen symultanicznych: ,Pracuje sie fatwiej i wygodniej
dzieki temu sprzetowi. Zwiekszyt sie komfort pracy.”

«  Przedstawiciel Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania, ktéra wyposazyta laboratorium
graficzne potwierdza: ,Sgq lepsze warunki pracy, ciekawsze zajecia, mozliwos¢ zgtebienia
wiasnej wiedzy.”

e Pracownik Wydziatu Informatyki Politechniki Biatostockiej, ktéra rozbudowata
infrastrukture edukacyjno-badawczg tez podkresla komfort pracy: ,[Zaangazowanie
pracownikéw i ich motywacja do pracy] poprawity sie, bo sgq lepsze warunki pracy.”

e W Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci im. B. Janskiego w tomzy, gdzie
rozbudowano informatyczng infrastrukture edukacyjng, opinia osoby zarzadzajacej
projektem: ,Tak, mysle, ze poprawita sie motywacja. Dziewie¢ komputerow zostato
przeznaczonych do administracji, praca na nowym sprzecie jest o wiele wygodniejsza i
sprawniejsza”, natomiast uzytkownik rozbudowanej w projekcie infrastruktury powiedziat
w wywiadzie: ,Na pewno o wiele przyjemniej sie nam pracuje w takich warunkach.
Dodatkowo projekt przyczynit sie do zwiekszenia integracji w zespole, tworzgc sam
wniosek i potem przy wdrazaniu projektu caty zespdt skupit sie na tym celu i to miato
bardzo dobry wptyw na caty zespdt.”

#

Gtownymi uzytkownikami infrastruktury sa pracownicy naukowi i studenci Beneficjentéw.
Realizacja projektéw nie wptyneta na intensyfikacje wspdtpracy Beneficjentéw z
przedsiebiorstwami w zakresie B+R.°

° Na koniecznoé¢ podjecia dziatan zwiekszajacych sktonno$¢ do wspéitpracy sektora nauki z sektorem
przedsiebiorstw zwraca uwage Regionalna Strategia Innowacji woj. podlaskiego.
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Jedynie Akademia Medyczna wymienia, jako nowg grupe docelowq, firmy farmaceutyczne, w tym
rowniez zagraniczne.

Podsumowujac, projekty realizowane w ramach dziatania 1.3.1. w sposdéb istotny przyczynity sie
do poprawy jakosci zarzadzania u Beneficjenta jak rdéwniez jakosci oferty edukacyjnej
Beneficjentéw. Wiekszos¢ Beneficjentow wprowadzita zmiany do swojej oferty, a stopien
motywacji pracownikéw naukowych zwiekszyt sie. Jednakze, przedmiot projektéw dotyczyt przede
wszystkim podstawowej infrastruktury, a stopien innowacyjnosci wiekszosci projektow nie
wykraczat poza region Podlasia.

4.2.6. Dilugotrwatosc efektdéw realizowanych projektow

Wszyscy Beneficjenci zadeklarowali, ze koszty eksploatacji powstatej infrastruktury bedg
finansowane ze $rodkéw wiasnych uczelni. Zaden z Beneficjentdw na moment przeprowadzania
wywiaddéw nie posiadat, zgodnie z deklaracjami, problemdéw organizacyjnych i finansowych, ktére
mogtyby skutkowac niedotrzymaniem trwatosci projektu.

Ze wzgledu na dominujacy dydaktyczny charakter przedsiewzie¢ oraz znaczacy udziat projektow
budowlanych, nalezy uznac efekty realizowanych projektéow za dtugotrwate.

Jedynie projekty, w ramach ktérych nabywano sprzet komputerowy, obarczone sg niewielkim
ryzykiem utrzymania trwatosci, poniewaz okres ekonomicznego zycia produktéw projektu moze
by¢ w wielu przypadkach kroétszy niz 5 lat.

Warto jednak podkresli¢, ze diugotrwatosé efektow nie powinna by¢ rozumiana jedynie jako
dtugos$¢ okresu uzytkowania infrastruktury, a raczej zdolno$¢ Beneficjenta do generowania
nadwyzek finansowych pozwalajacych dokonaé inwestycji odtworzeniowych po tym, jak s$rodki
trwate nabyte w ramach projektu ulegnag zuzyciu.

W zwigzku z tym, dtugotrwatos¢ efektow projektu zalezy od intensywnosci wykorzystania nabytych
$rodkéw trwatych. Intensywnos$¢ ta moze by¢ mierzona liczbg studentéow korzystajacych z
infrastruktury, wartoscig projektdw szkoleniowych czy ustug B+R realizowanych z wykorzystaniem
$rodkow trwatych nabytych w ramach projektu.

Jednak na chwile obecna, zbyt wczesnie ocenia¢ tego typu wptyw, ktdry ma raczej charakter
oddziatywania. Rekomendujemy w zwigzku z tym, aby badanie dtugotrwatosci efektow
realizowanych projektéw przeprowadzi¢ w ciagu najblizszych 2-3 lat.

W przypadku 5 projektow powstaty trwate struktury konieczne do zarzadzania nowg infrastrukturg.
W wiekszoséci przypadkéw jednak zarzadzanie ta infrastrukturg spoczeto na istniejacej juz
strukturze organizacyjnej.

Przyktady rozwigzan organizacyjnych w tym zakresie przedstawiajg wypowiedzi Beneficjentow:

« W Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Suwatkach, ktdra zrealizowata dwa projekty
dotyczace wyposazenia laboratoriow przedmiotowych na dwoch kierunkach studidow
powstata oddzielna struktura do zarzadzania nowgq infrastrukturq: ,Zostaty zatrudnione
dodatkowo 3 osoby. Caftq infrastrukturg zarzgdza kierownik laboratorium.”

« Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania zakupita wyposazenie laboratorium graficznego nie
przewidziala osobnej struktury zarzadzajacej zakupionym sprzetem: ,Mamy szeroko
rozbudowany Dziat Informatyki, ktory rowniez opiekuje sie tym laboratorium.”

+ Wyzszej Szkoty Agrobiznesu w tomzy wyposazyta nowoczesne laboratorium dydaktyczne
na Wydziale Pielegniarstwa: ,Pracownia funkcjonuje w ramach Wydziatu Pielegniarstwa. W
laboratorium pracujg trzy panie - mgr pielegniarstwa, ktére obstuguja, ktdre uczg i
nadzorujg prace laboratorium”.

« Wyzsza Szkota Administracji Publicznej, ktéra zakupita sprzet do tlumaczen
symultanicznych oraz sprzet informatyczny: ,infrastruktura zostata wpisana do naszych
istniejgcych komdrek (...) i nasi informatycy zajmujq sie obstugg tego sprzetu.”
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Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci im. B. Janskiego w tomzy rozbudowata
infrastrukture informatyczng szkoty, nad ktérej praca czuwa ,osoba, ktdéra opiekuje sie
tym sprzetem jest na stanowisku informatyka. Dba o to, zeby to dziatato, zeby stato w
odpowiednim miejscu, zeby byto bezpieczne”.

Wydziat Informatyki Politechniki Biatostockiej rozbudowat swojq infrastrukture edukacyjno-
badawcza, ktéra ,zostata witaczona w ramy istniejgcych struktur”.

Niepanstwowa Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Bialymstoku rozbudowata swojg
informatyczng infrastrukture edukacyjna, ktéra ,zostata wigczona w ramy istniejgcych
struktur”.

4.2.7. Powigzania z innymi projektami

Powigzanie projektu z innymi projektami nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie czasu wystgpienia
powigzania oraz jego sity. Site powigzania mierzymy liczba i znaczeniem obszaréw, ktére tacza
projekty.

Przyktadowo, moze to by¢:

wspdlna infrastruktura na ktorej realizowane sa projekty (np. obiekt powstaty w ramach
innego projektu, teraz podlega wyposazeniu),

wspdlna grupa Beneficjentéw Ostatecznych (np. firmy, ktére skorzystaty z ustug B+R
$wiadczonych w ramach jednego projektu, lokujg sie w parku technologicznym powstatym
w ramach innego projektu),

montaz finansowy (np. projekt inwestycyjny podlegajacy refundacji w ramach
dofinansowania finansowany jest z wykorzystaniem pozyczki lokalnego funduszu
pozyczkowego, ktory otrzymat wsparcie w formie dokapitalizowania ze $srodkéw unijnych),

nastepstwo merytoryczne - firma korzystajaca ze szkolenia finansowanego w ramach EFS
nt. jakosci, decyduje sie wdrozy¢ system zarzadzania jakoscig ISO 9000:2000, a koszty
doradztwa zwigzanego z wdrozeniem systemu pokrywa czesciowo z funduszy unijnych),

inne.

Przyktadowe rodzaje powigzan projektéw finansowanych z dziatania 1.3.1. ZPORR zawiera
Schemat 3.
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M 0 .+
- 6M
+
Zakup wyposazenia | Uczelnia rownolegle realizuje | Zakup nowoczeshego
laboratorium jest | projekt inkubatora | wyposazenia laboratorium
kontynuacjg wczeéniejszego | technologicznego dziatajacego | zwiekszyt atrakcyjnosc
projektu, w wyniku ktérego | na  jej terenie. Wzrost | Beneficjanta jako partnera w
powstat obiekt, w ktdérym | potencjatu w zakresie B+R | projektach miedzynarodowych
zlokalizowane jest | pozwoli rozwing¢ ustugi | dzieki czemu uczelnia bierze

laboratorium.

inkubatora dla lokujacych sie
w nim firm.

udziat w projekcie
finansowanym z VII Programu
Ramowego UE.

Projekt powstat w wyniku | W celu osiggniecia | 1. Beneficjent w ramach
© ustug doradczych | zaktadanych wskaznikédw | dziatania  4.1.1. PO IG
0 oferowanych w ramach | wzrostu liczby studentow, | uruchamia nowy  kierunek
Q dziatania 2.6. ZPORR, | Beneficjent realizuje projekt | studiow korzystajac z
© ktorego uczelnia byta | promocyjny w szkotach | infrastruktury powstatej w
) Beneficjentem Ostatecznym. $rednich, ktérego celem jest | ramach projektu.
© poinformowanie ucznidw o 2. Korzystajac w wynikéw

atrakcyjnosci jej oferty, a | pagap podstawowych
takze ZW|.kaze.n|e Sk’(OﬂﬂO?CI realizowanych na sprzecie
© do _studlowz_:mla k|e|_'unkow nabytym w ramach 1.3.1.
vV technicznych i przyrodniczych. ZPORR, firma opracowuje
g nowg technologie produkcji

kosmetykdw, ktorej wdrozenie
podlega wsparciu z 4.3. POIG

Beneficjent wzigt udziat w | Realizujac projekt, Beneficjent | Korzystajac z infrastruktury

szkoleniach z zakresu | bierze udziat w szkoleniach z | powstatej w ramach projektu,
przygotowania projektu do | zakresu zarzadzania | Beneficjent realizuje projekt
dziatania 1.3.1. ZPORR | projektami finansowanymi ze | szkoleniowy finansowany ze
organizowanych w ramach | $rodkdw unijnych, transferu | $rodkéw EFS dla

przedsiebiorcow w zakresie
wdrazania nowych technologii.

0O | projektu finansowanego z | technologii, komercjalizacji
Pomocy Technicznej. prac B+R i innych,
merytorycznie zwigzanych z
tematyka projektu.

Zrédio: Opracowanie wiasne

Stopien powigzania projektéw finansowanych z dziatania 1.3.1. ZPORR z innymi projektami
finansowanymi ze $rodkéw publicznych jest na bardzo niskim poziomie. Liczba powigzan i ich sita
jest stosunkowo niewielka. Tylko w przypadku 4 projektéw Beneficjenci zadeklarowali powigzanie z
innymi projektami.

Ponizej przedstawiamy wypowiedzi przedstawicieli tych Beneficjentéw, ktérych projekty sa
powigzane z innymi projektami finansowanymi ze srodkéw publicznych:

« Do tej pory realizujemy projekty finansowane z EFS, sg to gfdwnie miekkie projekty.
Organizujemy szkolenia, ktére odbywajg sie na zakupionym teraz sprzecie
komputerowym. To wszystko jest powigzane ze sobgq.”

- ,Teraz przygotowujemy sie do niejako kontynuowania tego projektu - przygotowujemy
projekt uwzgledniajacy kolejne laboratoria, ktdre trzeba doposazyé, zmieni¢ doposazenie
czesto. Nowy projekt miatby polegac¢ na wymianie sprzetu, dokupieniu nowego sprzetu,
oprogramowania i modernizacji laboratoriow.”

« ,Ten sprzet jest i bedzie wykorzystywany do realizacji réznych nowych przedsiewzie¢. W
ramach Interregu realizowaliSmy projekt wzmacniajacy wspdtprace edukacji i kultury
Pogranicza i studia podyplomowe dla Biatorusindw, ktére sie odbywaty tez po czesci w
salach komputerowych. Realizowatam tez dwa projekty jezykowe - kursy jezykdw obcych,
ktore odbywaty sie w salach komputerowych. Takich projektéw powigzanych z tym
projektem jest o wiele wiecej.”
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4.2.8. Wzrost zdolnosci do nawigzywania partnerstw

Zaledwie jeden, stosunkowo niewielki projekt Biblioteki Uniwersyteckiej im. Giedroycia (wartos¢
dofinansowania 68,64 tys. zt) zostat zrealizowany w ramach konsorcjum, a Beneficjentowi udato
sie pozyskac réwniez partnera, ktéry nie brat udziatu bezposrednio we wdrazaniu projektu ale
aktywnie uczestniczy w utrzymaniu jego trwatosci (Archiwum Panstwowe w Biatymstoku).*°

Pozostate projekty byly realizowane samodzielnie i co wiecej, niewiele z nich prowadzito do
nawigzania trwatych partnerstw. Nalezy podkresli¢, ze tylko w przypadku 3-4 projektéw
wspodtpraca ta ma charakter ponadregionalny i/lub europejski.

Na przyktadowe formy wspotpracy wystepujace w ramach projektéw wskazujg przedstawiciele
nastepujacych Beneficjentow:

« Instytut Biologii Uniwersytetu w Bialtymstoku dzieki wybudowaniu terenowej stacji
badawczej poszerzyt swoje kontakty ze s$rodowiskiem akademickim i naukowym:
,Prowadzimy wymiany studentéw z uniwersytetami w Niemczech - nasi studenci tam
jezdza na badania, ale dotad nie mielismy gdzie studentéw z Niemiec przyjaé - teraz
bedzie taka mozliwos¢ dzieki budowie terenowej stacji badawczej. Bedziemy mogli teraz
prowadzi¢ normalng wymiane studencka. (..)Wymiana studentéw takze z innymi
uczelniami np. z Uniwersytetem Jagielloriskim.” Ponadto, ,pod koniec roku 2007
podpisalismy umowe o wspodtpracy z Polska Akademig Nauk.”

+ Akademia Medyczna, dzieki utworzeniu Centrum Medycyny Doswiadczalnej, nawigzat
wspétprace z innymi uczelniami w regionie, jednak co najwazniejsze: ,..nasz osrodek
wizytowaty bardzo renomowane firmy farmaceutyczne, w tym rowniez te, ktére dziatajg na
terenie kraju. Z jedna z firm podpisaliSmy umowe i juz zaczeliSsmy badania doswiadczalne.”

«  Wyzsza Szkota Administracji Publicznej zakupita sprzet do ttumaczen symultanicznych, lecz
jeszcze nie nawigzata w wyniku realizacji projektu wspétpracy z zadnym partnerem, ,gdyz
zamontowaliSmy ten sprzet we wrzesniu 2007 i nie robiliSmy jeszcze zadnym nowych
projektow” natomiast w zwiazku z projektem polegajacym na zakupie sprzetu
informatycznego osoba realizujgca ten projekt stwierdzita: , Trudno to bezposrednio ocenic,
ale na pewno nie pozostaje to bez znaczenia przy nawigzywaniu nowych wspdtpracy z
innymi podmiotami ze wzgledu na to, ze dysponujemy lepszq infrastrukturg techniczng i
jestesmy bardziej atrakcyjnym partnerem dla réznych podmiotéw”.

« Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci im. B. Janskiego w tomzy rozbudowata
infrastrukture informatyczng szkoty i nawigzata dzieki realizacji projektu wspoétprace z ,,...
Agencja Rozwoju Regionalnego w tomzy. Oni nam duzo pomagali, bo trudniq sie witasnie
pozyskiwaniem srodkdéw unijnych. Poza tym Starostwo Powiatowe, zaczeliSmy organizowaé
kursy, zaczety zgtaszal sie firmy, np. Okregowe Komisje Egzaminacyjne. Z tymi
jednostkami, znaczacymi w tomzy, rozwineta sie wspdtpraca dzieki realizacji projektu.”
Natomiast uzytkownik zauwazyt, ze wskutek realizacji projektu uczelnia nawigzata
~kontakty w zwigzku ze Swiadczeniem przez nas ustug szkoleniowych. Wspdtpracujemy z
innymi szkotami w regionie.”

e Uzytkownik zakupionego w projekcie Wydzialu Informatyki Politechniki Biatostockiej
sprzetu powiedziat w wywiadzie, ze Wydziat Informatyki dzieki realizacji projektu rozpoczat
wspotprace  ,z urzedami - na zamodwienie byty robione prace przy wykorzystaniu
systeméw GIS (system informacji przestrzennej - mapy, tworzenie i obrébka) i
eGovernment. Ustuga zostata uruchomiona, port, udostepniajacy urzedom dane
przestrzenne.” Ponadto, zauwazyt, ze ,nasi pracownicy uzywajq tego sprzetu i
oprogramowania , co umozliwia wtasnie wspdtprace z innymi uczelniami.” Dodat réwniez:
~Prowadzilismy tez kursy eLearningu dla innych podmiotéw (firm).”

7 projektow realizowanych przez 5 uczelni nie wigzato sie z nawigzaniem wspoétpracy z zadng nowg
instytucja.

10 projekt dotyczyt uruchomienia biblioteki cyfrowej. Rolq partneréw jest zamieszczanie wlasnych zasobdw w
wersji elektronicznej na stronie biblioteki.
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Podsumowujac, realizacja projektéw nie przyczynita sie do nawigzywania trwatej wspdtpracy
pomiedzy uczelniami oraz uczelniami i innymi instytucjami. Nawet jesli Beneficjenci wskazuja na
pozyskanie jakichkolwiek partneréw, relacje maja w wiekszosci przypadkéw charakter
jednokierunkowy (Beneficjent jest odbiorcg lub sprzedawca konkretnych ustug). W trakcie badania
nie zaobserwowano partnerstw, ktére miatyby charakter wspoélnej realizacji konkretnych dziatan.

4.2.9. Wzrost réwnosci szans w dostepie do wiedzy

Przedstawiciele Beneficjentéw wskazywali na nastepujace przyktady wzrostu réwnosci szans w
dostepie do wiedzy:

« Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Suwatkach, ktdéra zrealizowata dwa projekty
dotyczace wyposazenia laboratoriow przedmiotowych na dwdch kierunkach studiow,
umozliwita lepsze warunki studiowania osobom pochodzacym z biednych oraz wiejskich
srodowisk, a takze niepetnosprawnym, gdyz ,(...) oferujemy dzienne bezptatne studia dla
0s6b biedniejszych, z terendw wiejskich. Ksztatcimy rdéwniez osoby niepetnosprawne.”
Przytoczony jednak wzrost dostepu do wiedzy nie jest bezposrednim efektem
realizowanych projektéw, a wynika ze strategii uczelni.

»  Przedstawiciel Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzadzania, ktdéra zakupita wyposazenie
laboratorium graficznego, tez uwaza, Ze ,dostep 0séb niepetnosprawnych oraz
pochodzacych z terendw wiejskich poprawit sie” nie uzasadnit jednak swojego zdania.
Natomiast uzytkownik infrastruktury zauwaza, ze ,dzieki opracowanym stronom
internetowym wydziatu studenci majq lepszy dostep do informacji, mozna zamawiac
ksigzki w bibliotece przez Internet, porozumiewanie sie z wyktadowcami drogg
elektroniczng.”

+ Wyzsza Szkota Agrobiznesu w tomzy wyposazyta laboratorium dydaktyczne na Wydziale
Pielegniarstwa, co ulepszylo wyposazenie szkoty, w ktorej uczg sie osoby pochodzace z
matych miejscowosci: , To jest mate srodowisko - to jest tomza, Kolno, Zambréow - czyli to
jest dostep dla matych srodowisk”. Poza tym, jak wskazuje uzytkowniczka zakupionego
sprzetu, dzieki jego wykorzystaniu utatwiony zostat ,dostep do materiatow dydaktycznych,
wszystkie materiaty opracowane sq w systemie komputerowym (informatycznym).”

e Wyzsza Szkota Administracji Publicznej dzieki zakupowi sprzetu do ttumaczen
symultanicznych umozliwita studentom szkoty dostep do serwiséw specjalistycznych oraz
kontakt z uczonymi z zagranicy: ,W tej chwili dzieki realizacji projektu jestesmy
silniejszym oSrodkiem naukowo-dydaktycznym. Nasi studenci moga bezposrednio
korzysta¢ z najnowszym serwisdw np. prawniczych podczas zajel czy jakichs innych
tematycznych. Moze takie mozliwosci mieli mieszkaricy innych miast, wiekszych miast, ale
u nas dotychczas nie byto takiego sprzetu w szkole | zajecia nie odbywaty sie z
wykorzystaniem Internetu i wszystkich dostepnych tam zasobdw. Projekt nie byt natomiast
jakos specjalnie ukierunkowany np. na osoby niepetnosprawne.”

« Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przedsiebiorczosci im. B. Janskiego w tomzy rozbudowata
infrastrukture informatyczna szkoty i dzieki temu poszerzyta mozliwosci dostepu do wiedzy
swoim studentom, wsrdd ktérych sg takze osoby niepetnosprawne. Ponadto, dzieki temu,
ze ,wiecej spraw, np. w bibliotece, w dziekanacie, z wyktadowcami, mozna przeprowadzi¢
przez Internet” korzystajg z efektdw projektu osoby zamieszkate na terenach wiejskich,
potozonych w znacznej odlegtosci od uczelni.

« Wydziat Informatyki Politechniki Biatostockiej, ktéra rozbudowata infrastrukture
edukacyjno-badawczg, umozliwit dostep do informacji zamieszczanych przez uczelnie
osobom z terendéw wiejskich oraz niepetnosprawnym: ,7o, co zostato zrobione w tym
projekcie umozliwia osobom, ktdére np. daleko mieszkajg albo sga niepetnosprawne
korzystac¢ z naszych informacji - portale zostaty uruchomione, informacje sq na serwerach.
Takze studenci nie muszg do nas bezposrednio tak czesto przyjezdzac.”

« Instytut Biologii Uniwersytetu w Biatymstoku na terenie wybudowanej w ramach projektu
terenowej stacji badawczej stworzyt mozliwo$¢ pracy i nauki dla osoby niepetnosprawnej
(pomieszczenie przystosowane dla osoby niepetnosprawnej, podjazd).

« Pracownia digitalizacji wyposazona w projekcie przez Biblioteke im. Giedroycia takze
przyczynita sie do poszerzenia dostepnosci ,zaréwno dla oséb z terendw oddalonych od

n

Biategostoku, jak rowniez dla osob niepetnosprawnych."”, ktére poprzez Internet bedg
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mogty korzystac ze zbiorow bibliotecznych, w tym starodrukoéw i regionalidw oraz skryptow
uczelnianych i prac naukowcow zatrudnionych na uczelni.

Podsumowujac, projekty przyczynity sie do zwiekszenia rownosci szans w dostepie do wiedzy
gtébwnie poprzez wdrozenie rozwigzan informatycznych bazujacych na sieci Internet. Pozwolito to
uzyska¢ osobom niepetnosprawnym czy zamieszkatym na terenach wiejskich dostep do zasobdéw
uczelni (zarowno dydaktycznych jak i tych zwigzanych z zarzadzaniem uczelniq), a w konsekwencji
zmniejszy¢ czestotliwos¢ fizycznego odwiedzania uczelni.

4.2.10.0cena skutecznosci i uzytecznosci wdrazanych projektow w
kontekscie osiggania celow okreslonych w ZPORR

Celem giéwnym Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego jest tworzenie
warunkéw wzrostu konkurencyjnosci regiondw oraz przeciwdziatanie marginalizacji niektérych
obszarédw w taki sposdb, aby sprzyja¢ dtugofalowemu rozwojowi gospodarczemu kraju, jego
spojnosci ekonomicznej, spotecznej i terytorialnej oraz integracji z Unig Europejska.

Podstawowym celem dziatania 1.3.1. jest wzmocnienie roli szkét wyzszych i przygotowanie ich do
odegrania roli kluczowej w procesie tworzenia konkurencyjnej gospodarki regionalnej.

Celami szczegdtowymi dziatania sq:

« wykorzystanie aktywnosci $rodowisk naukowych i ich potencjatu intelektualnego dla
rozwoju gospodarczego i spotecznego wojewddztw,

« wspieranie dziatan spotecznych i gospodarczych na rzecz integracji spotecznej w celu
ograniczenia dyskryminacji wynikajacej z braku odpowiedniej infrastruktury badawczo-
edukacyjnej,

« stworzenie warunkéw szkotom wyzszym i osrodkom naukowo-badawczym o charakterze
dydaktycznym szerokiego wspotdziatania w tworzeniu i pracach Europejskiej Przestrzeni
Badawczej,

« poprawe jakosci ksztatcenia i dostepu do wiedzy,

« zwiekszenie potencjatu badawczego szkdt wyzszych.

Podsumowanie stopnia realizacji celéow dziatania 1.3.1. ZPORR wraz z uzasadnieniem znajduje sie
w Tabeli 29.
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badawczego szkét wyzszych

: # M 1
#H

Wykorzystanie aktywnoéci | Sredni Poprawa  jakosci ksztatcenia bedzie  skutkowacd

srodowisk naukowych i ich zapewnieniem regionalnej gospodarce lepiej

potencjatu intelektualnego dla wyksztatconej kadry. Jednak nalezy zwrdci¢ uwage na

rozwoju gospodarczego i konieczno$¢ promocji dziatan podazowych, po stronie

spotecznego wojewodztw przedsiebiorstw na nowe technologie, tak aby poprawa
wyksztatcenia nie powodowata jeszcze wiekszej checi do
opuszczenia woj. podlaskiego w celu znalezienia miejsc
pracy o wysokiej jakosci.

Wspieranie dziatari spotecznych i | Sredni Prawie wszyscy Beneficjenci deklarujg, ze w zwigzku z

gospodarczych na rzecz realizacjg projektu, poprawita sie jakos¢ miejsc pracy w

integracji spotecznej w celu jednostkach naukowych co zwiekszyto stopien motywacji

ograniczenia dyskryminacji pracownikdw naukowych. W dtugim okresie moze to

wynikajacej z braku skutkowa¢ wzrostem sktonnosci najzdolniejszych oséb do

odpowiedniej infrastruktury wigzania sie z sektorem nauki woj. podlaskiego.

badawczo-edukacyjnej

Stworzenie warunkow szkotom | Niski Zaledwie jeden projekt spowodowat nawigzanie realnego

wyzszym i osrodkom naukowo- partnerstwa z jednostkami zagranicznymi. Niektore

badawczym o charakterze projekty przyczynity sie do zwiekszenia stopnia

dydaktycznym szerokiego otwartosci uczelni na innych partneréw z poza

wspoétdziatania w tworzeniu i wojewddztwa i Polski jednak nie powodujg istotnej

pracach Europejskiej Przestrzeni zmiany w tym zakresie.

Badawczej

Poprawe jakosci ksztatcenia i | Wysoki Istotny wzrost jakosci ksztatcenia - powstaty nowe

dostepu do wiedzy kierunki nauczania, jakos¢ sprzetu wykorzystywanego w
procesie dydaktycznym znaczaco sie poprawita. Poprawie
ulegtfa infrastruktura informatyczna Beneficjentdw.
Realizacja  projektéw  zwiekszyta  dostepnos¢ do
szkolnictwa Wyzszego mieszkancom mniejszych
miejscowosci i wzmocnita osrodki szkolnictwa wyzszego
poza Biatymstokiem.
Wykorzystanie technologii informacyjnych w ramach
projektéw pozwolito zwiekszy¢ dostepnos¢ Beneficjentéw
dla oséb korzystajacych z sieci Internet.

Zwiegkszenie potencjatu | Niski Zaledwie w jednym projekcie, gtdwnym celem byto

zwiekszenie potencjatu badawczego.

Realizacja projektdw nie spowodowata znaczacego
przyrostu liczby pracownikéw naukowych (facznie ok. 20
0sOb zostato zatrudnionych w zwigzku z uruchomieniem
nowej infrastruktury).

Zrédio: Uzupetnienie ZPORR oraz wyniki wywiadéw IDI/CATI.

4.3. Wnioski

Podsumowanie wynikéw przeprowadzonej analizy w postaci wnioskow dla kazdego z badanych
obszaréw przedstawia Tabela 30. Ocena stopnia wptywu realizacji projektdw na badane obszary
poparta jest uzasadnieniem, ktdre wynika z przeprowadzonego badania.
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Wzrost zdolnoéci | Brak wspétpracy jednostek naukowych z przedsiebiorstwami | Niski Projekty nie byty realizowane w ramach partnerstw.
do nawigzywania | oraz niskie naktady sektora przedsigbiorstw na zakupy
partnerstw wynikow B+R w jednostkach naukowych. Zaledwie jeden projekt pobudzit wspoétprace z sektorem
Ograniczona wspodtpraca uczelni z instytucjami finansowymi, przedsigbiorstw.
agencjami rozwoju regionalnego i lokalnego )
Brak wspéipracy uczelni z instytucjami spoza regionu Zmiany w ofercie uczelni bQ_dqce efektem projektéw nie
dotyczyty oferty ustug w zakresie B+R.
Brak wiedzy ze strony zaréwno przedsiebiorstw jak i sektora
nauki o mozliwosciach wspdtpracy, potencjale i potrzebach Znaczaca dominacja projektéw edukacyjnych kosztem
obu stron. projektow badawczych.
Niedopasowanie oferty jednostek naukowych do potrzeb
przedsiebiorcow - zbyt duzy udziat badah podstawowych, Wspoétpraca w ramach projektéw miata charakter gtéwnie
kosztem badan stosowanych i prac rozwojowych. regionalny.
Brak posrednikéw pomiedzy sfergq nauki a sektorem S o ) o .
przedsiebiorstw (np. 0B $wiadczacych ustugi Beneficjenci nie naW|al_zaI| palrtnerstw z ||jstytuc1am|, ktore
. . mogtyby petnic role posrednikéw w sprzedazy ustug B+R.
proinnowacyjne).
Powigzanie z | Brak strategii wspierania szkolnictwa wyzszego na poziomie | Niski Realizacja projektéw nie przyczynita sie do wykreowania
innymi wojewodztwa oraz wskazania kluczowych dla gospodarki kluczowych dla gospodarki regionu kierunkéw ksztatcenia.
projektami regionu kierunkow ksztatcenia. Skutek - brak powigzan Trudno réwniez mowi¢ o poprawie potencjatu B+R w
pomiedzy projektami (finansowania wzajemnie kluczowych dla regionu gateziach gospodarki, poniewaz
komplementarnych  projektébw w ramach  wszystkich wsparte projekty w zakresie B+R nie obejmujg sektoréw
programow operacyjnych). wskazanych w RSI jako kluczowe. Projekty finansowane z
dziatania 1.3.1. ZPORR nie byly w ogdle komplementarne /
powigzane z projektami finansowanymi z dziatania 2.6.
ZPORR.
Potencjat Jednostki naukowe nie sg dla przedsiebiorcow zrodiem | Niski Zaledwie w jednym projekcie, gtdwnym celem byto
badawczy innowacji. zwiekszenie potencjatu badawczego.

Brak instytucji faktycznie oferujacych ustugi proinnowacyjne

Dominujacy edukacyjny charakter projektdw nie spowodowat
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Dekapitalizacja aparatury badawczej

Niski udziat woj. podlaskiego w liczbie zatrudnionych w B+R

istotnej zmiany w zakresie potencjatlu badawczego (za
wyjatkiem 2-3 projektow). Analiza projektéw odrzuconych
wskazuje niestety na brak podazy (zapotrzebowania uczelni)
na infrastrukture B+R. Zaden z projektéw odrzuconych nie
byt skoncentrowany na rozwoju potencjatu B+R

Realizacja projektow nie spowodowata znaczacego przyrostu
liczby pracownikéw naukowych (tacznie ok. 20 osdb zostato
zatrudnionych w  zwigzku z  uruchomieniem nowej
infrastruktury).

W ramach dziatania wspierano zaréwno powstawanie
podstawowej infrastruktury jak i projekty innowacyjne w skali
kraju i Unii Europejskiej. Réwniez lokalizacja projektu
(Biatystok vs. reszta wojewddztwa) nie stanowita czynnika
wptywajacego na szanse otrzymania wsparcia. Taka skala
rozpietosci interwencji publicznej przy bardzo ograniczonych
zasobach powoduje, ze wsparte projekty nie pozwolity zdoby¢
jednostkom  naukowym  przewagi  konkurencyjnej w
konkretnych niszach nauki. Polityke spdéjnosci spoteczno-
gospodarczej prdobowano realizowaé na wszystkich trzech
poziomach (regionu, kraju i UE).

Réwnos¢ szans | Duze roznice w wyksztatceniu na poziomie wyzszym | Wysoki Wsparcie w tacznej kwocie ponad 2,5 min zt otrzymato 4
w dostepie do | pomiedzy mieszkancami wsi (4,3% mieszkancow wsi projekty realizowane w os$rodkach naukowych 2z poza
wiedzy posiadato wyksztatcenie wyzsze w 2002 r.) i miast (13,7%) Biategostoku. Biorac pod uwage dotychczasowy potencjat tych
Istotne réznice w ofercie dydaktycznej i jakosci infrastruktury oérodkow, warto$¢ przekazanego im wsparcia w stosunku do
pomiedzy uczelniami zlokalizowanymi w Biatymstoku i w $rodkdéw skierowanych do uczelni biatostockich nalezy uznad
pozostatych miastach wojewddztwa za znaczacy. Realizacja projektow zwiekszyta dostepnosc do
szkolnictwa wyzszego mieszkancom mniejszych miejscowosci
i wzmochifa osrodki szkolnictwa wyzszego poza
Biatymstokiem.
Wykorzystanie technologii informacyjnych w ramach
projektow pozwolito zwiekszy¢ dostepnos¢ Beneficjentow dla
0s0b korzystajacych z sieci Internet.
Jakosci Pogarszajgca sie atrakcyjnos$¢ wojewoddztwa podlaskiego jako | Wysoki Istotny wzrost potencjatu edukacyjnego - powstaty nowe
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szkolnictwa
Wwyzszego

miejsca prowadzenia badan naukowych dla pracownikéw
naukowych (obnizajacy sie udziat nauczycieli akademickich w
liczbie nauczycieli ogdtem).

Wysoki stopien zuzycia infrastruktury uczelni wyzszych. Brak
zaspokojenia podstawowych potrzeb.

Nizszy niz to wynika z potencjatu ludzkiego wojewddztwa
udziat w liczbie studentéw ogodtem.

kierunki nauczania, jakos$¢ sprzetu wykorzystywanego w
procesie dydaktycznym znaczaco sie poprawita. Poprawie
ulegta infrastruktura informatyczna Beneficjentéw.

Wiekszos¢ Beneficjentow podkresla wzrost motywacji
zwigzany z poprawg jakosci infrastruktury dydaktycznej i
badawczej.

Nalezy jednak podkresli¢, ze stosunkowo niewielka skala
interwencji (Srodki z dziatania 1.3.1. stanowity zaledwie
utamek koniecznych inwestycji) oraz ograniczona liczba
Beneficjentéw (ze wsparcia skorzystato 9 z 19 dziatajacych na
Podlasiu uczelni) sprawia, ze wptyw dziatania 1.3.1.
aczkolwiek pozytywny, nie spowodowat istotnej zmiany w
jakosci szkolnictwa wyzszego.

Stosunkowo niewielkie $rodki wydatkowano na bardzo wiele
réoznych obszaréw. Preferowano projekty mniejsze, ktorych
skala nie mogta mie¢ znaczacego wptywu na rozwoj uczelni.
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5. Zataczniki

5.1. Projekty podlegajace badaniu
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1 @ 0 CD / z (
+ )
(@)
Spetnienie wymagan Ustawy o ochronie zwierzat | Wyposazenie Centrum Medycyny
i umozliwienia kontynuacji badaf naukowych | Doswiadczalnej:
przez praco.wn.ikéw naukowych poprzez budowe | . stworzenie nowoczesnej bazy naukowej
i wyposazenie (zakres projektu dotyczy spelniajacej wymagania stawiane obiektom
Wyposazenie wyposazenia) Centrum ~ Medycyny przez Ustawe o ochronie zwierzat i przepisy
Centrum Akademia Doswiadczalnej w sposob spetniajacy wymogi UE (nowoczesny, wyposazony obiekt naukowy
Medycyny Medyczna w 3 768 365,15 15 grudnia 2005 | tej ustawy. pozwalajacy na realizacje wielu funkcji i
Doswiadczalnej Biatymstoku prowadzenie wielu réznorodnych badan w
AM w Biatymstoku oparciu o eksperymenty na zwierzetach),
« zakup wyposazenia technicznego i
pomocniczego, zapewhiajgcego wymagane
standardy realizacji badan naukowych w
budynku centrum.
e Rozbudowa infrastruktury badawczo- | Modernizacja pomieszczen i rozbudowa
dydaktycznej Wydziatu Informatyki infrastruktury badawczo-dydaktycznej na
«  Wzmocnienie roli Politechniki Biatostockiej w Wydziale Informatyki Politechniki Biatostockiej:
procesie tworzenia konkurencyjnej | « przystosowanie pomieszczen dla ufatwienia
gospodarki regionalnej opartej na wiedzy i dostepu oraz zakup samochodu do dowozenia
Rozbudowa nowoczesnych technologiach 0séb niepetnosprawnych,
infrastruktury « Poprawa jakosci ksztatcenia « zakup sprzetu (komputeréw),
Edukacyjno- Politechnika 1 642 041.60 31 sierpnia 2005 | . Rozszerzenie  zakresu oraz  obszaréw | + zakup oprogramowania: programy z rodziny
badawczej Biatostocka ! wspotpracy miedzy nauka a administracja MATLAB; programy dotyczace algebry
) WdeIB’fL_l publiczng i gospodarka komputerowej uzywane powszechnie
informatyki PB «  Wspieranie dziatan spotecznych [ oprogramowanie  przez inzynierow |
gospodarczych na rzecz promocji i wdrazania specjalistow, oprogramowanie gromadzenia i
idei spoteczeristwa informacyjnego przetwarzania danych przestrzennych.
* Wspieranie dziatan spotecznych i
gospodarczych na rzecz integracji spotecznej
w celu ograniczenia dyskryminacji
Rozbudowa Wyzsza Szkota « Wzmocnienie informatycznej infrastruktury | Modernizacja i rozbudowa informatycznej sieci
informatycznej Zarzadzania i edukacyjnej poprzez tworzenie | edukacyjnej, stuzacej do prowadzenia
infrastruktury Przedsiebiorcz 623 273,98 7 listopada 2005 multiplikatywnych form nauczania dziafalnosci  dydaktycznej i  rozwojowej,
edukacyjnej oé,ci im. B. . Odegranie kluczowej roli w procesie | N@ukowo-badawczej powigzanej z dydaktyka:
WSZiP im. B. Janskiego w tworzenia konkurencyjnej gospodarki | « modernizacja zaplecza technicznego uczelni i

11 7 wniosku o dofinansowanie
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Janskiego w
tomzy

tomzy

regionalnej
Zwiekszenie wykorzystania aktywnosci
Srodowiska naukowego i potencjatu

intelektualnego dla rozwoju gospodarczego i
spotecznego wojewddztwa podlaskiego

Wsparcie dziatan spotecznych i
gospodarczych na rzecz integracji spotecznej
w celu ograniczenia dyskryminacji
wynikajacej z braku odpowiedniej
infrastruktury badawczo —edukacyjnej
Poprawa jakosci ksztatcenia i dostepu do
wiedzy

Zwiekszenie potencjatu badawczego szkoty
wyzszej

Stworzenie warunkdow do tworzenia

Europejskiej  Przestrzeni Badawczej w
wymiarze lokalnym i regionalnym

zapewnienie dostepu do wewnetrznej sieci
informatycznej oraz Internetu,

stworzenie budynkowej sieci dostepowej w

postaci  okablowania  strukturalnego w
budynku szkoty,
zakup sprzetu komputerowego,

oprogramowania oraz mebli.

Laboratorium
dydaktyczne na
wydziale

Wyzsza Szkota

31 pazdziernika

Tworzenie warunkow wzrostu
konkurencyjnosci regionu oraz
przeciwdziatanie marginalizacji niektorych

jego obszaréw w taki sposdb, aby sprzyjac
diugofalowemu rozwojowi gospodarczemu,
jego spdjnosci ekonomicznej, spotecznej i

Wyposazenie w

specjalistyczny sprzet

nowoczesnego laboratorium dydaktycznego na
wydziale pielegniarstwa WSA w tomzy:

zakup umeblowania laboratorium,
zakup specjalistycznego sprzetu (fantomy i

rsonye | Ay | o7 seas | PG | ooy Bt me |
Agrobiznesu w Intensyfikacja i rozwéj edukacji * zakup  sprzetu komputerowego !
Lomzy Stworzenie . svet cranst ed ) specjalistycznego oprogramowaniem.
ystemu transferu wiedzy i
technologii pomiedzy regionem, a krajami
UE.
Wzmocnienie roli PWSZ w Suwatkach i | Wyposazenie laboratoriéw przedmiotowych:
przygotowanie jej do odegrania kluczowej | . \yyposazenie laboratoriéw agrofizyki, botaniki
roli w procesie tworzenia konkurencyjnej i mikrobiologii, chemii i chemii rolnej w
L gospodarki regionainej nowoczesny, wysokiej jakosci specjalistyczny
Wyposazenie Wykorzystanie aktywnosci $rodowisk sprzet, aparature i wyposazenie oraz sprzet
Iabdora_ltc;rlow h Pafistwowa naukowych i ich potencjatu intelektualnego komputerowy (laptopy),
%réepg:ﬁlgtx;vxgj Wyzsza Szkota 918 558,71 30 marca dla. rozwoju gospodarczego i spotecznego | , zakup wyposazenia w nowoczesne pomoce
Zawodowa w 2007 regionu dydaktyczne oraz wyposazenie laboratoriéw

Wyzszej Szkoty
Zawodowej w
Suwatkach

Suwatkach

Wspieranie dziatan spotecznych i
gospodarczych na rzecz spotecznosci lokalnej
w celu dyskryminacji wynikajacej z braku
odpowiedniej infrastruktury badawczo -
edukacyjnej

Poprawa jakosci ksztatcenia

przedmiotowych do prowadzenia badan.
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Wyréwnywanie dostepu do szkolnictwa
wyzszedgo dla miodziezy z terendw wiejskich
i miejskich obszaru objetego projektem

Zwiekszenie potencjatu badawczego uczelni

Zakup i montaz
sprzetu
informatycznego
niezbednego do
rozszerzenia

Wyzsza Szkota

Wiaczenie do programow dydaktycznych
uczelni zaje¢ zwigzanych z wdrazaniem
nowoczesnych technologii informacyjnych w
funkcjonowaniu stuzb publicznych i
administracji publicznej

Rozwoj
informatycznej
Biatymstoku:

» zakup sprzetu informatycznego (w postaci
zestawdw komputerowych, serwera, drukarki

edukacyjnej
WSAP im. S.

infrastruktury
Staszica w

p dOfkirty _ PAdbr}'_\inistlja_cji Rozwéj bazy dydaktycznej z funkcja kserokopiarki),
aktyczne ublicznej im. - - , . . . .
V\»/ISAP \i/m. S_J Stanis’raJwa 234 239,00 10 sierpnia 2006 Stworzenie warunkdw niezbednych do | « zainstalowanie bezprzewodowych punktow
Staszica w Staszica w rozszerzenia oferty dydaktycznej o produkt dostepowych do Internetu.
Biatymstoku z Biatymstoku innowacyjny w potnocno-wschodniej Polsce,
zakresu - ,Microsoft IT Academy”
wykorzystywania
IT w administracji
publicznej
Podniesienie jakosci i dostosowanie do | Stworzenie laboratorium graficznego z
potrzeb  rynkowych oferty edukacyjnej | wykorzystaniem istniejacej infrastruktury,
poprzez stworzenie w najnowoczesniejszej | przeznaczonego do ksztatcenia studentow w
Laboratorium komputerowej pracowni graficznej w regionie | zakresie profesjonalnego wykorzystywania
graficzne Wyzszej Wyzsza Szkota ] Zwiekszenie udziatu uczelni w dziataniach | Narzedzi grafiki komputerowej.
- P Finanséw i 22 pazdziernika bad - i h . dernizacja istniejaceij i
Szkoty Finanséw i 422 008.80 adawczo-rozwojowyc modernizacja istniejacej pracowni,
. Zarzadzania w ! 2006 . - . )
Zarzadzania w Biatymstoku Poprawa jakosci ksztatcenia i dostepu do | ¢« zakup sprzetu komputerowego i
Biatymstoku Y wiedzy specjalistycznego oprogramowania,
Poprawe wyposazenia bazy dydaktycznej i | ¢ zakup specjalistycznego sprzetu.
naukowo-badawczej
Zwiekszenie potencjatu badawczego szkoty
Utworzenie Umozliwienie szybkiego dostepu do zasobow | Wyposazenie Pracowni Digitalizacji w Bibliotece
Pracowni pismiennictwa szerokiemu kregu | Uniwersyteckiej im. Giedrojcia:
Digitalizacji w uzytkownikow (w kraju, jak i za granicq) « zakup skaneréw z oprzyrzadowaniem do
Bibliotece Zabezpieczenie cennych polskich zabytkéw skanowania mikrofilmow, dokumentow
Uniwersyteckiej Uniwersytet w 126 109.60 5 marca pi$mienniczych papierowych wraz z oprogramowaniem,
im. Giedroycia w Biatymstoku ! 2007 r. Wyréwnanie szans dostepu do réznych | « zakup zestawu komputerowego,
Blf’meStglkU;a_ pu.bllkgcy.osobom pochodzacym z matych |, zakup aparatu cyfrowego.
ustugi Pp askiej miast i wsi
I(B:'b#gt;:.' Podniesienie liczby studentéw korzystajgcych
Y : ze zbioréw
Rozwdj Niepanstwowa Wzmocnienie informatycznej infrastruktury | Modernizacja i unowoczesnienie informatycznej
Niepanstwowej Wyzsza Szkota 366 142,54 6 czerwca 2007 edukacyjnej Niepanstwowej Wyzszej Szkoty | infrastruktury edukacyjnej Niepanstwowej

Wyzszej Szkoty

Pedagogiczna

Pedagogicznej w Biatymstoku poprzez jej

Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Biatymstoku:
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Pedagogicznej w
Biatymstoku
poprzez
rozbudowe jej
informatycznej
infrastruktury
edukacyjnej oraz
zakup ksigzek do

w Biatymstoku

modernizacje i unowoczes$nienie

Wyposazenie bazy bibliotecznej poprzez
zakup ksigzek niezbednych do rozwoju
spoteczno-edukacyjnego studentéw i szkoty

serwerdow z
projektoréw

zakup komputerow i
oprogramowaniem, rzutnikow,
multimedialnych, drukarek,

zakup oprogramowania dla
szkoty (do zarzadzania szkotq),
zakup literatury fachowej (potraktowany jako
wydatek niekwalifikowany).

administracji

biblioteki
10 Umozliwienie prowadzenia we WSAP | Wyposazenie WSAP w nowoczesny sprzet do
Zakup i montaz wyktaddéw na odlegtosé i ich symultanicznego | ttumaczen  symultanicznych i prowadzenia
ttumaczeni ktadéw n legtosc:
sprzetu d9 Wyzsza Szkota umacz .|a wy adow. a od go o
t+uma;zen Administracji Utworzenie we WSAP Centrum | « zakup i montaz specjalistycznego sprzetu do
symultanlcznych Publicznej im. 31 pazdziernika Konferencyjnego ttumaczen symultanicznych,
oraz prowadzenia Stanisk 613 657,64 2007 0 - . L Sini Iniami Kup i . do wideokonf .
wykladéw na tam; awa rganizowanie zaje¢ wspolnie z uczelniami | » zakup i montaz systemu do wideokonferencji,
odlegtoéé (e- Staszica w zagranicznymi « zakup projektoréw multimedialnych.
learning) we Biatymstoku Wykorzystanie metod i technik ksztatcenia
WSAP na odlegtos¢
Rozszerzenie ksztatcenia w jezyku angielskim
11 Utworzenie bazy Rozwdj zaktadu - laboratorium ksztatcacego | Modernizacja i remont pomieszczen czesci
lokalowej wraz z lekarzy stomatologow Zaktadu Patomorfologii i Medycyny Sadowej dla
wyposazeniem dla Zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia | Potrzeb dydaktyczno-naukowych nowego
potrzeb nowo na nowoczesnym sprzecie Sar’faquA(lilhé)rob Przyzebla i B’rony S!uzowej Jamy
. stne wraz z jego wyposazeniem:
powstatego Akademia 28 wrzeénia Utatwienie procesu ksztatcenia i podniesienie ) ) g P )
Zakfadu Chordb Medyczna w 1 530 876,42 2007 wizerunku uczelni + prace  adaptacyjne  dotyczace  robot
iai i budowlanych i instalacyjnych,
Prézlyigal:llegny Biatymstoku Wzmocnienie roli uczelni poprzez ) y_ yiny
Ustune' Aliaderrz,ii koncentracje wokét niej badan naukowych na | © Wyposazenie zakiadu w nowoczesny sprzet
IVIedJ ot rzecz réznych instytutéw z catego Swiata, dla potrzeb dydaktyki i szkolenia studentéw.
Bia’fymstojku stajacej sie tym samym lokalnym osrodkiem
Y wiedzy
12 Poprawa jakosci akademickiej infrastruktury | Prace wykonczeniowe i wyposazenie hali
sportowej w Bialymstoku i woj. podlaskim sportowej Uniwersytetu w Biatymstoku:
Hal " Zwiekszenia dostepnosci sportu i wszelkich | « prace wykonczeniowe czesci pomieszczen,
ala sportowa Lo ;
A : form aktywnosci ruchowe; « wyposazenie hali i zagospodarowanie terenu
Uniwersytetu w Uniwersytet w . o T . . oodes
; ) : 545 312,80 14 lipca 2007 Podniesienie  atrakcyjnosci miasta i wokét niej.
Biatymstoku Biatymstoku TS . ; as
etap III wojewddztwa jako osrodka akademickiego
Wyréwnywaniem szans osrodkdéw
akademickich i spotecznosci lokalnej w
dostepie do infrastruktury sportowej
13 Wyposazenie Panstwowa 1 815 600,34 2 wrzednia 2007 Zapewnienia odpowiednich warunkéw | Wyposazenie laboratoriow agrofizyki, botaniki i

laboratoriow

Wyzsza Szkota

ksztatcenia i rozwoju naukowego kadry

mikrobiologii, chemii i chemii rolnej w:
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przedmiotowych
na kierunek

budownictwo dla
Panstwowej

Wyzszej Szkoty

Zawodowa w
Suwatkach

dydaktycznej

Osiagniecie standardéw nauczania
okreslonych przez Ministerstwo Edukacji i
Nauki i Panstwowg Komisje Akredytacyjna,

+ laptopy z oprogramowaniem,

» specjalistyczng aparature i
laboratoriéw przedmiotowych.

wyposazenie

Zawodowej w Zmniejszenie dysproporcji i wyréwnanie
Suwatkach szans w dostepie do nowoczesnej
infrastruktury edukacyjnej dla miodziezy
mieszkajacej na wsi i w matych miasteczkach
woj. podlaskiego
14 Rozwdj Ksztatcenie studentéw na wyzszym poziomie | Zakres przedmiotowy projektu objat:
regionalnej Prowadzenie wiekszej ilosci prac | = budowe terenowej stacji Instytutu Biologii -
infrastruktury magisterskich i badan naukowych na terenie duzy budynek drewniany umozliwiajacy
edukacyjnej Biebrzanskiego Parku Narodowego wielodniowy pobyt dwédm grupom studenckim
poprzez b_udowg Rozszerzenie wspétpracy miedzynarodowej w (okoto 26  0s0Ob) oraz pracownikom
terenowej stacji zakresie badan naukowych dydaktycznym i naukowym,
naukowo- Uniwersytet w - - - e
dvdakt : Biat yt K 2 079 855,42 W toku Zwiekszenie  éwiadomosci  ekologicznej zakup sprzetu komputerowego z
ydaktycznej latymstoku ' £ ieszkuiacei tamte t oprogramowaniem.
Instytutu Biologii spotecznosci zamieszkujgcej tamte tereny
Uniwersytetu w tatwiejszy kontakt miodziezy szkolnej z
Biatymstoku, placéwka naukowo-badawcza
Zlokalizowanej w Wzmocnienie roli Uniwersytetu w
Gugnach, gmina Biatymstoku ~w  regionie,  stworzenia
Trzcianne. warunkdéw do wzrostu konkurencyjno$ci
15 Wzmocnienie roli WSWFIT i przygotowanie | Projektowana inwestycja polega na przebudowie
jej do odegrania kluczowej roli w procesie | budynku warsztatéow szkolnych:
tworzenia  konkurencyjnej gospodarki | . nadbudowa  jednokondygnacyjnej  czesci
regionalnej istniejacej budynku do wysokosci dwdch
Budowa Centrum Wyzsza Szkota Zwiekszenie dostepu spoteczenstwu miasta kondygnacji wraz ze zmiang sposobu
Dydaktyczno- Wychowania Biategostoku i  Podlasia do szeroko uzytkowania czesci pomieszczen
SPOFtO\{VGQO Fizycznego i 4 642 800,00 W toku rozumianej kultury fizycznej warsztatowych na dydaktyczne,
Bi\alu\isnvllsFtI;—kvlj— Turystki w Polepszenie zdrowia ~miodziezy regionu | ¢ dobudowa dwukondygnacyjnej auli i klatki
iztap I Supraslu Podlasia schodowej.

Aktywizacja sportowa miodziezy Podlasia
oraz popularyzacja sportu na Podlasiu

Polepszenie jakosci bazy dydaktyczno-
sportowej
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5.2. Instytucje, z ktérymi przeprowadzono wywiady IDI/CATI

1" 8 F 8/8V:618
7 8 8 M <
IW ZPORR w wojewddztwie podlaskim
1 Czionek Pa’nelu Katarzyna Zajkowska Dyrektor Departamentu 06.02.2008
Ekspertow Infrastruktury
. s e Prorektor ds. promocji i
Cztonek Regionalnego Dr hab. inz. Piotr - _ )|
2 Komitetu Sterujacego Radziszewski wspo’fp_racy Poll_te_chmkl 06.02.2008
Biatostockiej
Przedstawiciel
Departamentu Polityki
3 Regionalnej i Marta Karwowska Kierownik 11.02.2008
Funduszy
Strukturalnych

IP: Podlaski Urzad Wojewddzki
Wydziat Zarzadzania Funduszami Europejskimi

4 |Oddziat Monitorowania | pafat kucharczyk Kierownik 06.02.2008
i Raportowania
5 | Qddziat Realizacji Maciej Koc Kierownik 06.02.2008

Kontroli Projektéw
Beneficjenci Koncowi — pogtebione wywiady indywidualne

6 Edyta Bezzubik Koordynator 06.02.2008
7 Uniwersytet w Grazyna Kamiriska kanclerz ds. Technicznych | 06.02.2008
8 Biatymstoku Elzbieta Dragowska kierownik Dziatu Inwestycji | 06.02.2008
9 Matgorzata Berych Kierownik Muzeum 06.02.2008

Przyrodniczego

10 Akademia Medyczna W |  p,of Jacek Niklifiski Kierownik Centrum 13.02.2008

Biatymstoku Medycyny Doswiadczalnej
Beneficjenci Koncowi - wywiady telefoniczne

11 Krystyna Kruk Kierownik Dziatu
Technicznego
Akademia Medyczna w ) i 4 , 21-25.
Bia’rymstoku ) Kierownik Zak’radq Chorob 01.2008
12 Matgorzata Pietruska | Przyzebia i Btony Sluzowej
Jamy Ustnej

13 | Nieparistwowa Wyzsza Adam Jakoniuk Cztonek komisji ds. 21-25.
Szkota Pedagogiczna .

. przetargow 01.2008
14 w Biatymstoku
15 Dorota Mataszkiewicz Koordynator

; ; ; Kierownik laboratorium -
2 5 Mirostaw Liszewski
16 ;;E;gwggvﬁo\évgjzza Wydz. Budownictwa 21-25.
17 Suwatkach Jolanta Piekut Koordynator 01.2008
18 Marta Matusiewicz Kierownik laboratorium -
Wydz. Techno.-Przyrodniczy

19 Politechnika Agnieszka Stachurska | Pracownik administracyjny 21-25.
20 Biatostocka Konrad Koztowski Informatyk 01.2008
21 Wyzsza Szkota Anna Daszuta Koordynator
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Administracji 21-25.
9 Eubhcznej im. Maciej Romaniak Kigrownik pracovyni 01.2008
Stanistawa Staszica w informatycznej
Biatymstoku
' Specjalista ds. rozliczania
23 Wyzsza Szkota Robert Twardowski | projektu  (wspétpracownik 21-25.
Agrobiznesu w tomzy koordynatora) 01.2008
24 Dorota Kukowska Pracownik laboratorium
25 Wyzsza Szkota Anna Skrzeczynska Koordynator
Finanséw i 21-25.
Zarzadzania w Ki ik lab ; 01.2008
: Katarzyna Daniewicz ierownik laboratorium
26 Biatymstoku y graficznego
27 Wyzsza Szkota Anna Krupiriska Koordynator
Zarzadzania i 21-25.
Przedsiebiorczosci im. 01.2008
28 | B. Janskiego w tomzy Bartosz Chetnicki Informatyk

5.3. Projekty narzedzi badawczych

5.3.1. Dyspozycje wywiadu IDI z przedstawicielem Urzedu
Marszatkowskiego (IW)

1. Na co gtéwnie starano sie pozyska¢ dofinansowanie (wyposazenie laboratoriow, budowa
obiektéw, infrastruktura informatyczna, inne)?

2. Czy projekty sktadaty tylko uczelnie wyzsze czy tez jednostki samorzadu? (jesli tak, to jakie
projekty byty przez nie zgtaszane i dlaczego nie zostaty wybrane do dofinansowania?)

3. Jakie byty gtébwne problemy beneficjentow na wnioskow 0

dofinansowanie? Jakie btedy popetniano najczesciej?

etapie przygotowania

4. Ilu beneficjentdw odwotywato sie w przypadku odrzucenia wnioskow? Jakie byty gtdwne
przyczyny odrzucenia wnioskéw? Czy odwotania byly pozytywnie rozpatrywane?

5. Tlle projektow zostato odrzuconych? Co to byty za projekty (czego dotyczyty)?
6. Jakimi kryteriami kierowano sie przy wyborze projektéw do dofinansowania?

7. Jak ocenia Pan/i relacje/wspotprace z beneficjentami? Jak wygladata komunikacja miedzy
beneficjentami a urzedem? Czy zostat wypracowany skuteczny system wspotpracy i
komunikacji?

8. Czy Pana(i) zdaniem uczelnie wyzsze wojewoddztwa podlaskiego aktywnie przyczyniajg sie do
rozwoju infrastruktury edukacyjnej?

9. W jaki sposdb wiadze centralne wojewodztwa podlaskiego uczestniczg w tworzeniu warunkéw
do zwiekszania potencjatu naukowo-badawczego szkotom wyzszym?
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10.

11.

12.

Jak Pan(i) ocenia uwzglednianie rzeczywistych potrzeb osrodkéw akademickich w strategiach
wojewddztwa podlaskiego?

Jakie sa kluczowe problemy/bariery rozwojowe infrastruktury edukacyjnej osrodkéw
akademickich w wojewddztwie podlaskim (jakie bariery, w jakich regionach, zrédfa)?

Jakie kryteria ocen nalezatoby =zastosowaé w celu wyboru projektéw najskuteczniej
realizujacych cele strategii rozwoju wojewddztwa?

5.3.2. Dyspozycje wywiadu IDI z przedstawicielem instytucji

monitorujgcej ZPORR 1.3.1 (Urzad Wojewddzki)

ETAP MONITOROWANIA

Jakie problemy pojawiaty sie w trakcie monitoringu? Na jakie problemy zwracali uwage
Beneficjenci w trakcie realizacji projektow?

Czy projekty ulegaty zmiano? Jakie byty przyczyny, dla ktérych zostaty wprowadzone zmiany?
Czy projekty byly realizowane zgodnie z harmonogramem?

Czy byty problemy z osigganiem wskaznikéw produktu / rezultatu?

Czy stopien realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu réznit sie znaczaco od wartosci
okreslonych na etapie wnioskowania? Co miato wptyw na wystepowanie tych réznic?

Czy zdarzato sie, ze wartosci wskaznikéw byty niedoszacowane?

ETAP KONTROLI

7.

10.

Ile kontroli przeprowadzono do chwili obecnej? Jakiego typu byty to kontrole? Jakie sg efekty
kontroli?

Jakie nieprawidtowosci wykryto i na jakich etapach sie one pojawiaty oraz z czego wynikaty?

Czy beneficjent usuwat nieprawidtowosci w wyznaczonych terminie? Co sie dziato w przypadku,
gdy Beneficjent nie zastosowat sie do polecen komisji kontrolujgcej?

Czy dokonywane byty kontrole dorazne (pozaplanowe)? Z jakich przyczyn podejmowano
decyzje o ich wykonaniu i jakie daty rezultaty?

5.3.3. Dyspozycje wywiadu IDI z Beneficjentem

Jakie dziatania przewidziano w projekcie?
Na jakim poziomie innowacyjnosci ocenia Pan(i) poziom innowacyjnosci projektu (region, kraj,

UE). Czy w zwigzku z realizacjg projektu stosowali Panstwo technologie, ktdorej nie stosowali
Panstwo wczeséniej? Jakq?

52



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Dlaczego zdecydowaliscie sie Panstwo na realizacje tego projektu? Skad pomyst na ten
projekt?

Jakie zaplanowano wskazniki produktu / rezultatu projektu?

W jakim stopniu osiagnieto wskazniki produktu / rezultatu? Co na to wptyneto?

Jak Pan(i) ocenia uzytecznos¢ tych wskaznikow?

Jakie zmiany wprowadzone zostaty podczas realizacji projektu? Z czego one wynikty?

Czy dzieki realizacji projektu rozwineta sie wspdtpraca z nowymi partnerami (osrodkami
naukowymi, partnerami komercyjnymi)?

W jakim stopniu projekt powigzany jest z innymi projektami realizowanymi w ramach ZPORR i
innych programoéw operacyjnych?

Czy projekt przyczynit sie do zmniejszenie dysproporcji w dostepie do wiedzy? Jesli tak, to dla
kogo (MSP, osoby niepetnosprawne, mieszkancy terendéw wiejskich itd.)

Co stanowito najwiekszq bariere w pozyskaniu $rodkéw (bariery formalne, merytoryczne,
potencjatu i doswiadczenia organizacji, uzyskanie poreczen/kredytéow, inne)?

Co zmienitaby/-tby Pan(i) w procesie oceny wnioskéw?

Jaki problemy napotkano na etapie realizacji / monitorowania / rozliczania / kontroli projektu?
Czy rezultaty projektu sg trwate?

Czy powstata struktura zarzadzania tg nowg infrastrukturg (oddzielny zespot)?

Po zrealizowaniu projektu, jak sie zmienita Panstwa oferta w stosunku do oferty dostepnej na
rynku komercyjnym? Jakie nowe ustugi zostaly wprowadzone do Panstwa oferty w wyniku
realizacji projektu?

W jaki sposéb jest/bedzie finansowana infrastruktura powstata w wyniku realizacji projektu.

Jak Pan(i) ocenia potrzeby swojej instytucji w podziale na:

- inwestycje w postaci nabycia/wytworzenia nieruchomosci,

- wyposazenie (sal wyktadowych, laboratoridow, inne),

- rozwoj infrastruktury informatycznej,

- dofinansowanie $wiadczonych ustug (szkoleniowych i badawczych),

- zakup ustug szkoleniowych/doradczych w zakresie rozwoju prowadzonej dziatalnosci.

19.

20.

21.

22.

Jak Pan(i) ocenia dialog pomiedzy osrodkami akademickimi a wtadzami regionu?

Pana(i) zdaniem w jaki sposéb wtadza regionu/administracja mogtaby przyczyni¢ sie do
wspierania rozwoju infrastruktury edukacyjnej w regionie podlaskim?

Czy zaangazowanie pracownikéw / motywacja do pracy poprawity sie albo pogorszyty w
zwigzku z realizacjg projektu?

Gdyby realizowali Panstwo ten sam projekt ponownie, czy zrealizowaliby go Panstwo tak
samo? Jezeli nie - co by Panstwo zmienili?
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23.

24.

25.

26.

27.

Czy gdyby nie uzyskali Panstwo dofinansowania projektu w ramach ZPORR, zrealizowaliby
Panstwo dziatania przewidziane w projekcie?

Czy po to aby zrealizowac projekt potrzebne byly szkolenia pracownikéw albo zatrudnienie
pracownikéw? Czy byto to sfinansowane ze $rodkéw projektu?

Czy realizacja projektu pozwolita Panstwu zdoby¢ nowg wiedze lub umiejetnosci?

Kto korzysta z infrastruktury powstatej dzieki realizacji projektu? Jak sie to przedstawia
liczbowo (miesiecznie / rocznie)?

Jak sie zmienita praca osob zatrudnionych w danym zaktadzie po zrealizowaniu projektu? Czy
zostaty zatrudnione nowe osoby w zwigzku z realizacjq projektu?

5.3.4. Projekt kwestionariusza wywiadu CATI z Beneficjentami 1.3.1

Analogicznie jak w pkt 4.2.3.

5.3.5. Projekt bazy danych o projektach w ramach badanych dziatan

Baza danych zawierata nastepujace informacje:

*  Numer projektu

« Nazwa Beneficjenta

 Powiat

«  Tytut projektu

« Rodzaj projektu (budowlany; wyposazenie, mieszany)
+  Wartos$¢ zakupionego sprzetu

«  Wartos¢ materiatéw i robét budowlanych

+ Powigzanie z innymi projektami

« Data rozpoczecia / data zakonczenia

«  Wartos¢ projektu / kwota dofinansowania z EFRR

« Rodzaj i liczba partnerow

«  Wskazniki produktu / rezultatu (z wniosku o dofinansowanie i sprawozdan koncowych)
 Uwagi
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