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Streszczenie 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

w ramach polityki sǇƽƧƴƻǏŎƛ нллт-2013 (w 16 Regionalnych Programach Operacyjnych, Programie 

hǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ tǊƻƎǊŀƳƛŜ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧύΣ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ р ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǘƧΦΥ όмύ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛa, (2) 

ƪǳƭǘǳǊȅΣ όоύ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ όпύ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǎǇƻǊǘǳΣ όрύ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛΦ  

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ōȅƱŀ ƻŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

w latach 2007-2013 w obszarȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomiczny kraju 

i ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱȅ Řǿŀ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΥ όмύ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŎŜƭƽǿ b{wh нллт-2013 oraz stanu infrastruktury 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǊŀȊ όнύ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

perspektywy 2014-2020 oraz dla procesu programowania perspektywy po 2020 roku. 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƻōƧťƱŀ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊť ȋǊƽŘŜƱ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ǊŀǇƻǊǘȅ Ȋ Řƻǘychczas 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ōŀȊť ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ 

ǳƳƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘύΣ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ όŀƴƪƛŜǘȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜΣ ōŀŘŀƴƛŀ 

ŜƪƻƴƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜύ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ όƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōione, studia przypadku). 

W ramach badanƛŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ zidentyfikowano 5 сфр ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ, 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ okresu 2007-2013 ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ппΣт ƳƭŘ ȊƱΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘŘŀƴƻ 

ōƭƛȍǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ŎȊťǏŏ (blisko 31%) ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǎǇƻǊǘǳΣ ŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΥ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όнсΣт҈ύΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ όнмΣс҈ύΣ ƪǳƭǘǳǊȅ όмс҈ύ 

i ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όпΣ79҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ŎȊťǏŏ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ (70%) 

ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ Ȋ wthΦ ½ th Lƛ| ǿǎǇŀǊǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛ нн҈ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ rozwoju ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊŀǏ Ȋ th wt² ς 8%. 

9ŦŜƪǘŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ōȅƱƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴƛŜ п 714 

oōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, w tym 2 нун ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǎǇƻǊǘǳΣ м 500 

- ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ рмф - ochrony zdrowia, 390 - kultury i 23 - ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōȅƱƻ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǘȅƭƪƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴo 32 tys. sztuk ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ, zaǏ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ kultury ς 3,5 tys.). 

½ŀƪǳǇƛƻƴƻ ƳΦƛƴΦ онн ŀƳōǳƭŀƴǎŜ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜΣ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ǳǘǿƻǊȊȅƱȅ омп ƴƻǿȅŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ 

όǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ŎŜƭƻƳ dydaktycznym i badawczo-rozwojowym)Φ ½ŀƪǳǇƛƻƴȅ ǎǇǊȊťǘ ƳŜŘȅŎȊƴȅ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ƴŀ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƱƻ мл ǘȅǎΦ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΦ tƻǿǎǘŀƱƻ ǘŀƪȍŜ нпф nowych Ǉǳƴƪǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ όǿŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇǳƴƪǘŀƳƛ 

nowoutworzonymi, jest obecnie tylko 471) oraz 11 tys. km wybudowanych lub zmodernizowanych 

ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ  

²ŀȍƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ŘȊƛťƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ōȅƱƻ 

stworzenie 14,3 tys. ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ Ŝǘŀǘƽǿ ό9t/ύΣ ǿ ǘȅƳ нлу Ŝǘŀǘƽǿ 

ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ όǿ ǎŦŜǊȊŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowej). 



Raport ƪƻƵŎƻǿȅ z badania ewaluacyjnego 
α²ǇƱȅǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нллт-нлмо ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ funkcjonowanie infrastrukturȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ 
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[ƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǿŜ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ тмΣн Ƴƭƴ1Σ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ όопΣн Ƴƭƴύ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ όнтΣу ƳƭƴύΣ ȊŀǏ ǿȅǊŀȋƴƛe mniej w obszarze ochrona zdrowia 

όоΣо ƳƭƴύΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όнΣн Ƴƭƴύ ƻǊŀȊ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczych (13 tys.). 

.ŀŘŀƴƛŀ ŜƪƻƴƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜ ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ poziom ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нлмр ōȅƱ 

ƻ нр҈ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нллуΣ ŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ƴƛȍǎȊȅ poziom ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ tej infrastruktury ǿ Ǌƻƪǳ нлмр ƴƛȍ 

w 2008. 

LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ǘǊŀŦƴƻǏŎƛŊ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όǘȊƴΦ ǏǊƻŘƪƛ ƴƛŜ 

ǘǊŀŦƛŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƴŀƧƎƻǊǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς 

ōȅƱƻ ǿǇǊƻǎǘ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜ ς ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōȅƱȅ ŎȊťǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ŘƻōǊŜƧ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ YǊŀƪƽǿύΦ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ  interwencji - ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 

ƪǊȅǘŜǊƛǳƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ŎȊȅ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǿ ǘȅŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀŎƘΣ 

w ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ - Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǿȅƪŀȊŀŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

inwestycji w obszarze infrastruktury ochrony zdrowia, edukacji i kultury, natomiast w przypadku 

ŘǿƽŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ όǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύ ōǊŀƪ 

ƧŜǎǘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǿƻŘƽǿ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όǊƻȊǳƳƛŀƴŊ Ƨŀƪƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪǿƻt 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ǿ ŘŀƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜύΦ 

²ȅƴƛƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ƻŎŜƴť ǿǇƱȅǿǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀΥ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƧŀƪƻǏŏ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ poszerzenie oferty, ŎƘƻŏ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀŘŀƭ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŏ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜǎŀŘƴŜƧ 

ǎƪŀƭƛ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ 

LǎǘƴƛŜƧŊ ƻōŀǿȅ Ŏƻ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŎȊťǏŎƛ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǎƪŀƭƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ƨŀƪ ƛ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳύ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΦ 5ƻǘȅŎȊȅŏ ǘƻ ǘŜȍ 

ƳƻȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŀƭōƻ ǇǊȊŜǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǳǎƱǳƎƛ ŀƭōƻ ǘŜȍ Ƴŀ ƻƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ǎǇŀŘƪƻǿȅΣ ŎƘƻŏōȅ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƎƱƽǿƴƛŜ 

realizowanych przez jednostki samorzŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƛŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘ ƴƛŜ 

ȊŀǿǎȊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ōƛǳǊ ǇƻŘǊƽȍȅΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛŎƘ ƻŦŜǊǘȅ 

ŎȊťǎǘƻ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Ȋōȅǘ ȊƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅΦ 

²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŘƻǏŏ ŘƻōǊŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǎƪǳǘƪƛ ƳŀƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀŎƘ 

ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧΣ ŀ ƴƛŜ ŦŀǎŀŘƻǿŜƧΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ 

i ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ƳƴƛŜƧ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ .ŀǊŘȊƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ 

ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 9C{ ƛ 9CwwΦ 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿƛŜƭƪŊ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ŎŜƭŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛ ǎǇƻǎƻōȅ ƛŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ 

ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ȊōǳŘƻǿŀŏ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅΣ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ ƳƻŘŜƭ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

                                                           
1 WŜǎǘ ǘƻ ƭƛŎȊōŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǿ Y{LύΣ ȊŀǘŜƳ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƻǏŏ ƭƛŎȊōȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ŘŀƴŜƧ 
ǇƭŀŎƽǿƪƛ ς ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǿ ƧŜŘƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿŎŜ ōȅƱƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƛƭƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 
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aƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎƪŀȊŀŏ ƪƛƭƪŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎŜŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀŏ ǿȅōƽǊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

publicznejΦ ¢Ŝ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŎŜŎƘȅ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǘƻΥ ƭƻƎƛƪŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όǘŜƻǊƛŀ ȊƳƛŀƴȅύΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŏ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ 

wsparcia na okrŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƎǊǳǇŀŎƘΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǘǊǿŀƱƻǏŏ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ƛ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǎŜƭŜƪŎȅƧƴŀΦ 
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Summary 

The object of the study were investment projects supported by public funds under the Cohesion 

policy 2007-2013 (16 regional operational programs, Operational Program Infrastructure and 

Environment, Operational Program Development of Eastern Poland), implemented within 5 

components of social infrastructure, that is: (1) education, (2) culture, (3) health care, (4) tourism, 

recreation and sport, (5) social assistance, social inclusion and childcare. 

The main objective of the evaluation was to assess the impact of interventions implemented within 

the framework of cohesion policy in the years 2007-2013 in the area of social infrastructure for socio-

economic development of the country and regions. This main objective being accompanied by two 

specific ones: (1) analysis and evaluation of the effects of interventions in the field of social 

infrastructure in the context of objectives of the cohesion policy 2007-2013 and the state of social 

infrastructure in Poland, and (2) recommendations for the implementation of operational programs 

for the period 2014-2020 and prospects for the programming perspective after 2020. 

The research methodology embraced a multi-faceted analysis of existing sources (including reports of 

already completed studies concerning social infrastructure, database of monitored indicators and the 

agreements signed within the framework of the EU funds), quantitative techniques (Internet and 

telephone surveys, econometric studies) and qualitative (individual in-depth interviews, case 

studies).  

Within research , 5 695 projects supporting social infrastructure, co-financed from the European 

Union 2007- 2013 funds, were identified of the total value of  44.7 billion PLN, which were subjected 

to further, closer examination. By far, the largest part (almost 31%) of supported projects related to 

the area of tourism and sports, followed by: education (26.7%), health (21.6%), culture (16%) and 

social assistance (only approx. 4,79% of all projects supporting social infrastructure). The largest part 

of the projects analyzed (70%) was financed from the regional operational programs. Under 

Operational Program Infrastructure and Environment, the value of supported projects represents 

22% of the total value of projects concerning development of social infrastructure, and under 

Operational Program Development of Eastern Poland - 8%. 

The results of investments in social infrastructure were built or remodeled 4 714 objects of social 

infrastructure, including 2 282 related to the area of tourism, recreation and sports, 1 500 - 

education and training 519 - health 390 - culture and 23 - social assistance and social inclusion.  

An element of projects was the supply of equipment for social infrastructure objects (only in the area 

of education the number of purchased equipment amounted to 32 thousands, and in the area of 

culture - 3.5 thousands). Purchased, among others, were 322 ambulances, universities created 314 

new laboratories (for teaching and research and development purposes). Purchased medical 

equipment allowed for execution of more than 10 thousands specialized health examinations. There 

were established 249 new tourist information centers (it is worth mentioning that in Poland all such 

units account now only for 471, including the newly created centers) and 11 thousands kilometers of 

hiking trails and bicycle paths were constructed or modernized. 
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Another important result of the projects made possible by the development of institutions of social 

infrastructure was the direct creation of 14.3 thousands job posts (EPC), including 208 research jobs 

(in the sphere of research and development). 

The number of users of supported projects amounted to 71.2 million2, the most of them utilizing 

projects related to tourism (34.2 mln) and culture (27.8 mln) and significantly less in the area of 

health care (3.3 mln), education and training (2.2 mln) and care and education centers (13 

thousands). 

Econometric studies have shown that the level of social infrastructure in 2015 was 25% higher than 

in 2008, and in all areas of social infrastructure there was a lower level of inequality between sub-

regions in the access to this infrastructure. 

The intervention, however, is not characterised by relevance in statistical terms (funds were not 

placed mostly in sub-regions, which were characterised by the worst situation in the area of social 

infrastructure), just the opposite ς investment projects were quite often implemented in the areas of 

ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƎƻƻŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ όŜΦƎΦ YǊŀƪƽǿύΦ 

It may be seen high level of effectiveness (key criterion showing if the highest improvement takes 

place in the regions with highest amount of investment) of support concerning investments in 

infrastructure of health, education and culture. In the case of the other two areas (tourism, sport, 

recreation and integration and social assistance), there was no statistical evidence found to link the 

intervention with the improvement in that regard. 

The results indicate a favorable impact of projects on: availability of facilities, quality of services, 

broadening, although in some cases still insufficient, complexity and complementarity of supported 

projects. In some instances, exaggerated scale of investment expenditures was noticed. 

There are concerns regarding the capabilities of financing of some of the supported facilities in the 

assumed scale, both in the formal life of the project, and (above all) for a further period. This may 

involve a situation in which either overestimated was the demand for a given type of service, or it is 

in a down-trend due to demographic reasons. In the case of certain investments, mainly carried out 

by local governments in the sphere of tourism and culture, their shape does not always correspond 

to the expectations of tourists and travel agencies. Related promotional activities are often too much 

individualized.  

It seems that quite a good long-term effects are generated by partnership projects based on real 

cooperation, not a facade. Unfortunately, at the same time reporting and settling partnership 

projects is much more complicated, especially for less experienced players. Very beneficial effects 

can be produced by well designed combination of support from European Social Fund and European 

Regional Development Fund. 

                                                           
2  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǊŜǎǳƭǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ Y{LύΣ ǎƻ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŜǊǎ - ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
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Supporting of social infrastructure covers a very diverse fields. Due to the great variety of projects, 

possible sources of funding, goals and methods of implementation, it is very difficult to build a 

universal and optimal model concerning modes of supporting social infrastructure. However, one can 

point-out few key features that should characterize and determine the choice of projects finally 

benefiting from public intervention. These key features and areas are: the intervention logic (theory 

of change), the complexity of the intervention, integration and complementarity of actions, projects 

realized in partnerships, concentration of support in specific areas, towards specific groups of 

recipients, concentration of financial resources, sustainability of intervention results, and the 

adequacy of criteria for selection of intervention subjects. 
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1 Informacje podstawowe o badaniu 

Raport stanowi podsumowanie prac prowadzonych w ramach ōŀŘŀƴƛŀ α²ǇƱȅǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

2007-нлмо ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ, realizowanego przez PAG 

Uniconsult Sp. z o.o. na zlecenie Ministerstwa Rozwoju. Przedmiotem badania ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ όȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ōǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜύΣ wspierane ze 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉolityki sǇƽƧƴƻǏŎƛ нллт-нлмо ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ р ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΥ 

1. ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όǊƻȊǳƳƛŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ 

ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜΣ ǏǊŜŘƴƛŜ όǿ ǘȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿŜύ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜύΣ 

2. infrastruktura kultury (rozumiana jako biblioteki, muzea, kina, teatry), 

3. infrastruktura ochrony zdrowia (rozumiana Ƨŀƪƻ ǎȊǇƛǘŀƭŜΣ Ʊƽȍƪŀ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǎǇǊȊťǘ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅƧƴŜΣ ƪŀŘǊŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀΣ ŀǇǘŜƪƛύΣ 

4. infrastruktura turystyki, rekreacji oraz sportu (rozumiana jako tereny zieleni, kluby i sekcje 

sportowe, szlaki turystyczne), 

5. infrastruktura ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ όǊƻȊǳƳƛŀƴŀ Ƨŀƪƻ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȍƱƻōƪƛ i kluby ŘȊƛŜŎƛťŎŜ). 

.ŀŘŀƴƛŜƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 

z tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |rodowiska 2007-нлмоΣ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ 

Polski Wschodniej 2007-нлмо ƛ мс wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳƽǿ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ŀƴŀƭƛȊŊ ƴƛŜ 

ƻōƧťǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

(za ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜƧ ǿ 5ȊƛŀƱŀƴƛǳ сΦпΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ 

wyniki badania ewaluacyjnego3ύ ƛ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛ όȊŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ aspektu 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ǳŘȊƛŜƭanym 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘύ4. 

tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ scharakteryzowanie όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ 

i ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵύ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ oraz problematyki 

inwestowania w ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ tƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ raporty i wyniki innych 

ōŀŘŀƵΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎe wspierania infrastrǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. .ŀŘŀƴƛŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛone 

ŀƴŀƭƛȊŊ dŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻǎǘťǇǳ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ polityki 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ, analizami ekonometryczno-statystycznymi oraz ustaleniami ǇƱȅƴŊŎȅƳƛ 

z wykorzystanych w niniejszym badaniu metod i technik badawczych, ktƽǊȅƳƛ ƻōƧťǘƻ beneficjentƽǿ 

wsparcia skierowanego ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ tej infrastruktury.  

½ƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ ǇƻȊǿƻƭƛƱ oszacowaŏ ǿǇƱȅǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ zakresie 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ wnioski i rekomendacje dla okresu wdǊŀȍŀƴƛŀ  

                                                           
3 αhŎŜƴŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ th LDέΣ !ƎǊƻǘŜŎ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƛ wƻȊǿƻƧǳΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлмрΦ 
4 tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ²ǎǇƽƭƴŜƧ tƻƭƛǘȅƪƛ wƻƭƴŜƧΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ 
wƻȊǿƻƧǳ hōǎȊŀǊƽǿ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-нлмоΣ ǿŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƛŎƘ ŎȊťǏŏ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ .ƭƛȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳȅ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǳƳŜǊ мΦ 



Raport ƪƻƵŎƻǿȅ z badania ewaluacyjnego 
α²ǇƱȅǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нллт-нлмо ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ funkcjonowanie infrastrukturȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ 
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2014-нлнл ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦǳƴŘǳǎȊȅ unijnychΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǳŘȊƛŜƭƛŏ 

odpowiedzi na cele badawcze ewaluacji.  

/ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱŀ ƻŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

2007-2013 w obszarze ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ 

/Ŝƭ ƎƱƽǿƴȅ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ oraz 13 ǇȅǘŀƵ 

badawczych.  

Tabela 1. [ƛǎǘŀ ǇȅǘŀƵ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ м !ƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
ŎŜƭƽǿ b{wh нллт-нлмо ƻǊŀȊ ǎǘŀƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ 

1.  WŀƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ b{wh нллт-
20мо όǿ ǳƪƱŀŘŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƭǎƪƛ 
wschodniej?) 

2.  WŀƪƛŜ ǎŊ ŜŦŜƪǘȅ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ b{wh нллт-2013, w ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
i w ǳƪƱŀŘŀŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΚ 

3.  WŀƪƛŜ ǎŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
i ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΚ /Ȋȅ ƛ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘƻ ōȅƱƻ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜ όǘƧΦ ƳΦƛƴΦ ŎȊȅ i w jakim stopniu 
ǿȅƴƛƪŀƱƻ ȊŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜύΚ 

4.  WŀƪƛŜ ǎŊ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ȊŀƎƻspodarowania 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴΣ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƎƳƛƴΣ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘΚ 

5.  Czy ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť 
do ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ b{wh όǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏύΚ 

6.  Wŀƪŀ ōȅƱŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΚ 

7.  /Ȋȅ ƛ ǿ ƧŀƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎŊ ǘǊǿŀƱŜΚ 

8.  WŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǘȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΣ ƴŀ ǎǳƪŎŜǎ ƭǳō ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΚ  
WŀƪƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ōŀǊƛŜǊȅ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΚ 

9.  /Ȋȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ 
ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴǇΦ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ŘȊƛťƪƛ ǏǊƻŘƪƻƳ ǎǇƻȊŀ b{wh нллт-2013? 

10.  Wŀƪƛ ƻƎƽƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎŜƭŜƪŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ƴŀ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΣ ƳƛŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎŜƴȅ ƻǊŀȊ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ  
2007-нлмоΚ /Ȋȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ƻƴŜ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǿȅōƽǊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ȊƎƻŘƴȅch z odpowiednimi celami 
NSRO i ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ŎŜƭŀƳƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 
ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΚ /Ȋȅ ǿ ǘŜƧ ǎŦŜǊȊŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƧŀƪƛŜǏ ǇǊƻōƭŜƳȅ όƴǇΦ 
dyskryminacja ǇŜǿƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύ ƭǳō ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ όƪǊȅǘŜǊƛŀ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǎȊŀƴǎť ƴŀ 
ǿȅōƽǊ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΚ 

11.  Wŀƪ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƻōƛŜƪǘƽǿΚ /Ȋȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳō ƛŎƘ ƛƴƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ όƴǇΦ ǘǳǊȅǏŎƛύ ǎŊ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ Ƨŀƪ ƧŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊΚ  
/Ȋȅ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻōƧťǘȅŎƘ 
projektami unijnymi perspektywy 2007-нлмоΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
i ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǳǎƱǳƎΚ WŜȍŜƭƛ ǘŀƪΣ ǘƻ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƛΚ  
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/Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ н Rekomendacje dla ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ нлмп-2020 
oraz dla procesu programowania perspektywy po 2020 roku 

12.  WŀƪƛŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ȊŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƱȅƴŊ Řƭŀ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿania 2014-2020 i 2020+? 

13.  /Ȋȅ Ƴƻȍƴŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΚ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇŀǊǘŀ ƻ szereg metod i technik badawczych, ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎƘ 

zastanych, analizy ekonometryczno-statystyczne oraz ƳŜǘƻŘȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ. Wzory 

wszystkich ankiet i ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǳȍȅǘȅŎƘ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ. 

Analiza ȋǊƽŘŜƱ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ  

/ŜƭŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ōȅƱƻ odzwierciedlanie kontekstu naukowego / teoretycznego niniejszej ewaluacji, 

opracowanie modelu logicznego interwencji NSRO 2007-нлмо ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻǎǘťǇǳ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻ ƛ finansowego interwencji publicznej oraz zdiagnozowanie kontekstu 

ǎǇƻƱŜczno-ekonomicznego doǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇǊȊedmiotu ewaluacji.  

²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ōŀŘŀƵ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƻƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴej, 

ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŎŜƭƽǿ bŀǊƻŘƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ όǇǊȊŜƎƭŊŘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

planistycznych oraz baŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎh) ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƳȅ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ 1 do niniejszego raportu, 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ 

w rozdziale 2.1. ²ȅƪŀȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘ ƛ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ 2. 

Analizy ekonometryczno-statystyczne  

/ŜƭŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ōȅƱƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ōǊǳǘǘƻ ƛ ƴŜǘǘƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǎferze 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǿǘƽǊƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

w publicznych zbiorach danych (portale: stat.gov.pl, strateg.stat.gov.pl mojapolis.pl, diagnoza.com). 

tƻŘǎǘŀǿŊ ǘȅŎƘ ōŀŘŀƵ ōȅƱƻ skonstruowanie SȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ aƛŜǊƴƛƪŀ 5ƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ - SMDIS (w ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ƧŜƧ р ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿύΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƳƛŀǊŊ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 

infrasǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ Polsce. {a5L{ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊŜǊŜƎǳ ŀƴŀƭƛȊ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ 

ƻŎŜƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

Rezultatem zastosowania tej metody badawczej jest obliczenie efektu netto interwencji w obszarze 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 9ŦŜƪǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ rozumiany jako zmiana miernika syntetycznego dla danego 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ƛǘǇΦύΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƴƛƪŀ 

z Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 

LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ όL5Lύ 

LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜ όL5Lύ przeprowadzono z przedstawicielami administracji 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

infrastrǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘŜƧ ǎŦŜǊȊŜ. 

_ŊŎȊƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ор ǿȅǿƛŀŘƽǿ. {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǿȅƪŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƧ 

metody badawczej prezentujemy w ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ 3. 
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MetodŊ ǘŊ badano efekty ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ (w tym czynniki ǿǇƱȅǿŀƧŊŎe na te efekty oraz 

ǘǊǿŀƱƻǏŏ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ), problemy i bariery ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎe ǎƛť ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ wsparcia w stosunku do innych form interwencji publicznej. 

Studia przypadku i mini-studia przypadku  

PǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōȅƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƽƧ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 

zrealizowanych inwestycji. W ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ potrzebami 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ uzyskane rezultaty i ich 

ǘǊǿŀƱƻǏŏΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴe efekty ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ 

{ǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ 10 ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ - po 2 ǎǘǳŘƛŀ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ 5 ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 5ƻōƽǊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ oparto o kryteria, 

ƪǘƽǊŜ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƱȅ ŘŀƭǎȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ: lokalizacjť ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΣ ǊƻŘȊŀƧ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƻōǎȊŀǊ ǊŜŀlizacji (miasto-ǿƛŜǏύ ƻǊŀȊ ǎƪŀƭť ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŊ projektu.  

aŜǘƻŘŀ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƳŜǘƻŘť Ƴƛƴƛ-ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƻ ŘƻǏŏ 

podobnym charakterze, jednak znacznie uprƻǎȊŎȊƻƴŊΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ 

ōŀŘŀǿŎȊŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŏ ƻǇƛǎǳ ƛ ƻōƧťǘƻǏŏ ǎǘǳŘƛǳƳ. tǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ tej metody mini-ǎǘǳŘƛƽǿ 

przypadku udaƱƻ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪǊƽǘƪƻ ƻǇƛǎŀŏ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ (50). {ǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ po 

10 mini-studiƽǿ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ р ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ .ŀŘŀƴŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ мс ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛΣ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ мс wth ƻǊŀȊ Ȋ th wt² ƛ th Lƛ|Σ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ponadto ȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳ i lokalizacyjnym όōȅƱȅ 

realizowane w ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǊƽȍƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

(ǊƻȊǳƳƛŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ŎȊťǏŏ ǿƛŜƧǎƪŊ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƻ-wiejskich). 

hǇƛǎȅ ǎǘǳŘƛƽǿ przypadku oraz mini-ǎǘǳŘƛƽǿ przypadku ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘ plikach, 

ǎǘŀƴƻǿƛŊcych ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŏ ǊŀǇƻǊǘǳ z badania. [ƛǎǘť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǘŊ ƳŜǘƻŘŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ 

ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ 4. 

Ankiety telefoniczne CATI 

.ŀŘŀƴƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜ ƻōƧťƱƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŊ ǇǊƽōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘǊȊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀƧƭŜǇǎȊŊΣ ƴŀƧƎƻǊǎȊŊ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŊ όǏǊƻŘƪƻǿŊύ ǇƻȊȅŎƧŊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƴŀƪƱŀŘƽǿ όǿ wth ƛ th Lƛ|ύ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 5ƻƪƻƴŀƴƻ ǿȅōƻǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

(pƻȊȅŎƧŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀύΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ όǇƻȊȅŎƧŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀύ ƻǊŀȊ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego (pozycja 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎƱŀōŀύΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ Ǉƻ олл ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǘȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ 

ƱŊŎȊƴƛŜ флл ǿȅǿƛŀŘƽǿύΦ tǊȊȅ ǘŀƪƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊƽōȅ ōƱŊŘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƪΦ рΣср҈Σ ŀ ŘȊƛťƪƛ 

ǊƽǿƴƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƽō όо Ȅ олл ǿȅǿƛŀŘƽǿύ ǳƱŀǘǿƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƻǏŏ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƽōȅ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

z ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿŀǊǎǘǿ: ǇƱŜŏ, ǿƛŜƪΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ς brzegowo ς ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 

standardowy podziŀƱ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ.  
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Ankiety internetowe CAWI 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱo ōŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀƴƪƛŜǘȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ /!²L 

(Computer-Assisted Web Interview) z 1 374 beneficjentami projektƽǿ wspartych w ramach PO Lƛ| 

ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƧ ƳŜǘƻŘȊƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀno dane o charakterze 

ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ŘŀƴŜ ȊŜōǊŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

² ŎŜƭǳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿ ǘŜƧ ƳŜǘƻŘȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŜŦŜƪǘŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŀƴƪƛŜǘȅ 

skierowano Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǘȅƭƪƻ Ȋ о ǊŜƎƛƻƴƽǿ ς ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ realizowano 

ōŀŘŀƴƛŜ /!¢L Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ς to jest ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-

ƳŀȊǳǊǎƪƛŜƎƻΦ ²ȅōƽǊ ǘȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ƴŀ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 

Ȋ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ tƻƭǎƪƛ όǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊǳ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧύΦ  

.ƭƛȍǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ƴǊ 5. 

Panel ekspercki 

Panel ekspercki ōȅƱ ƳŜǘƻŘŊ ōŀŘŀǿŎȊŊ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ wykorzystaŏ ǿƛŜŘȊť eksperckŊ i praktycznŊ 

όŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜniaύ ƧŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Řƻ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻŘ 

ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛΣ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǊŜŀƭƛŀƳƛ ƛ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǇŀƴŜƭƻǿŜƧ ōȅƱȅ 

zaprezentowane w jej trakcie ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǿǎǘťǇƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ. 

²ǏǊƽŘ мо ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇŀƴŜƭǳ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅch programy europejskiej w tej sferze (ministerstwa, ǳǊȊťŘǳ 

ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜgoύΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΦ  
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2 ²ǇƱȅǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нллт-2013 
w ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomiczny 
ƪǊŀƧǳ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

 bŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 2.1

tǊƻƧŜƪǘȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜ ōȅƱȅ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǎǳ нллт-2013Υ th Lƛ|Σ th wt² ƻǊŀȊ мс wthΦ hƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘyki nie 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŀƴƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ŀƴƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ р ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 5ƭŀǘŜƎƻΣ 

na potrzeby niniejszego badania, dokonano oszacowaƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

ōŀŘŀƴƛŀΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƻ ŘŀƴŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǳƳƽǿ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƵŎŀ maja 2016 r. (dane 

Krajowego Systemu Informatycznego SIMIK 07-13) w 16 Regionalnych Programach Operacyjnych, 

Programie Operacyjnym InfraǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ tǊƻƎǊŀƳƛŜ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ 

Wschodniej. 

bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ŎȊťǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŎŜƭ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴȅ ƴǳƳŜǊ о 

b{wh όα.ǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳŀƧŊŎŜƧ podstawowe 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛέύΦ {Ŋ ǘƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

7 kategorii interwencji (58-59, 75-79)
5
. 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ Y{L {LaLY ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŘƻǘŊŘ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ о фтр ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ т ww. 

kategorii interweƴŎƧƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȊŜǊŜƎǳ ŘȊƛŀƱŀƵ tǊƻƎǊŀƳǳ 

hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ мс Regionalnych PǊƻƎǊŀƳƽǿ Operacyjnych i Programu 

hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ
6
Φ ² ƭƛŎȊōƛŜ ǘŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ς 3 502 ς dotyczy infrastruktury 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όōŀŘŀƴƛŜƳ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ƳΦƛƴΦ ŘƻǏŏ ƭƛŎȊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿŀƭƻǊƽǿ 

turystycznych). .ƭƛȍǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ōȅƱȅ ƻƴŜ 

sfinansowane, przedstawiamy w ȊŀƱŊŎȊƴƛƪach nr 6 i 7 do niniejszego raportu. 

tǳƭŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŀ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řo 16 innych ƴƛȍ ǇƻǿȅȍŜƧ 

wymienionych kategorii interwencji7Σ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀǿŀƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

                                                           
5 ру - hŎƘǊƻƴŀ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ рф - wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ тр - LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΣ тс - LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ тт - LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŀΣ ту - 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀΣ тф - tƻȊƻǎǘŀƱŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ YŀǘŜƎƻǊƛŜ όƪƻŘȅύ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿŜŘƱǳƎ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 
ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ LL YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ CǳƴŘǳǎȊǳ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-нлмоΣ 
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛ ό²9ύ ƴǊ мунуκнллсΦ 
6 5ŀƴŜ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦлрΦннлмс ǊΦ όȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ LY b{whύΦ 
7 лм - 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw¢ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ лн - LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ .Ҍw¢ όǿ ǘȅƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊȊťǘΣ 
ƻǇǊȊȅǊȊŊŘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎȊȅōƪƛŜ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ƱŊŎȊŊŎŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜύ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ лу - LƴƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ мм - ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ όŘƻǎǘťǇΣ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳΣ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ǘǊŜǏŎƛ ŎȅŦǊƻǿŜ ƛǘǇΦύΣ мо - ¦ǎƱǳƎƛ 
ƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ όŜ-ȊŘǊƻǿƛŜΣ Ŝ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀΣ Ŝ-ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ Ŝ-ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛǘǇΦύΣ нп - |ŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ом - 
|ǊƽŘƭŊŘƻǿŜ ŘǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜ όǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜύΣ по - 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎƪƻƧŀǊȊƻƴŀ όƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧŀύΣ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛŊΣ рл - wŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧŀ ǎƪŀȍƻƴȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿΣ рм - tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 
ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ όǿ ǘȅƳ b!¢¦w! нлллύΣ ро - ½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ όǿ ǘȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳύΣ рр - 
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wspierania infrastruktuǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 5ƻƪƱŀŘƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƵ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ƴŀȊǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǘȅǘǳƱƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ǿ ǿŊǘǇƭƛǿȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǘŀƪȍŜ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǿŜǊŜƴŘȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧύΣ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅch 

2 193 ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ мс ǿǿΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘȅƭƪƻ ф҈ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳƳƽǿ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǘȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ 

hƎƽƱŜƳ ȊŀǘŜƳ ōŀŘŀƴƛŜƳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘȅŎƘ 5 сфр ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ппΣт ƳƭŘ ȊƱΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ŎȊťǏŏ όōƭƛǎƪƻ ом҈ύ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǎǇƻǊǘu, a w dalszej 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΥ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όнсΣт҈ύΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ όнмΣс҈ύ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ όмс҈ύΦ ¢ȅƭƪƻ пΣтф҈ ǳƳƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ 

iƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ wƽǿƴƛŜȍ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƛťŎƛƻƳŀ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ w obszarze kultury oraz 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όǏǊŜŘƴƛƻ ƻƪƻƱƻ мл Ƴƭƴ ȊƱΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴǇΦ Ȋ th Lƛ| ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

o ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ сс Ƴƭƴ ƛ пф Ƴƭƴ ȊƱύΣ 

ȊŀǏ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǏǊŜŘƴƛƻ нΣп Ƴƭƴ ȊƱύΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ 

zdrowia oraz turystyce i sporcie (odpowiednio: 6 Ƴƭƴ ƛ тΣн Ƴƭƴ ȊƱύ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱŀ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ 

ǎƪǊŀƧƴȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛΦ ² ƪŀȍŘȅƳ Ȋ р ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 2/ 3 ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

nie ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ р Ƴƭƴ ȊƱΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ όǘƻ ƧŜǎǘ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ нл Ƴƭƴ ȊƱύ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ najǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όмн҈ύΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻ ǘŀƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǿ ƻƎƽƭŜΦ 

Wykres 1. {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭƛŎȊōȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ р ƪƭŀǎŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 

                                                                                                                                                                                     
tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ рс - hŎƘǊƻƴŀ ƛ ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ рт - LƴƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ сл - LƴƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ см - ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 
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tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 

Tabela 2. /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Liczba 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

hƎƽƭƴŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

- Ƴƭƴ ȊƱ 

|ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
projektu 
- Ƴƭƴ ȊƱ 

Struktura ς 
wg liczby 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

Struktura ς
ǿƎ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

¢ȅǇ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ      

9ŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 1521 14 611 9,6 26,71% 32,65% 

Kultura 915 9 407 10,3 16,07% 21,02% 

Ochrona zdrowia 1231 7 442 6,0 21,62% 16,63% 

Turystyka i sport 1755 12 628 7,2 30,82% 28,22% 

tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 273 658 2,4 4,79% 1,47% 

hƎƽƱŜƳ 5 695 44 745 7,86 100,00% 100,00% 

Kategoria interwencji      

лм 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw¢ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 11 13 1,2 0,19% 0,03% 

лн LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ .Ҍw¢ όΧύ 220 5 694 25,9 3,86% 12,72% 

лу LƴƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 91 630 6,9 1,60% 1,41% 

мм ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ όΧύ 65 91 1,4 1,14% 0,20% 

мо ¦ǎƱǳƎƛ ƛ ŀǇƭƛƪŀŎƧŜ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ όΧύ 15 16 1,1 0,26% 0,04% 

нп |ŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ 19 64 3,4 0,33% 0,14% 

ом |ǊƽŘƭŊŘƻǿŜ ŘǊƻƎƛ ǿƻŘƴŜ όΧύ 1 15 15,5 0,02% 0,03% 

по 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎƪƻƧŀǊȊƻƴŀ όΧύ 5 17 3,5 0,09% 0,04% 

рл wŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ όΧύ 8 46 5,8 0,14% 0,10% 

рм tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ όΧύ 5 1 0,3 0,09% 0,00% 

ро ½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ όΧύ 1 2 1,9 0,02% 0,00% 

рр tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 27 120 4,5 0,47% 0,27% 

56 Ochrona i waloryzacja dziedzictwa przyrodniczego 28 287 10,3 0,49% 0,64% 

рт LƴƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 
turystycznych 

969 6 943 7,2 17,01% 15,52% 

58 Ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego 466 3 115 6,7 8,18% 6,96% 

рф wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ 297 4 954 16,7 5,22% 11,07% 

60 Inne ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 15 36 2,4 0,26% 0,08% 

см ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όΧύ 713 5 193 7,3 12,52% 11,61% 

тр LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ 1142 8 299 7,3 20,05% 18,55% 

76 Infrastruktura ochrony zdrowia 1132 7 087 6,3 19,88% 15,84% 

тт LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawcza 59 136 2,3 1,04% 0,30% 

78 Infrastruktura mieszkalnictwa 18 44 2,5 0,32% 0,10% 

тф tƻȊƻǎǘŀƱŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 388 1 940 5,0 6,81% 4,33% 

hƎƽƱŜƳ 5 695 44 745 7,86 100,00% 100,00% 

Program operacyjny (na lata 2007-2013)  
    

tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 494 9 852 19,9 8,67% 22,02% 

tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ 69 3 552 51,5 1,21% 7,94% 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 498 2 411 4,8 8,74% 5,39% 

RPO ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ YǳƧŀǿǎƪƻ-Pomorskiego 325 2 167 6,7 5,71% 4,84% 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōŜƭǎƪƛŜƎƻ 401 2 287 5,7 7,04% 5,11% 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ 115 1 022 8,9 2,02% 2,28% 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 157 1 982 12,6 2,76% 4,43% 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 502 3 883 7,7 8,81% 8,68% 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ 378 2 495 6,6 6,64% 5,58% 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 191 615 3,2 3,35% 1,37% 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻ 370 1 832 5,0 6,50% 4,09% 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ 192 1 307 6,8 3,37% 2,92% 

RPO ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 353 1 504 4,3 6,20% 3,36% 
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²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
Liczba 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

hƎƽƭƴŀ 
ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

- Ƴƭƴ ȊƱ 

|ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 
projektu 
- Ƴƭƴ ȊƱ 

Struktura ς 
wg liczby 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

Struktura ς
ǿƎ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 618 3 296 5,3 10,85% 7,37% 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 246 1 482 6,0 4,32% 3,31% 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego 285 1 847 6,5 5,00% 4,13% 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Wielkopolskiego 262 1 471 5,6 4,60% 3,29% 

wth ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 239 1 740 7,3 4,20% 3,89% 

hƎƽƱŜƳ - RPO 5 132 31 342 6,11 90,11% 70,05% 

hƎƽƱŜƳ ς th Lƛ|Σ th wt² ƛ wth 5 695 44 745 7,86 100,00% 100,00% 

hōǎȊŀǊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻύϝ ς PO Lƛ|Σ th wt²Σ wth  
    

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 533 3 886 7,3 9,36% 8,68% 

Kujawsko-pomorskie 353 2 327 6,6 6,20% 5,20% 

Lubelskie 467 4 030 8,6 8,20% 9,01% 

Lubuskie 127 1 086 8,5 2,23% 2,43% 

_ƽŘȊƪƛŜ 186 2 540 13,7 3,27% 5,68% 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 553 4 473 8,1 9,71% 10,00% 

Mazowieckie 450 4 760 10,6 7,90% 10,64% 

Opolskie 207 746 3,6 3,63% 1,67% 

Podkarpackie 402 2 836 7,1 7,06% 6,34% 

Podlaskie 219 2 223 10,2 3,85% 4,97% 

Pomorskie 388 2 535 6,5 6,81% 5,67% 

|ƭŊǎƪƛŜ 660 4 349 6,6 11,59% 9,72% 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 259 2 098 8,1 4,55% 4,69% 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 315 2 547 8,1 5,53% 5,69% 

Wielkopolskie 310 2 181 7,0 5,44% 4,87% 

Zachodniopomorskie 257 2 041 7,9 4,51% 4,56% 

projekty na obszarze ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿa 9 88 9,7 0,16% 0,20% 

hƎƽƱŜƳ 5 695 44 745 7,86 100,00% 100,00% 

ϝ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊȊŀŘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƎƻ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 

²ŀǊǘƻǏŎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ƧŜ 

z ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ  

2007-20138Σ ǿƛŘŀŏΣ ȍŜ ǎŊ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƴƛȍǎȊŜΦ Yǿƻǘȅ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ǘƻ млΣф ƳƭŘ ȊƱ όǿŀǊǘƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ς тΣп ƳƭŘ ȊƱύΣ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

narodowego ς мнΣн ƳƭŘ ȊƱ όōŀŘŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ς 9,4 mlŘ ȊƱύΣ ȊŀǏ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǏǿƛata 

i wychowanie ς мфΣт ƳƭŘ ȊƱ όōŀŘŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ - мпΣс ƳƭŘ ȊƱύΦ 

  

                                                           
8 ²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛ ƎƳƛƴ ό.5[ D¦{ύΦ 5ŀƴŜ ƴƛŜ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ       
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Wykres 2. wƻȊƪƱŀŘ ƭƛŎȊōȅ ƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ 
tylko jeden region ς por. tabela nr 2 (ǳǿŀƎŀΥ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ŘǳȍŊ ōǊŊȊƻǿŊ ŎȊŎƛƻƴƪŊ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ 
ǘȅƳ ƭƛŎȊōƻƳ ŎƛŜƴƛƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ƭƛŎȊōȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ 
ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ŎȊŀǊƴŊ ŎȊŎƛƻƴƪŊ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŀ ǘȅƳ ƭƛŎȊōƻƳ ǿƛŜƭƪƻǏŏ αōŊōƭŀέ 
ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ƱŊŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ) 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 

[ƛŎȊōŀ ƛ ƻƎƽƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ 

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜΣ Ŏƻ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ƛŎƘ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀƧƳƴƛŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ƱƽŘȊƪƛƳ όƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƱƽŘȊƪƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǏǊŜŘƴƛŊ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΣ ȊŀǏ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ όǇƻǿȅȍŜƧ рллύ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛΥ 

ǏƭŊǎƪƛƳΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΦ tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

όǇƻǿȅȍŜƧ п ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘύ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΣ ǏƭŊǎƪƛƳ ƛ ƭǳōŜƭǎƪƛƳΦ  

5ƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ р ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ 

Realizowane tam 1 ссн ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ моΣт ƳƭŘ ȊƱ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōƭƛǎƪƻ ƧŜŘƴŊ ǘǊȊŜŎƛŊ wszystkich 

projŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ǿ tƻƭǎŎŜ όнф҈ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛŎƘ ƭƛŎȊōȅ 

i 31% - ǿŀǊǘƻǏŎƛύΦ .ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ōȅƱ th wt²Σ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ƪǘƽǊego wsparto relatywnie ƳŀƱŊ ƭƛŎȊōť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘΦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ōȅƱȅ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ 

ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ όǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘƻ ǇƻƴŀŘ рл Ƴƭƴ ȊƱύΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƎƱƽwnie infrastruktury edukacji i ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǎǇƻǊǘǳΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

zrealizowanych przy wsparciu z PO RPW stanowi пм҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ w ramach 

5 ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ RPO Polski Wschodniej. 
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²ǏǊƽŘ wszystkich ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻbszarach 

miejskich (3 пол ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ нф ƳƭŘ ȊƱύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ 1 686 ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ рΣт ƳƭŘ ȊƱ 

ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ9.  

bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ŎȊťǏŏ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ς ŀȍ тл҈ - ȊƻǎǘŀƱŀ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ Ȋ wthΦ Z PO Lƛ| 

ǿǎǇŀǊǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛ нн҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ rozwoju 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊŀǏ Ȋ th wt² ς 8%. 

 Efekty rzeczowe wsparcia 2.2

5ƻǏŏ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť Ŏƻ Řƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ŘŀƧŜ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ produktu 

i rezultatu. Do pewnego stopnia ȊǿƛťȊƱŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƧŜǎǘ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƴƛŜǎǇƽƧƴƻǏŎƛŊ 

ƪŀǘŀƭƻƎƽǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ōŀŘŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ŀȍ тс ǊƽȍƴƛŜ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ŀ ƻōƻƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 

όƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƴƻ ƴǇΦ ƭƛŎȊōť ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻǿƻȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜōǳdowanych oraz 

ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳύ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻƎƽƭƴȅƳ όƴǇΦ 

α[ƛŎȊōŀ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘκ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘκ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅέ ς jako jeden 

ǿǎƪŀȋƴƛƪύΦ !ƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ уу҈ ό5 030ύ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

w KSI10). tǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ όȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ Ƨŀƪƛ 

i rezultatu) podajemy w ilu projektach monitorowano Řŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ς informacja w ilu 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛƱ Řŀƴȅ ǘȅǇ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƭǳō Řŀƴȅ ŜŦŜƪǘΦ Jak ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ǘŀōŜƭŜΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǿ Y{L ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ōŀȊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ƻōƛŜƪǘƽǿ όōǳŘƻǿȅ ƭǳō ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ 

ƻōƛŜƪǘƽǿύΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿ ƴƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǊǳŎƘƻǿƻΦ !ƴŀƭƛȊŀ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊ фмп ƘŜƪǘŀǊƽǿΦ [ƛŎȊōŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ Ŝǘŀǘƽǿ ό9t/ύ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ уумΦ ² ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

i ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻǿǎǘŀƱƻ na uczelniach ƳΦƛƴΦ омп ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ potrzebom dydaktycznym 

i badawczo-rozwojowym, w projektach infrastruktury kultury zamontowano 432 systemy 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ȊōƛƻǊƽǿΣ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ м онс ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǘǊǿŀƱȅŎƘ όǿ ǘȅƳ онн ŀƳōǳƭŀƴǎŜ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜύΣ ȊŀǏ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǎǇƻǊǘǳ 

i rekreacji stworzono lub zmodernizowano 823 produkty turystyczne oraz wybudowano lub 

zmodernizowano 10 унл ƪƳ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ  

                                                           
9 tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǘƻ αhōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ όǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƎƽǊǎƪƛƳƛΣ ǿȅǎǇŀƳƛ ƭǳō ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƛ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŜƧ 
ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀύέΦ tƻȊŀ ŘǿƻƳŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƳƛ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƻ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 
αhōǎȊŀǊ ƎƽǊǎƪƛέ όом ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ул Ƴƭƴ ȊƱύ ƭǳō ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ȍŀŘƴȅŎƘ Ȋ о ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ όрпу ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мл ƳƭŘ ȊƱύΦ  
10 aƻȍƭƛǿŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƴƛŜǿȅōǊŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Ȋ ƭƛǎǘȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ƻǇƛǎŀƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƴǊ ф α²ȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧέΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ нлмлΦ 
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Prezentowane ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛǳ ƴŀȊǿ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǿ 

ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀŎƘ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƎǊŜƎŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ Ƨŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ŜŦŜƪǘŀŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ11. 

Tabela 3. aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǿ Y{L ǿȅōǊŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǿ м 363 ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ 
infrasǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

% 
realizacji 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ 
ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ

12
 

548 0 658 751 114% 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ
13

 535 0 872 875 100% 

[ƛŎȊōŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ
14

 437 0 628 616 98% 

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ 
Ŝǘŀǘƽǿ ό9t/ύ 

432 0 264 260 98% 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ
15

 301 0 569 580 102% 

Liczba ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ
16

 137 0 31 736 31 721 100% 

[ƛŎȊōŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ
17

 52 0 314 369 118% 

[ƛŎȊōŀ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ 48 0 299 304 102% 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
(ha) 

25 0 39 42 109% 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 

  

                                                           
11 tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŊ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǿŀǊǘƻǏŏ α[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ς рсфέ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť 
ǇǊƻƧŜƪǘȅΥ th Lƛ| ς рт ƻōƛŜƪǘƽǿ όαƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ŀǇŀǊŀǘǳǊť ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ŘȅŘŀƪǘȅƪƛέύΣ th wt² - мф ƻōƛŜƪǘƽǿ όαƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ŀǇŀǊŀǘǳǊť ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŊ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘȅŘŀƪǘȅƪƛέύΣ wth пфо ƻōƛŜƪǘƽǿ όαƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇǊȊťǘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘȅŘŀƪǘȅƪƛέΣ αƭƛŎȊōŀ 
ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿέΣ αƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ŀǇŀǊŀǘǳǊť ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ŘȅŘŀƪǘȅƪƛέΣ αƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ŀǇŀǊŀǘǳǊť ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŊέΣ αƭƛŎȊōŀ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿέύΦ 
12 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘκǎȊƪƽƱ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƭŀ 
ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘέΣ α[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘέΦ 
13 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊέΣ α[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻōƛŜƪǘƽǿέΣ α[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘκǎȊƪƽƱΣ α[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘέΦ 
14 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘκǎȊƪƽƱέΣ α[ƛŎȊōŀ 
ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘέΣ α[ƛŎȊōŀ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿέΦ 
15 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿέΣ α[ƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ŀǇŀǊŀǘǳǊť 
ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŊέΣ α[ƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ǎǇǊȊťǘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘȅŘŀƪǘȅƪƛέΣ α[ƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 
ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ŀǇŀǊŀǘǳǊť ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘȅŘŀƪǘȅƪƛέΦ 
16 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ L¢ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘέΣ α[ƛŎȊōŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƧ 
ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŜƧέΣ α[ƛŎȊōŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘέΣ α[ƛŎȊōŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƽǿ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘέΦ 
17 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘέΣ α[ƛŎȊōŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿέΦ  



Raport ƪƻƵŎƻǿȅ z badania ewaluacyjnego 
α²ǇƱȅǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нллт-нлмо ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ funkcjonowanie infrastrukturȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ 
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Tabela 4. aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǿ Y{L ǿȅōǊŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǿ уот ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ rozwoju 
infrastruktury kultury 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

% 
realizacji 

[ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿκȊōƛƻǊƽǿ 
dziedzictwa narodowego

18
 

583 0 9 545 9 441 101% 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ 
ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ

19
 

445 0 562 574 98% 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ
20

 245 0 275 279 99% 

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ 
Ŝǘŀǘƽǿ ό9t/ύ 

195 0 299 306 98% 

[ƛŎȊōŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ
21

 93 0 115 118 97% 

[ƛŎȊōŀ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ȊōƛƻǊƽǿ 

68 0 432 450 96% 

[ƛŎȊōŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 48 0 3 525 3 525 100% 

Liczba utworzonych lub zmodyfikowanych 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ

22
 

26 0 28 28 100% 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
(ha) 

24 0 27 27 98% 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 

Tabela 5. aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǿ Y{L ǿȅōǊŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ produktu w 1 лун ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ 
infrastruktury ochrony zdrowia 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

% 
realizacji 

[ƛŎȊōŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ
23

 703 0 757 777 97% 

Liczba przebudowanych instytucji
24

 436 2 423 450 94% 

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ 
Ŝǘŀǘƽǿ ό9t/ύ 

186 0 185 187 99% 

[ƛŎȊōŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ όǿ 
ǘȅƳ ŀƳōǳƭŀƴǎƽǿύ

25
 

170 0 1326 1528 87% 

                                                           
18 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿκȊōƛƻǊƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳέΣ 
α[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿκȊōƛƻǊƽǿ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛέΣ α[ƛŎȊōŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿκȊōƛƻǊƽǿέΦ 
19 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƭŀ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘέΣ α[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘκǎȊƪƽƱ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƭŀ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘέΣ α[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘέΦ 
20 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊέΣ α[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻέΣ α[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅέΣ α[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘέΦ 
21 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘκǎȊƪƽƱέΣ α[ƛŎȊōŀ 
ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅέΣ α[ƛŎȊōŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘέΦ 
22 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘέΣ α[ƛŎȊōŀ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘέΦ 
23 ²ǎƪŀȋƴƛƪ Y{L α[ƛŎȊōŀ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀέΦ 
24 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊέΣ α[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀέΣ α[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘκǎȊƪƽƱέΦ 
25 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜƧ ŀǇŀǊŀǘǳǊȅ ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŜƧέΣ α[ƛŎȊōŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ 
ŀƳōǳƭŀƴǎƽǿ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘέΣ α[ƛŎȊōŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘέΦ 
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²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

% 
realizacji 

Liczba wybudowanych instytucji
26

 85 0 96 96 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 

Tabela 6. aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǿ Y{L ǿȅōǊŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǿ м 527 ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ 
infrastruktury turystyki, rekreacji oraz sportu 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

% 
realizacji 

[ƛŎȊōŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ
27

 531 0 1 627 1 761 92% 

[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ
28

 426 1 655 714 92% 

5ƱǳƎƻǏŏ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǏŎƛŜȍŜƪ 
rowerowych (km) 

264 0 10 820 8 883 98% 

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ 
Ŝǘŀǘƽǿ ό9t/ύ 

245 0 97 85 114% 

Powierzchnia ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
(ha)

29
 

216 0 822 828 99% 

[ƛŎȊōŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ 204 0 693 739 94% 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿκȊōƛƻǊƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ

30
 

45 0 522 522 100% 

[ƛŎȊōŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
zmodernizowanych 

84 0 130 166 78% 

²ŀǊǘƻǏŏ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǘǊǿŀƱȅŎƘκǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ 
ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
όƳƭƴ ȊƱύ 

50 0 17,4 34,4 51% 

[ƛŎȊōŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
turystycznej 

37 0 249 273 91% 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ 
osobom ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ

31
 

27 0 30 30 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 

  

                                                           
26 ²ǎƪŀȋƴƛƪ Y{L α[ƛŎȊōŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀέΦ 
27 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘκǎȊƪƽƱέΣ α[ƛŎȊōŀ 
ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅέΣ α[ƛŎȊōŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘέΦ 
28 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊέΣ α[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻōƛŜƪǘƽǿέΣ α[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘκǎȊƪƽƱέΣ α[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅέΣ α[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘέΣ α[ƛŎȊōŀ 
ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻέΦ 
29 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ αtƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ 
ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛέΣ αtƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿέΦ 
30 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿκȊōƛƻǊƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳέΣ 
α[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿκȊōƛƻǊƽǿ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛέΦ 
31 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƭŀ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘέΣ α[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘκǎȊƪƽƱ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƭŀ ƻǎƽō 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘέΣ α[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘέΦ 
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Tabela 7. Monitorowane w KSI ǿȅōǊŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǿ ннм ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ 
iƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

% 
realizacji 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘΣ 
ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ 
όǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴƛŜ ǇǊŜŎȅȊƻǿŀƱ ǘȅǇǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛύ

32
 

158 0 199 213 93% 

[ƛŎȊōŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ 
Ŝǘŀǘƽǿ ό9t/ύ 

48 0 37 50 74% 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
(ha) 

41 0 31 760 57 062 56% 

Liczba przebudowanych ƻōƛŜƪǘƽǿ
3334

 11 0 13 14 93% 

[ƛŎȊōŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 11 0 598 598 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 

² ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ trzech ǘŀōŜƭŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ŜŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱ ǿǎǇŀǊǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ Řŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ǿ Y{L ƻǊŀȊ 

miejsce realizacji projektu. {ǇƻǏǊƽŘ уум ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ Ŝǘŀǘƽǿ ό9t/ύ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

(57҈ύ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ Ȋ th Lƛ|Σ ŀ ōƭƛǎƪƻ с҈ Ȋ th wt²Φ ½ǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ōƭƛǎƪƻ Ŏƻ 

ŎȊǿŀǊǘȅ ƴƻǿȅ Ŝǘŀǘ ǇƻǿǎǘŀƱ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǎǇŀǊǘŜƎƻ ǿ wth ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΦ 

{ǇƻǏǊƽŘ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ н 238 ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ōƭƛǎƪƻ ф҈ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ōȅƱƻ 

z PO Lƛ|Σ ŀƭŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tego ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƳƛŀƱ wth ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ 

ȊŀǇŜǿƴƛƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ projektƽǿ, w ramach ƪǘƽǊȅŎƘ przebudowano ponad 18% Ȋ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊby 

wszystkich prȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ǎǇƻǏǊƽŘ ƻƎƽƱŜƳ 2 467 ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ wskutek wsparcia 

ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ wth όŀȍ ом,2҈ Ȋ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊbȅ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΦ ¦ŘȊƛŀƱ th Lƛ| ǿȅƴƛƽǎƱ у,1%, ȊŀǏ th wt² ς 3,0%.   

                                                           
32 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘκȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿέΣ α[ƛŎȊōŀ 
ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘκǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘκŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿέΣ α[ƛŎȊōŀ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘκǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘκŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀέΣ α[ƛŎȊōŀ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘκǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘκŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧέΣ α[ƛŎȊōŀ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘκǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘκŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέΦ 
33 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊέΣ α[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻōƛŜƪǘƽǿέΣ α[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻέΣ α[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘκǎȊƪƽƱέΣ α[ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅέΦ 
34 tƻƴŀŘǘƻ ƻǎƛŊƎƴƛťǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ м Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ α[ƛŎȊōŀ ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿέΦ 
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Tabela 8. Monitorowany w KSI ǿǎƪŀȋƴƛƪ produktu ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ - lƛŎȊōŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ Ŝǘŀǘƽǿ ό9t/ύ ς ǿŜŘƱǳƎ ƳƛŜƧǎŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
projektu oraz programu operacyjnego, Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿǎǇŀǊǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

% 
realizacji 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƧ 

Program operacyjny 

th Lƛ| 502 505 100% 57,0% 

PO RPW 52 37 140% 5,9% 

RPO Woj. Kujawsko-Pomorskiego 12 40 30% 1,4% 

RPO Woj. Lubelskiego 14 14 100% 1,6% 

RPO Woj. Lubuskiego 1 1 100% 0,1% 

wth ²ƻƧΦ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 215 188 114% 24,4% 

RPO Woj. Mazowieckiego 8 8 100% 0,9% 

RPO Woj. Opolskiego 4 4 100% 0,5% 

RPO Woj. Podkarpackiego 37 49 76% 4,2% 

RPO Woj. Podlaskiego 6 6 100% 0,7% 

RPO Woj. Pomorskiego 1 1 100% 0,1% 

wth ²ƻƧΦ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 2 6 36% 0,2% 

wth ²ƻƧΦ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 25 27 93% 2,8% 

wth ²ƻƧΦ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego 2 2 100% 0,2% 

_ŊŎȊƴƛŜ 881 887 99% 100,0% 

Miejsce realizacji 

/ŀƱȅ ƪǊŀƧ 1 1 100% 0,1% 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 12 12 100% 1,4% 

Kujawsko-pomorskie 15 43 35% 1,7% 

Lubelskie 40 31 131% 4,6% 

Lubuskie 1 1 100% 0,1% 

_ƽŘȊƪƛŜ 242 215 112% 27,4% 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 22 22 100% 2,5% 

Mazowieckie 106 106 99% 12,0% 

Opolskie 8 8 100% 0,9% 

Podkarpackie 54 61 87% 6,1% 

Podlaskie 208 196 106% 23,5% 

Pomorskie 7 8 84% 0,8% 

|ƭŊǎƪƛŜ 64 68 95% 7,3% 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 36 48 75% 4,1% 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 40 40 100% 4,5% 

Wielkopolskie 24 24 97% 2,7% 

Zachodniopomorskie 4 4 94% 0,4% 

_ŊŎȊƴƛŜ 881 887 99% 100,0% 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 
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Tabela 9. aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ǿ Y{L ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ς ǿŜŘƱǳƎ ƳƛŜƧǎŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
operacyjnego, Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿǎǇŀǊǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

% realizacji 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƧ 

Program operacyjny 

Program Operacyjny Infrastruktura i 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

200 203 99% 8,9% 

tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ 
Wschodniej 

36 31 116% 1,6% 

wth ²ƻƧΦ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 130 131 99% 5,8% 

RPO Woj. Kujawsko-Pomorskiego 70 88 80% 3,1% 

RPO Woj. Lubelskiego 149 167 89% 6,7% 

RPO Woj. Lubuskiego 37 50 74% 1,7% 

wth ²ƻƧΦ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 55 56 98% 2,5% 

wth ²ƻƧΦ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 168 196 86% 7,5% 

RPO Woj. Mazowieckiego 139 158 88% 6,2% 

RPO Woj. Opolskiego 74 74 100% 3,3% 

RPO Woj. Podkarpackiego 156 158 99% 7,0% 

RPO Woj. Podlaskiego 67 70 96% 3,0% 

RPO Woj. Pomorskiego 128 129 99% 5,7% 

wth ²ƻƧΦ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 409 389 105% 18,3% 

wth ²ƻƧΦ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 122 123 99% 5,4% 

RPO Woj. ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego 58 67 87% 2,6% 

RPO Woj. Wielkopolskiego 77 77 100% 3,4% 

RPO Woj. Zachodniopomorskiego 163 165 99% 7,3% 

_ŊŎȊƴƛŜ 2239 2332 96% 100,0% 

Miejsce realizacji 

/ŀƱȅ kraj  0 0 0 0 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 144 145 99% 6,4% 

Kujawsko-pomorskie 74 92 80% 3,3% 

Lubelskie 172 188 91% 7,7% 

Lubuskie 40 53 75% 1,8% 

_ƽŘȊƪƛŜ 76 77 99% 3,4% 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 190 218 87% 8,5% 

Mazowieckie 167 186 90% 7,5% 

Opolskie 82 82 100% 3,7% 

Podkarpackie 170 172 99% 7,6% 

Podlaskie 78 81 96% 3,5% 

Pomorskie 162 166 98% 7,2% 

|ƭŊǎƪƛŜ 420 400 105% 18,7% 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 131 132 99% 5,8% 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 75 81 93% 3,3% 

Wielkopolskie 88 88 100% 3,9% 

Zachodniopomorskie 169 171 99% 7,5% 

_ŊŎȊƴƛŜ 2239 2332 96% 100,0% 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 
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Tabela 10. aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ǿ Y{L ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ - ƭƛŎȊōŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ς ǿŜŘƱǳƎ ƳƛŜƧǎŎŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
operacyjnego, Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿǎǇŀǊǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

% 
realizacji 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƧ 

Program operacyjny 

Program Operacyjny Infrastruktura i 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

199 200 100% 8,1% 

tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ 
Wschodniej 

73 45 162% 3,0% 

wth ²ƻƧΦ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 120 120 100% 4,9% 

RPO Woj. Kujawsko-Pomorskiego 54 69 78% 2,2% 

RPO Woj. Lubelskiego 105 109 96% 4,3% 

RPO Woj. Lubuskiego 39 40 98% 1,6% 

wth ²ƻƧΦ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 50 50 100% 2,0% 

wth ²ƻƧΦ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 88 95 93% 3,6% 

RPO Woj. Mazowieckiego 185 192 96% 7,5% 

RPO Woj. Opolskiego 8 8 100% 0,3% 

RPO Woj. Podkarpackiego 121 122 99% 4,9% 

RPO Woj. Podlaskiego 108 106 102% 4,4% 

RPO Woj. Pomorskiego 143 143 100% 5,8% 

wth ²ƻƧΦ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 769 885 87% 31,2% 

wth ²ƻƧΦ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 104 105 99% 4,2% 

wth ²ƻƧΦ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego 126 126 100% 5,1% 

RPO Woj. Wielkopolskiego  86 87 99% 3,5% 

RPO Woj. Zachodniopomorskiego 89 90 99% 3,6% 

_ŊŎȊƴƛŜ 2467 2592 95% 100,0% 

Miejsce realizacji 

/ŀƱȅ ƪǊŀƧ 12 12 100% 0,5% 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 138 138 100% 5,6% 

Kujawsko-pomorskie 57 72 79% 2,3% 

Lubelskie 148 122 121% 6,0% 

Lubuskie 42 43 98% 1,7% 

_ƽŘȊƪƛŜ 62 62 100% 2,5% 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 109 116 94% 4,4% 

Mazowieckie 206 214 96% 8,3% 

Opolskie 11 11 100% 0,4% 

Podkarpackie 166 169 98% 6,7% 

Podlaskie 123 121 102% 5,0% 

Pomorskie 159 158 101% 6,4% 

|ƭŊǎƪƛŜ 780 896 87% 31,6% 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 113 114 99% 4,6% 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 138 138 100% 5,6% 

Wielkopolskie 105 106 99% 4,3% 

Zachodniopomorskie 98 100 98% 4,0% 

_ŊŎȊƴƛŜ 2467 2592 95% 100,0% 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 
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hƎƽƱŜƳ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ ƭǳō ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻ 4 тлл ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ35 . tƻƴƛȍǎȊŀ ƳŀǇŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ zdecydowanie ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ōȅƱƻ ƛŎƘ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳ (1 200 wobec 4 714 w kraju ς co stanowi 25,5%), a ǘŀƪ ǿȅǊŀȋƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ 

ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ ŘȊƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ 

i ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ na poziomie 802 sztuk.  

Wykres 3. wƻȊƪƱŀŘ ƭƛŎȊōȅ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς na 
podstawie oǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ (ǳǿŀƎŀΥ ŎƛŜƴƛƻǿŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ odpowiada 
ǊƽȍƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 

5ƻǏŏ ǘǊǳŘƴŜ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ǿǇƱȅǿǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘŀƴȅŎh 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƴǇΦ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭǳō ƭƛŎȊōȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ aƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ ƻ ōǊŀƪǳ ȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻƧťŏ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ 

w ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ36 . Dane z KSI SIMIK pozwalaƧŊ ǘȅƭƪƻ 

na ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ǿ ōŀȊŀŎƘ D¦{Φ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘǊȊŜŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ ƭƛŎȊōŀ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ, liczba wybudowanych instytucji ochrony 

zdrowia oraz liczba przebudowanych instytucji ochrony zdrowia ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŜ 

ǎŊ monitorowane w 1 197 umowach realizowanych przez 625 instytucji - szpitali i przychodni  

                                                           
35 {ǳƳŀ п тмп ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŜ 
ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ α[ƛŎȊōŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘκȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿϦ όǿŀǊǘƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀΥ фύΦ 
36 ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƭŀ ǘŀƪƛŎƘ ŎŜƭƽǿ ōȅƱȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ Ȋōȅǘ ƴƛŜǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜΦ .ǊŀƪǳƧŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅŎƘ 
ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΥ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
ǎȊǇƛǘŀƭƛΣ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀŎƘΣ ǿƛŘȊƽǿ ǿ ǘŜŀǘǊŀŎƘΣ ǎƱǳŎƘŀŎȊŀŎƘ ǿ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ 
ǎȊǇƛǘŀƭƛΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛΣ ǘŜŀǘǊƽǿΣ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛΣ ǎȊƪƽƱΣ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛǘŘΦ 



Raport ƪƻƵŎƻǿȅ z badania ewaluacyjnego 
α²ǇƱȅǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нллт-нлмо ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ funkcjonowanie infrastrukturȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ 
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όŘŀƴȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘ ƳƽƎƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŊ ǳƳƻǿťύΣ ŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ ǘƻ м 251 wspartych 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ Ȋ Řŀnych GUS wynika, ƛȍ w Polsce w 2014 r. ŘȊƛŀƱŀƱƻ нл 052 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ƻǊŀȊ фтф ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƻƎƽƭƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǿ Ǌƽȍƴȅ 

ǎǇƻǎƽō ȊƻǎǘŀƱƻ ǏǊŜŘƴƛƻ о҈ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

hōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿǇƱȅǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǎƛŜŎƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǇƻǊǘŀƭǳ tƻƭǎƪŀ ¢ǊŀǾŜƭ 

ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘȊƛŀƱŀ птм ǘŀƪƛŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ37Σ ȊŀǏ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ 

w badanych projektach utworzono ich aȍ нпфΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǳƴƛƧƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ 

ǇƻŘǿƻƧŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǘŀƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

 .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 2.3

 !ƴŀƭƛȊŀ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 2.3.1

hǎƛŊƎƴƛťǘŜΣ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ǿ Y{LΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿǇƱȅǿ wsparcia 

udzielonego na ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ na ǿȊǊƻǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ. 5ƻǎǘťǇƴŜ 

ŘŀƴŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ Ȋ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 

infrastruktury kulturalnej, ochronȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όƭƛŎȊōȅ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƭƛŎȊƻƴŜ ǿ ƳƛƭƛƻƴŀŎƘύ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ όƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿύΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ƎŘȅȍ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘΣ ŀ ǿƛťŎ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƛƭƪǳ ǳƳƽǿ ŘŀƴŜƎƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀΣ ƭƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ 

zestawieniu ƳƻȍŜ ōȅŏ Ȋŀǿȅȍƻƴŀ όƴǇΦ tŀƵǎǘǿƻǿŜ aǳȊŜǳƳ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ - .ƛǊƪŜƴŀǳ ǿ hǏǿƛťŎƛƳƛǳ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱƻ н ǇǊƻjekty infrastrukturalne Ȋ th Lƛ| ƛ Řǿŀ ǊŀȊȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ Y{L ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘύΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ RPO beneficjenci wykazywali ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƴƛŜ ǇǊŜŎȅȊǳƧŊŎ ǘȅǇǳ ǿǎǇŀǊǘŜƧ ƛƴfrastruktury 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tƻƳƛƳƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊƴŀŎȊƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǇƻȊƴŀǿŎȊŊΣ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

Poza ƭƛŎȊōŊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ w przypadku infrastruktury ochrony zdrowia ǿŀȍƴȅƳ 

efektem ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ jest potencjalna ƭƛŎȊōŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅƳ ǎǇǊȊťǘŜƳ medycznym. 5ƻŎŜƭƻǿƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ȊŀƱƻȍȅƭƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻƪƻƱƻ 

11,2 mln ǘŀƪƛŎƘ ōŀŘŀƵΣ ŀ Ƨǳȍ ƻǎƛŊƎƴťƭi 95% tej liczby όōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ нлмр Ǌƻƪǳ Ƴƻȍƴŀ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ млл҈-owej realizacji w okresie 

ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳύ. 

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳltatu 

ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ badanych projektach ōȅƱȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪi 

monitorowane w KSI. !ƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ rezultatu ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ 4 фму ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  

  

                                                           
37 ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǇƻƭǎƪŀΦǘǊŀǾŜƭκǇƭκƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ-ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ όŘƻǎǘťǇ ǿ Řƴƛǳ сΦлфΦнлмс ǊΦύΦ 
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Tabela 11. Monitorowane w KSI wybrane ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ rezultatu w projektach dotyczŊŎȅŎƘ ǊƻȊwoju 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 
Liczba 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

% 
realizacji 

[ƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ - ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ
38

 1 344 75 714 2 227 297 2 684 860 83% 

[ƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ - kulturalnej
39

 607 9 352 382 27 801 285 49 107 628 57% 

[ƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ - ochrony zdrowia
40

 241 1 637 598 3 065 896 5 007 314 61% 

[ƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ - uzdrowiskowej
41

 10 0 208 361 1 037 223 20% 

[ƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ - turystycznej
42

 884 2 237 581 34 151 192 54 801 541 62% 

[ƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ - ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-
wychowawczej

43
 

49 100 13 405 20 304 66% 

[ƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όōŜȊ 
ōƭƛȍǎȊŜƎƻ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŀ ǘȅǇǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅύ

44
 

162 48 391 3 764 097 4 230 337 89% 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅƳ ǎǇǊȊťǘŜƳ 

642 24 702 10 648 296 11 209 787 95% 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ liczby ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ infrastruktury 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ (ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ kultury, ochrony zdrowia, turystyki45) w ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƻǊŀȊ ƴŀȊǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ƴŀ dofinansowanie inwestycji. Prezentowane 

dane oparte ǎŊ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛach ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Y{LΣ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ȊŀǘŜƳ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ŎȊťǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ όǘȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ƴƛŜ ǎŊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǿ Y{Lύ. 

Tabela 12. aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǿ Y{L ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ infrastruktury 
ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

% 
realizacji 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƧ 

Program operacyjny 

tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 267 866 361 462 74% 13,5% 

Program Operacyjny wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ 144 360 161 144 90% 6,0% 

wth ²ƻƧΦ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 144 097 127 885 113% 4,8% 

RPO Woj. Kujawsko-Pomorskiego 41 048 44 261 93% 1,6% 

RPO Woj. Lubelskiego 309 637 601 505 51% 22,4% 

                                                           
38 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǿǎǇŀǊǘŜƧ 
ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿέΣ α[ƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿǎǇŀǊǘŜƧ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿέΣ α[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ǿǎǇŀǊǘŜƧ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿέΣ 
α[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿǎǇŀǊǘŜƧ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿέΦ 
39 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅέ ƛ α[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳέΦ 
40 ²ǎƪŀȋƴƛƪ Y{L α[ƛŎȊōŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀέΦ 
41 ²ǎƪŀȋƴƛƪ Y{L α[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻέΦ 
42 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ŀƎǊŜƎǳƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Y{LΥ α[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘέΣ α[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘέΣ α[ƛŎȊōŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘκȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘέΦ 
43 ²ǎƪŀȋƴƛƪ Y{L α[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧέΦ 
44 ²ǎƪŀȋƴƛƪ Y{L α[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέΦ 
45 LƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǿ Y{L ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛǏƳȅ ǿ ǇǊȊȅǇƛǎŀŎƘ Řƻ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ 
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²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

% 
realizacji 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƧ 

RPO Woj. Lubuskiego 66 995 76 426 88% 2,8% 

RPO Woj. _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 82 362 49 432 167% 1,8% 

wth ²ƻƧΦ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 323 470 402 093 80% 15,0% 

RPO Woj. Mazowieckiego 67 771 89 370 76% 3,3% 

RPO Woj. Opolskiego 66 978 61 307 109% 2,3% 

RPO Woj. Podkarpackiego 146 972 152 059 97% 5,7% 

RPO Woj. Podlaskiego 57 070 56 222 102% 2,1% 

RPO Woj. Pomorskiego 130 518 68 419 191% 2,5% 

wth ²ƻƧΦ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 123 080 140 060 88% 5,2% 

wth ²ƻƧΦ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 60 610 36 283 167% 1,4% 

wth ²ƻƧΦ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego 52 782 58 721 90% 2,2% 

RPO Woj. Wielkopolskiego  114 394 74 693 153% 2,8% 

RPO Woj. Zachodniopomorskiego 27 287 123 518 22% 4,6% 

_ŊŎȊƴƛŜ 2 227 297 2 684 860 83% 100,0% 

Miejsce realizacji 

/ŀƱȅ ƪǊŀƧ 262 262 100% 0,0% 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 165 395 141 292 117% 5,3% 

Kujawsko-pomorskie 41 728 44 951 93% 1,7% 

Lubelskie 334 381 629 649 53% 23,5% 

Lubuskie 69 925 79 356 88% 3,0% 

_ƽŘȊƪƛŜ 110 429 79 416 139% 3,0% 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 345 955 428 362 81% 16,0% 

Mazowieckie 105 544 150 444 70% 5,6% 

Opolskie 66 978 66 607 101% 2,5% 

Podkarpackie 175 149 186 085 94% 6,9% 

Podlaskie 104 686 111 278 94% 4,1% 

Pomorskie 157 656 131 392 120% 4,9% 

|ƭŊǎƪƛŜ 140 477 173 399 81% 6,5% 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 119 139 80 042 149% 3,0% 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 69 309 100 525 69% 3,7% 

Wielkopolskie 154 047 114 341 135% 4,3% 

Zachodniopomorskie 66 237 167 459 40% 6,2% 

_ŊŎȊƴƛŜ 2 227 297 2 684 860 83% 100,0% 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 
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Tabela 13. aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǿ Y{L ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
kultury 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

% realizacji 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƧ 

Program operacyjny 

Program Operacyjny Infrastruktura i |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 6 384 930 12 022 981 53% 23,0% 

tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 

wth ²ƻƧΦ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 1 365 107 872 859 156% 4,9% 

RPO Woj. Kujawsko-Pomorskiego 226 190 6 379 891 4% 0,8% 

RPO Woj. Lubelskiego 1 487 740 1 606 814 93% 5,4% 

RPO Woj. Lubuskiego 44 195 68 215 65% 0,2% 

wth ²ƻƧΦ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 1 016 207 840 149 121% 3,7% 

wth ²ƻƧΦ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 6 216 192 6 093 235 102% 22,4% 

RPO Woj. Mazowieckiego 2 599 052 5 177 522 50% 9,3% 

RPO Woj. Opolskiego 361 778 344 983 105% 1,3% 

RPO Woj. Podkarpackiego 1 225 783 1 438 233 85% 4,4% 

RPO Woj. Podlaskiego 167 526 306 534 55% 0,6% 

RPO Woj. Pomorskiego 4 112 683 3 829 852 107% 14,8% 

wth ²ƻƧΦ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 85 161 100 949 84% 0,3% 

RPO Woj. |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 858 810 653 608 131% 3,1% 

wth ²ƻƧΦ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego 49 155 396 616 12% 0,2% 

RPO Woj. Wielkopolskiego  1 496 152 1 877 559 80% 5,4% 

RPO Woj. Zachodniopomorskiego 104 624 7 097 628 1% 0,4% 

_ŊŎȊƴƛŜ 27 801 285 49 107 628 57% 100,0% 

Miejsce realizacji 

/ŀƱȅ ƪǊŀƧ nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 1 545 292 1 501 061 103% 5,6% 

Kujawsko-pomorskie 1 271 241 6 535 991 19% 4,6% 

Lubelskie 1 758 314 2 216 518 79% 6,3% 

Lubuskie 44 195 68 215 65% 0,2% 

_ƽŘȊƪƛŜ 1 016 207 840 149 121% 3,7% 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 7 376 563 9 503 535 78% 26,5% 

Mazowieckie 4 705 400 10 040 640 47% 16,9% 

Opolskie 545 991 662 213 82% 2,0% 

Podkarpackie 1 286 250 1 796 233 72% 4,6% 

Podlaskie 167 526 414 114 40% 0,6% 

Pomorskie 4 575 539 4 390 638 104% 16,5% 

|ƭŊǎƪƛŜ 470 340 414 039 114% 1,7% 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 894 430 688 608 130% 3,2% 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 74 682 528 188 14% 0,3% 

Wielkopolskie 1 964 691 2 409 858 82% 7,1% 

Zachodniopomorskie 104 624 7 097 628 1% 0,4% 

_ŊŎȊƴƛŜ 27 801 285 49 107 628 57% 100,0% 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 
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Tabela 14. aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǿ Y{L ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ochrony zdrowia 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

% realizacji 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƧ 

Program operacyjny 

tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 

tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 

wth ²ƻƧΦ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 

RPO Woj. Kujawsko-Pomorskiego 37 164 441 105 8% 1,2% 

RPO Woj. Lubelskiego 127 110 92 127 138% 4,1% 

RPO Woj. Lubuskiego nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 

wth ²ƻƧΦ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 

wth ²ƻƧΦ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 213 301 211 412 101% 7,0% 

RPO Woj. Mazowieckiego 529 956 775 210 68% 17,3% 

RPO Woj. Opolskiego nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 

RPO Woj. Podkarpackiego 4 135 4 135 100% 0,1% 

RPO Woj. Podlaskiego 91 151 54 774 166% 3,0% 

RPO Woj. Pomorskiego 1 147 719 1 029 376 111% 37,4% 

wth ²ƻƧΦ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 662 573 1 166 632 57% 21,6% 

wth ²ƻƧΦ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 35 090 48 053 73% 1,1% 

wth ²ƻƧΦ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 

RPO Woj. Wielkopolskiego  217 697 1 184 490 18% 7,1% 

RPO Woj. Zachodniopomorskiego nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 

_ŊŎȊƴƛŜ 3 065 896 5 007 314 61% 100,0% 

Miejsce realizacji 

/ŀƱȅ ƪǊŀƧ nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 

Kujawsko-pomorskie 37 164 441 105 8% 1,2% 

Lubelskie 127 110 92 127 138% 4,1% 

Lubuskie nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 

_ƽŘȊƪƛŜ nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 213 301 211 412 101% 7,0% 

Mazowieckie 529 956 775 210 68% 17,3% 

Opolskie nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 

Podkarpackie 4 135 4 135 100% 0,1% 

Podlaskie 91 151 54 774 166% 3,0% 

Pomorskie 1 147 719 1 029 376 111% 37,4% 

|ƭŊǎƪƛŜ 662 573 1 166 632 57% 21,6% 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 35 090 48 053 73% 1,1% 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 

Wielkopolskie 217 697 1 184 490 18% 7,1% 

Zachodniopomorskie nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 

_ŊŎȊƴƛŜ 3 065 896 5 007 314 61% 100,0% 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 
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²ǎǇŀǊǘŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ƻƪƻƱƻ о Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ .ŀǊŘȊƻ ŎŜƴƴȅƳ 

efeƪǘŜƳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƱƻ мл Ƴƭƴ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅƳ ǎǇǊȊťǘŜƳ ς ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

w ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť dobrym rozwojem infrastruktury medycznej ς ǿ ǿƻƧŜǿƽdztwach: 

ǏƭŊǎƪƛƳ ƛ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΦ 

Wykres 4. wƻȊƪƱŀŘ ƭƛŎȊōȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅƳ ǎǇǊȊťǘŜƳ ς 
na podstawie oǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ rezultatu 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 

Tabela 15. aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǿ Y{L ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
turystyki, sportu i rekreacji 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

% realizacji 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƧ 

Program operacyjny 

tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 

tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 

wth ²ƻƧΦ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 4 509 291 4 030 036 112% 13,2% 

RPO Woj. Kujawsko-Pomorskiego 64 850 1 745 870 4% 0,2% 

RPO Woj. Lubelskiego 1 806 700 2 793 390 65% 5,3% 

RPO Woj. Lubuskiego 9 500 94 259 10% 0,0% 

wth ²ƻƧΦ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 255 780 267 780 96% 0,7% 

wth ²ƻƧΦ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 5 656 401 6 400 891 88% 16,6% 

RPO Woj. Mazowieckiego 5 186 522 6 792 010 76% 15,2% 

RPO Woj. Opolskiego 294 795 265 000 111% 0,9% 
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²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

% realizacji 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜƧ 

RPO Woj. Podkarpackiego 348 799 414 497 84% 1,0% 

RPO Woj. Podlaskiego 1 475 303 1 609 992 92% 4,3% 

RPO Woj. Pomorskiego 2 291 252 1 728 347 133% 6,7% 

wth ²ƻƧΦ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 5 791 685 7 484 409 77% 17,0% 

wth ²ƻƧΦ |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 3 291 439 1 212 119 272% 9,6% 

wth ²ƻƧΦ ²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-Mazurskiego 250 103 1 235 985 20% 0,7% 

RPO Woj. Wielkopolskiego  2 187 632 2 169 273 101% 6,4% 

RPO Woj. Zachodniopomorskiego 731 140 16 557 683 4% 2,1% 

_ŊŎȊƴƛŜ 34 151 192 54 801 541 62% 100,0% 

Miejsce realizacji 

/ŀƱȅ kraj 95 451 4 650 2053% 0,3% 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 4 509 291 4 030 036 112% 13,2% 

Kujawsko-pomorskie 64 850 1 745 870 4% 0,2% 

Lubelskie 1 806 700 2 793 390 65% 5,3% 

Lubuskie 9 500 94 259 10% 0,0% 

_ƽŘȊƪƛŜ 255 780 267 780 96% 0,7% 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 5 656 401 6 400 891 88% 16,6% 

Mazowieckie 5 186 522 6 792 010 76% 15,2% 

Opolskie 294 795 265 000 111% 0,9% 

Podkarpackie 348 799 414 497 84% 1,0% 

Podlaskie 1 379 852 1 605 342 86% 4,0% 

Pomorskie 2 291 252 1 728 347 133% 6,7% 

|ƭŊǎƪƛŜ 5 791 685 7 484 409 77% 17,0% 

|ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 3 291 439 1 212 119 272% 9,6% 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie 250 103 1 235 985 20% 0,7% 

Wielkopolskie 2 187 632 2 169 273 101% 6,4% 

Zachodniopomorskie 731 140 16 557 683 4% 2,1% 

_ŊŎȊƴƛŜ 95 451 4 650 2053% 0,3% 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ƱŊŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ wspartej 

inŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 

ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczejΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōƭƛȍŜƧ ǿ ƴŀȊǿƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪa nie 

sprecyzowanej46) - ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ W skali Polski liczba wszystkich ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 

odnotowanych we wszystkich badanych ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ŀȍ 

71,2 mln (ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǿ Y{Lύ, zatem liczba ta zawiera ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƻǏŏ liczby ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 

ŘŀƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ. W ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ Řŀƴŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǘť 

ǎŀƳŊ ƎǊǳǇť ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ (ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǎŊ ǊƻȊƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ŜǘŀǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎȊƪƽƱΣ 

modernizacji infrastruktury muzealnej) ƧŜǎǘ ƴƛŜƳŀƭ ǇŜǿƴŜΣ ȍŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ȊƻǎǘŀƱ zaliczany 

                                                           
46 LƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǿ Y{L ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛǏƳȅ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳΦ 
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Ƨŀƪƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǿƛŜƭǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ infrastrukturȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς o ile ƪƻǊȊȅǎǘŀƱ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛťki wsparciu z funduszy europejskich. 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ: ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛm, 

mazowieckim i pomorskim (odpowiednio: 15,3 mln, 10,5 mln i 9,4 mln) ς ƧŜǎǘ ǘƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƭƛŎȊōŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΦ bŀ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅƳ ōƛŜƎǳƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ludne 

i z ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ м ƳƭƴΣ 

co jest liczbŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŊ ƴƛȍ ƭƛŎȊōŀ ƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

Wykres 5. wƻȊƪƱŀŘ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǿǎǇŀǊǘŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς na podstawie 
oǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ rezultatu 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 

tƻƴŀŘǘƻΣ ƻǎƻōƴŊ ƛ ŘƻǏŏ ƳŀƱƻ ƭƛŎȊƴŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŊ ǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ 

monitorowanych w KSI jest liczba ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ōťŘŊŎŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ Ȋ wth ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ ƪǳƧŀǿǎƪƻ-pomorskiego (116 812 ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 

z ƻōǎȊŀǊǳ ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳύΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ όмлл ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿύ ƻǊŀȊ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego (91 449 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿύΦ 

5ƻǏŏ ƳŀƱƻ ƭƛŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ - ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczej.  

² пф ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ό7 685ύ ƛ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ (5 259), zaǏ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƳƴƛŜƧ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

lubelskiego (416) i podkarpackiego (45ύΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Ȋ wth ǘȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ bƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ 

Polski. 
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[ƛŎȊƴŊ ƎǊǳǇť όōƭƛǎƪƻ оΣу Ƴƭƴ ƻǎƽōύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǘȅǇǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōƭƛȍŜƧ ƴƛŜ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŜƧ 

ǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wthΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ōȅƱŀ ǿ н ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΥ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ ό1 662 701 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿύ ƛ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ό1 234 093). W kolejnych 9 regionach (lubelskie, mazowieckie, 

ǇƻŘƪŀǊǇŀŎƪƛŜΣ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜΣ ǏƭŊǎƪƛŜΣ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie, wielkopolskie, 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƻǇƻƳƻǊǎƪƛŜύ ƭƛŎȊōŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƱŊŎȊƴƛŜ уст олоΣ ȊŀǏ ǿ ǇǊƻƧŜƪtach  

ǿ р ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ tƻƭǎƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ nie jest realizowany. 

 ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 2.3.2

WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŜŦŜƪǘȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǘƻ ǿ ǘŜƧ ǎŦŜǊȊŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜƳȅ ƻǇƛƴƛŀƳƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿ (wyniki badania CAWI)Σ ŀ ǘŀƪȍŜ wynikami badaniŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊƽōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

3 badanych przez nas ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ όŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego) ς jedne 

i drugie omawiamy w niniejszym rozdzialeΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŎŜƴƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻƳŀǿƛŀƳȅ w podrozdziale 2.3.3. 

½ŘŀƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿ (Wykres 6)Σ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ κ udoskonaleniem ofertȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ, 

ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ w ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛǳ ƛŎƘ 

zakresuΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎŊ ǘƻ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ, 

co prezentujemy na oddzielnych wykresach.  

tƻƴŀŘǘƻΣ Ƨŀƪ ǎƛť ƻƪŀȊǳƧŜΣ ŘƻǏŏ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿȅǿƻƱȅǿŀƴŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όƎƱƽǿƴƛŜύΣ Ŏƻ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

pozytywnie na ȊƳƛŀƴȅΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ danej instytucji. Znaczenie innych 

zmian, prezentowanych na Wykresie 8, ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊŜΣ ƭǳō ǘŜȍ ǿ ƻƎƽƭŜ one ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊΦ ² ǘȅƳ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ ŘǿƛŜ ǎǇǊŀǿȅΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǎƱŀōƻ ƻŎŜƴƛŀƴŜΣ ŜŦŜƪǘȅ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀ ǇǊƻƧektuΣ Ŏƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ - ǘȅƳ ƴƛŜƳƴƛŜƧΣ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŜŦŜƪǘȅ ǿ ǘŜƧ ǎŦŜǊȊŜ 

ƴƛŜ ǎŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ŎŜŎƘŊ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƭǳō ǘŜȍ όŎȊŜƎƻ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏύ ƻŘ 

ƳƻƳŜƴǘǳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǇƱȅƴťƱƻ Ȋōȅǘ ƳŀƱƻ ŎȊŀǎǳΣ ŀōȅ ǎƛť ƳƻƎƱȅ ǇƻƧŀǿƛŏΦ Cŀƪǘ ǘŜƴ Ȋ ƪƻƭŜƛ 

ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ47Φ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ 

ƛȍ ƴŀ ōŀȊƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊȊŀŘƪƻ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ Ŏƻ ǿ ƧŀƪƛƳǏ ǎŜƴǎƛŜ ƳƻƎƱƻōȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊΣ ƛǎǘƻǘƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 

  

                                                           
47 ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿŎƛŊȍ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ όºтт҈ύΦ 

tƻŘƻōƴƛŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ όºтм҈ύ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻŘŀǘŜƪ ±!¢ ōȅƱ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ 
ȍŜ ǿ ǘȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǿǎǘŀƱŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 
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Wykres 6. Rodzaje zmian w instytucji projektodawŎȅ ǿȅǿƻƱŀƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ōŀŘŀƴƛŜ /!²L ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΣ ƴҐтрт. 

bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ƛȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇŜǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƛŎƘ 

otoczeniu. tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ŎƘƻŘȊƛ ǘǳ ƻ ƻǇƛƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊƳƛŀƴΣ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿ, ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘȅǇǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ 

z ǘȅƳΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƻ ƻŎŜƴť ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻŘƱƻȍŜƳ ƳƽƎƱ ōȅŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ όŎƘƻŘȊƛ ǘǳ ƻ ȊƳƛŀƴȅ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿ ǘȊǿΦ 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴiu projektu - ǿǎǇƽƭƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ǿƛťŎ ǿȅǿƻƱȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΦ tƻȊȅǎƪŀƴŜ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ 

ƻǇƛƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ48.  

                                                           
48 bŀǘǳǊŀƭƴƛŜΣ ƻǇƛƴƛŜ ǘŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŜ ǇƻƎƭŊŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΦ {ŊŘȊƛƳȅΣ ȍŜ ǎŊ ƻƴŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ 
ƳƛŀǊƻŘŀƧƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎȅ ǊȊŀŘƪƻ ƪƛŜŘȅ όƴƛŜǎǘŜǘȅύ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǇǊƽōȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŜŦŜƪǘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƻōƛŜƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǿȅǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ƛƴƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ǇƻƴŀŘ тл҈ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōŀŘŀƵ ƴŀ 

ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ǿǏǊƽŘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όŘǳȍŀ ƎǊǳǇŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ǘƧΦ º нл҈Σ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ŎȊȅ 
ōŀŘŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ ǎŊ κ ōȅƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜύΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŎȊȅ ƧŜƧ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜƳΦ  

73% 

89% 

66% 

12% 

53% 

9% 

5% 

10% 

3% 

5% 

4% 

6% 

3% 

5% 

4% 

2% 

2% 

12% 

2% 

5% 

52% 

34% 

32% 

27% 

43% 

50% 

10% 

5% 

23% 

32% 

9% 

55% 

66% 

45% 

47% 

tƻǎȊŜǊȊȅƭƛǏƳȅ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť

tƻǇǊŀǿƛƭƛǏƳȅ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƴŀǎȊȅŎƘ ǳǎƱǳƎ

Nasza instytucja lub oferta jest bardziej rozpoznawalna
ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

²ȊǊƻǎƱȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŀǎȊŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ όǎǇƻȊŀ ōǳŘȍŜǘǳ
ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘƧΦ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǇǊȊȅŎƘƽŘ Ȋ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳύ

½ŀǘǊǳŘƴƛƭƛǏƳȅ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻƴǳƧŊ Řƭŀ ƴŀǎ
ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ ǇƻǎȊŜǊȊȅƱȅ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻƴǳƧŊ Řƭŀ ƴŀǎ
ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛƱȅ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

wƻȊǿƛƴťƭƛǏƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ

Inne
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Wykres 7. /Ȋȅ ƻŘ ŎȊŀǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ κ ƎƳƛƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘΣ 
ȊŀǎȊƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅΚ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ōŀŘŀƴƛŜ /!²L ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΣ ƴҐтрт. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅǊŀȊƛŏ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΣ ŎȊȅ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ȊƳƛŀƴŀ 

ȊŀǎȊƱŀ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƛŀƱ ƴŀ ƴƛŊ ǿǇƱȅǿΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ϦǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏϦΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǇƛƴƛƛΣ ŘƻǘȅŎȊȅ όǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜύ ǘȅƭƪƻ 

ƧŜŘƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ κ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƭŜǇǎȊŜƎƻ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎƛƭƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ŘŀƴŊ 

ȊƳƛŀƴťΣ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ Ŧŀƪǘǳ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿ όǇǊȊȅ ŎȊȅƳΣ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƭƛŎȊƴŜ 

ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜƴ ŜŦŜƪǘ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ȊŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

infrastruktury turystycznej).  

Na kolejnych 6 ǿȅƪǊŜǎŀŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻǇƛƴƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ 

ǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΦ Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪŀȍŘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎȅ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ 

ȊƳƛŀƴȅΣ ƛŎƘ ȊŘŀƴƛŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ όƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛύ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΦ  
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[ǳŘȊƛŜ ŎƘťǘƴƛŜƧ ōǳŘǳƧŊ ŘƻƳȅΣ ƪǳǇǳƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ
ƳƛŜǏŎƛŜκƎƳƛƴƛŜ

WŜǎǘ ǿƛťŎŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ

WŜǎǘ ǿƛťŎŜƧ ǎƪƭŜǇƽǿΣ ŦƛǊƳ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎȊťǏŎƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǊŀȊŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ Řƭŀ
ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘƻōǊŀ

tƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ǿƛťŎŜƧ ǘǳǊȅǎǘƽǿ

tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƳƛŀǎǘŀκƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ƱŀŘƴƛŜƧǎȊŀ ƭǳō ƭŜǇƛŜƧ
zagospodarowana

h
ō
ǎ
Ȋ
ŀ
Ǌ
 
ǿ
ǎ
Ǉ
ƽ
ƭ
ƴ
ȅ
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Wykres 8. Zmiany - ŘȊƛŜŘȊƛƴŀΥ tw½95{½Yh[! L {½Yh_¸ ό/Ȋȅ ƻŘ ŎȊŀǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ κ 
ƎƳƛƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ȊŀǎȊƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅΚύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ōŀŘŀƴƛŜ /!²L ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΣ ƴҐмпу όнл - przedszkola, 124 - ǎȊƪƻƱȅύΦ 

Wykres 9. Zmiany - dziedzina: UCZELNIE I t[!/j²YL Y{½¢!_/9bL! 5hwh{_¸/I ό/Ȋȅ ƻŘ ŎȊŀǎǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ κ ƎƳƛƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ȊŀǎȊƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
zmiany?) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ōŀŘŀƴƛŜ /!²L ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΣ ƴҐтф όср- uczelnie, 14 - ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘύΦ 
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rozwoju

tƻȊƛƻƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ
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² ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƧŜǎǘ ǿƛťŎŜƧ ȊŀƧťŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƭǳō ǎŊ ƻƴŜ
lepsze
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sobie na rynku pracy

P
rz

e
d
s
zk

o
la

{
Ȋ
ƪ
ƻ
Ʊ
ȅ

¢!Y ƛ ƴŀǎȊ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƛŀƱ ƴŀ ǘƻ ǿǇƱȅǿ¢!YΣ ŀƭŜ ƴŀǎȊ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴƛŜ ƳƛŀƱ ƴŀ ǘƻ ǿǇƱȅǿǳNIE ¢ǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ

60% 

55% 

92% 

71% 

71% 

14% 

26% 

26% 

3% 

2% 

21% 

12% 

18% 

5% 

29% 

29% 

64% 

tƻȊƛƻƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ

¦ŎȊŜƭƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ Řƻ ȍȅŎƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ
radzenia sobie na rynku pracy

¦ŎȊŜƭƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƭŜǇǎȊŊ ōŀȊŊ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŊκƭŜǇǎȊȅƳ
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ

tƻȊƛƻƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ
ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ

tƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ Řƻ 
zawodu ς  

½ǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ
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Wykres 10. Zmiany - ŘȊƛŜŘȊƛƴŀΥ Y¦[¢¦w! ό/Ȋȅ ƻŘ ŎȊŀǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ κ ƎƳƛƴƛŜΣ 
w ƪǘƽǊŜƧ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ȊŀǎȊƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅΚύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ōŀŘŀƴƛŜ /!²L ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΣ n=110. 

Wykres 11. Zmiany - ŘȊƛŜŘȊƛƴŀΥ ½5wh²L9 ό/Ȋȅ ƻŘ ŎȊŀǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ κ ƎƳƛƴƛŜΣ 
w ƪǘƽǊŜƧ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ȊŀǎȊƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅΚύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ōŀŘŀƴƛŜ /!²L ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΣ n=124. 

Wykres 12. Zmiany - ŘȊƛŜŘȊƛƴŀΥ ¢¦w¸{¢¸Y! L w9Yw9!/W! ό/Ȋȅ ƻŘ ŎȊŀǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ κ 
ƎƳƛƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ȊŀǎȊƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅΚύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ōŀŘŀƴƛŜ /!²L ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΣ ƴҐнсп. 
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Wykres 13. Zmiany - ŘȊƛŜŘȊƛƴŀΥ thah/ {th_9/½b! ό/Ȋȅ ƻŘ ŎȊŀǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ κ 
ƎƳƛƴƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ȊŀǎȊƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅΚύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ōŀŘŀƴƛŜ /!²L ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΣ ƴҐмпу όнл - przedszkola, 124 - ǎȊƪƻƱȅύ. 

½Ƴƛŀƴȅ ǿȅǿƻƱȅǿŀƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎŊ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŜΣ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƧŜƎƻ ōƛŜȍŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ όǇƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ κ ƻŘŘŀƴƛǳ 

Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀύΦ WŀƪƻǏŏ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴƛƪŀ ǿƛťŎ, ǿ ƧŀƪƛŜƧǏ ƳƛŜǊȊŜ, Ȋ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƴŦƛƎǳǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ YǿŜǎǘƛŜ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΦ 

Jak pokŀȊǳƧŊ ŘŀƴŜ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǿȅƪǊŜǎƛŜ όWykres 14ύΣ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ŎŀƱȅ ǎȊŜǊŜƎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ƪƻƴŦƛƎǳǊƻǿŀƴƛǳ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǇƻǘǊȊŜōƻƳΦ {ǘŀǊŀƴƻ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿƛŜŘȊȅΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜΣ ǊƻǎƱƻ 

ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪΣ Ƨŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ǎŀƳƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎȅΣ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ Řƭŀ ŘƻōǊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ōȅƱŀ 

w ǇǊŀƪǘȅŎŜ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ  

Wykres 14. YƻƴŦƛƎǳǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 
przygotowania projektu) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ōŀŘŀƴƛŜ /!²L ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΣ ƴҐтрт. 
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bardziej komfortowe

P
o
m

o
c

ǎ
Ǉ
ƻ
Ʊ
Ŝ
Ŏ
Ȋ
ƴ
ŀ

¢!Y ƛ ƴŀǎȊ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƛŀƱ ƴŀ ǘƻ ǿǇƱȅǿ¢!YΣ ŀƭŜ ƴŀǎȊ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴƛŜ ƳƛŀƱ ƴŀ ǘƻ ǿǇƱȅǿǳNIE ¢ǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ

57% 

53% 

35% 

49% 

61% 

42% 

68% 

50% 

33% 

38% 

34% 

34% 

33% 

37% 

19% 

30% 

3% 

2% 

13% 

7% 

2% 

7% 

6% 

4% 

4% 

2% 

2% 

6% 

6% 

14% 

9% 

3% 

12% 

6% 

14% 

tǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻǏǿƛťŎƛƭƛǏƳȅ ǳǿŀƎť ŘƻƪƱŀŘƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ
ǇƻǘǊȊŜō ƴŀǎȊȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ

tǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ƴŀǎȊŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǿȅŎƛŊƎƴťƭƛǏƳȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǿƴƛƻǎƪƛ

YƻƴǎǳƭǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ Ȋ ƴŀǎȊȅƳƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ƛ
ǳǿȊƎƭťŘƴƛƭƛǏƳȅ ƛŎƘ ǳǿŀƎƛ

bŀƧǇƛŜǊǿ ōȅƱ ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ŀ ŘƻǇƛŜǊƻ Ȋ ƴƛŜƎƻ
ǿȅƴƛƪŀƱ ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ȊŜ ǎƻōŊ ƛ ǿȅƳƛŜƴƛŀƭƛ ǎƛť
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ

5ƻǘŀǊƭƛǏƳȅ Řƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ƴƻǿȅŎƘ
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ƧŀƪƛŜ ǎǘǿŀǊȊŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘ

WŜŘƴƻǎǘƪŀ ƴŀŘǊȊťŘƴŀ όōťŘŊŎŀ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŊ ƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ
ǇǊƻƧŜƪǘǳύ  ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ǇƻƳƻŎƴŀ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ

tƭŀŎƽǿƪŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘ ōȅƱ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅΣ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ǇƻƳƻŎƴŀ
przy realizacji projektu

Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie ¢ǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ
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bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎȅ Ȋŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǳȊƴŀƧŊ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όпн҈ ǿǎƪŀȊŀƵύΣ ŀ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΣ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎȅ ƛ ǿȅŎƛŊƎŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŜƎƻ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿ όму҈ ǿǎƪŀȊŀƵύΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƻƴŦƛƎǳǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ 

Ƨǳȍ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧΦ bŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǘƻΣ ȍŜ ōŀǊŘȊƻ ǊȊŀŘƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ 

na pozytywne efekty (ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏύ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƵ, 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ όǘȅƭƪƻ р҈ 

ǿǎƪŀȊŀƵύΦ bŀǘǳǊŀƭƴƛŜΣ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŎƘƻŏ ȊŀǇŜǿƴŜ ōŀǊŘȊƻ ǇƻȍŊŘŀƴŜΣ ǎŊ ȊǿȅƪƭŜ ƴŀƧōŀrdziej 

ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴƛŜΣ ŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜ ƻǊŀȊ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŎȊŀǎǳΦ tƻȊŀ ǘȅƳΣ 

ŜŦŜƪǘȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ƻƪŀȊȅǿŀŏ ǎƛť ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜΣ Ŏƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ 

usprawnienia procesu tworzenia projektu. Tym niemniej, jest to zapewne sfera w procesie 

ƪƻƴŦƛƎǳǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ w ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘύΣ ƪǘƽǊŀ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭƻƴŀΦ 

.ŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ƻōƧťƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿύ wspieranej infrastruktury ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

Podobnie, Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΣ ōŀŘŀƴƛŜƳ ό/!¢Lύ ƻōƧťǘƻ ƭǳŘƴƻǏŏ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

(jaku ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿύ о ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ - ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskiego.  

.ŀŘŀƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǎƱǳȍȅƱƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀΣ ŎȊȅ ƛ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

ƻŘŎȊǳǿŀƧŊ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƻǊŀȊΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜ ǎŊ ƳƴƛŜƧ ƭǳō ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜΦ  

Zidentyfikowane oǇƛƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƻȍƴŀ ȊŜǎǘŀǿƛŏ Ȋ ƻǇƛƴƛŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿȅǇƻǿƛŀŘŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘΣ ŀƭŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎƛŜōƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ½ ǳǿŀƎƛ 

na to samo odniesienie terytorialne oraz typy infrastruktury (tworzonej - projektodawcy lub 

wykorzystywanej - ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ κ ƭǳŘƴƻǏŏύ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎŊ ȊŀǎŀŘƴŜ ƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜΦ 

Wykres 15 ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻǇƛƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ όǿ okresie 8 lat 

ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜύ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ κ ƎƳƛƴƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ hǇƛƴƛŜ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊŜƳƻƴǘΣ ǊƻȊōǳŘƻǿťΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƭǳō 

ǘŜȍΣ ŎȊȅ όƻƎƽƭƴƛŜύ ǇƻǇǊŀǿƛƱ ǎƛť ǎǘŀƴ ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŀƭōƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜΦ  

Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

w ƳƛŜƧǎŎǳ ƛŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀny - ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǊƻȊǿƽƧ ƻōƛŜƪǘƽǿ κ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

w dziedzinie infrastruktury turystyki i rekreacji (sportu) oraz, w podobnym zakresie, w dziedzinie 

infrastruktury kultuǊȅ όƧŀƪ ǇŀƳƛťǘŀƳȅΣ ǿ ƻōǳ ǘȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ ǿȅǎƻƪƛ ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ǿǎƪŀȊŀƵ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƭƛŎȊƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ǿǇƱȅǿŀƱȅ ƴŀ ǘŜ ȊƳƛŀƴȅ - por. wykres nr 12 oraz nr 10).  

tǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƴƛŜŎƻ ƎƻǊȊŜƧ ǎƪŀƭŀ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜƧ ǘȅǇƽǿΣ ǘƧΦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ κ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ - ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǘŀƪȍŜ ƛ ǿ ǘȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƻǇƛƴƛŜ 
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pozytywƴŜΦ ²ȅƧŊǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Řǿŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ƻōƛŜƪǘƽǿΥ ȍƱƻōƪƛ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ ² ƻōǳ ǘȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǘǿƛŜǊŘȊƛ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴȅ 

ϦǇǊȊȅǊƻǎǘƻǿŜϦ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ όǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƛŎƘ nie 

ȊŀǳǿŀȍŀƧŊύΦ ²ŀǊǘƻ ǘǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ȊōƛŜȍƴŜ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ƻǇƛƴƛŀƳƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΦ aƛŀƴƻǿƛŎƛŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ƴŀƧǊȊŀŘǎȊŜ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť 

ƻǇƛƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ 

tego typu infrastruktury (por. wykres nr 9 - odnotowano ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿǎƪŀȊŀƵ 

ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ ƻŘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ 

w ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ κ ƛŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōǊŀƪ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘύΦ 
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Wykres 15. /Ȋȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƻǏƳƛǳ ƭŀǘΣ ŎȊȅƭƛ ƻŘ нллу ǊƻƪǳΣ ǿ tŀƴŀκƛ ƳƛŜǏŎƛŜκƎƳƛƴƛŜ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊōǳŘƻǿŀƴŜ ƴƻǿŜ ƻōƛŜƪǘȅΣ ŀƭōƻ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 
ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊŜƳƻƴǘΣ ǊƻȊōǳŘƻǿťΣ ǇƻǇǊŀǿƛƱ ǎƛť ƛŎƘ ǎǘŀƴ ŀƭōƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜΚ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ōŀŘŀƴƛŜ /!¢L ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. 
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60% 

84% 
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83% 

62% 

64% 

41% 

42% 

53% 

29% 

66% 

72% 

49% 

52% 

37% 

22% 

14% 

23% 

12% 

22% 

11% 

8% 

24% 

28% 

22% 

20% 

24% 

12% 

26% 

12% 

29% 

21% 

24% 

12% 

21% 

35% 

16% 

18% 

24% 

18% 

45% 

10% 

6% 

11% 

4% 

8% 

4% 

2% 

21% 

14% 

18% 

10% 

16% 

4% 

13% 

4% 

9% 

15% 

35% 

46% 

26% 

36% 

18% 

10% 

27% 

30% 

18% 

Basen (n=453)

Boisko sportowe (n=579)

Hala sportowa (n=418)

Plac zabaw (n=494)

Parki, skwery, promenady (n=585)

|ŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ όƴҐпопύ

{ƛƱƻǿƴƛŀ ƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ όƴҐнтнύ

Szlaki turystyczne (n=449)

Biblioteka (n=681)

Muzeum (n=375)

Kino (n=418)

Teatr (n=224)

Sala koncertowa, filharmonia (n=201)

Dom kultury (n=534)

Inne instytucje kultury (n=149)

tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ ƭǳō ƻǏǊƻŘŜƪ ȊŘǊƻǿƛŀ όƴҐутсύ

Szpital (n=674)

hǏΦ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱΦ ƭǳō ƳƛŜƧǎƪƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇƻƳƻŎȅ όƴҐнлоύ

5ƻƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱΦ ƭǳō ŘƻƳ ǎǘŀƱŜƎƻ Ǉƻōȅǘǳ όƴҐноύ

5ƻƳ Ǉƻōȅǘǳ ŘȊΦΣ ƪƭǳōΣ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱΦ όƴҐмсύ

ÀƱƻōƪƛ όƴҐмттύ

Przedszkola (n=320)

{ȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƭǳō ƎƛƳƴŀȊƧŀ όƴҐонсύ

{ȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜ ƭǳō ȊŀǿƻŘƻǿŜ όƴҐнлмύ

Uczelnie (n=225)

tƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ όƴҐпфύ
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WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽlnych typach 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǘƻ ǇƻǏǊƽŘ ōŀŘŀƴŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƻǇƛƴƛŜΣ ȍŜ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ƧŜǎǘ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻ ȊŀǘŜƳ ŜŦŜƪǘȅ ǊƻȊƳŀƛǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

Wykres 16. /Ȋȅ tŀƴŀκƛ ȊŘŀƴƛŜƳ ǘŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΚ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ōŀŘŀƴƛŜ /!¢L ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. 

² ƪƛƭƪǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ όƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘύΣ ƻǇƛƴƛŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ - ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿƛťŎŜƧ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ Ƨŀƪƻ ǿȅƴƛƪǳ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƭǳō ǘŜȍ 

ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ όƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ϦǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏϦύΦ tǊȊȅǇŀŘƪƛ ǘŀƪƛŜ ǎŊ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ŘǿƽŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΥ ǿ ochronie zdrowia i sferze pomocy 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

69% 

78% 

70% 

69% 

71% 

73% 

79% 

68% 

70% 

67% 

55% 

66% 

71% 

64% 

65% 

48% 

67% 

60% 

52% 

44% 

60% 

66% 

67% 

77% 

69% 

72% 

7% 

6% 

7% 

8% 

6% 

8% 

6% 

7% 

6% 

10% 

18% 

10% 

7% 

9% 

11% 

16% 

5% 

1% 

8% 

48% 

18% 

16% 

10% 

7% 

11% 

3% 

24% 

16% 

23% 

23% 

22% 

19% 

15% 

25% 

24% 

23% 

27% 

24% 

22% 

27% 

24% 

36% 

28% 

39% 

40% 

8% 

22% 

18% 

23% 

16% 

20% 

25% 

Basen (n=308)

Boisko sportowe (n=467)

Hala sportowa (n=278)

Plac zabaw (n=414)

Parki, skwery, promenady (n=412)

|ŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ύƴҐосфύ

{ƛƱƻǿƴƛŀ ƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ όƴҐнпрύ

Szlaki turystyczne (n=250)

Biblioteka (n=393)

Muzeum (n=224)

Kino (n=292)

Teatr (n=135)

Sala koncertowa, filharmonia (n=168)

Dom kultury (n=324)

Inne instytucje kultury (n=123)

tǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀ ƭǳō ƻǏǊƻŘŜƪ ȊŘǊƻǿƛŀ όƴҐросύ

Szpital (n=440)

hǏΦ ǇƻƳΦ ǎǇƻƱΦ ƭǳō ƳƛŜƧǎƪƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇƻƳΦ wƻŘȊƛƴƛŜ όƴҐунύ

5ƻƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱΦ ƭǳō ŘƻƳ ǎǘŀƱŜƎƻ Ǉƻōȅǘǳ κ ƻǇƛŜƪƛ όƴҐмлύ

5ƻƳ Ǉƻōȅǘǳ ŘȊΦΣ ƪƭǳōΣ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱΦ όƴҐфύ

ÀƱƻōƪƛ όƴҐрлύ

Przedszkola (n=211)

{ȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƭǳō ƎƛƳƴŀȊƧŀ όƴҐнопύ

{ȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜ ƭǳō ȊŀǿƻŘƻǿŜ όƴҐфуύ

Uczelnie (n=117)

tƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ όƴҐмуύ
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Z kolei Wykres 17 ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ōťŘŊŎȅŎƘ 

wynikiem ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǘǿƻǊȊƻƴŜƧ κ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜƧ ŘȊƛťƪƛ ǏǊƻŘƪƻƳ ǳƴƛƧƴȅƳΣ ŘƻǘȅŎzy infrastruktury turystyki,  rekreacji 

i sportu oraz w podobnej mierze - infrastruktury kultury. W przypadku tej infrastruktury, wskazania, 

ƛȍ ϦȊŀǎȊƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘϦ ƻǎŎȅƭǳƧŊ 

w granicach 47% · тп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όƛ ǿ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

kultury). 

½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ǿ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 

infrastruktury ochrony zdrowia - ƧŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛť ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ 

wskazanych zmian (np. bardzo rzadko wskazywana jest ǇƻȊȅǘȅǿƴŀ ȊƳƛŀƴŀΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ǎƪǊƽŎŜƴƛǳ 

oczekiwania na miejsce w szpitalu -  оу҈ ǿǎƪŀȊŀƵΣ ȍŜ ȊƳƛŀƴŀ ǘŀƪŀ ƴƛŜ ȊŀǎȊƱŀΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ōŀǊŘȊƻ 

ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ϦǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏϦ ς 42%). ¢ƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ǘȅƳΣ ȍŜ 

ƛǎǘƻǘƴŀ ŎȊťǏŏ ȊƳƛŀƴ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪǿŜǎǘƛƛ αƴƛŜǿƛŘƻŎȊƴȅŎƘέ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ np. lepsza 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅƪŀ ŎƘƻǊƽō ŘȊƛťƪƛ ƴƻǿŜƳǳ ǎǇǊȊťǘƻǿƛ. PƻƴŀŘǘƻ ǿŀǊǘƻ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

z ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀǏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜƧύ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΣ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

½ ǇƻŘƻōƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

infrasǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǇŜǿƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ȊƳƛŀƴΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ŎȊťǏŎƛŜƧΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛŎƘ ǎƛƭƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ ǳƴƛƧƴȅƳƛ 

όŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǘŀƪƛŎƘ ȊƳƛŀƴ ƧŀƪΥ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƭŜǇǎȊŜƧ ōŀȊȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ κ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ 

ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ƭŜǇǎȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ Řƻ ȊŀǿƻŘǳ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ - ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ȊƳƛŀƴ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿύΦ 

/ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜΣ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ǎŊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǇŜǿƴŜΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ 

ȊƳƛŀƴȅ ǿȅǿƻƱŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳΦ 

aƛŀƴƻǿƛŎƛŜΣ ŀȍ ол҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀΣ ƛȍ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ȊƳƛŀƴŀΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ ϦǎȊƪƻƱȅ 

ƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ Řƻ ȍȅŎƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅϦ όǿƻōŜŎ нф҈ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪΣ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ȍŜ ƧŜŘƴŀƪ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǘŀƪŊ - ŘȊƛťƪƛ ǏǊƻŘƪƻƳ ǳƴƛƧƴȅƳ - mamy do czynienia). Podobnie 

jest (odsetki stwieǊŘȊŀƧŊŎŜ ōǊŀƪ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ос҈ύ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǿƽŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴΥ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱ ϦǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘϦ ƛ ϦǳŎȊŜƭƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ Řƻ ȍȅŎƛŀ 

zawodowego i radzenia sobie na rynku pracy" (wobec, odpowiednio: 24% i 25% stanowisk 

wskŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ȊƳƛŀƴύΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿȅǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƧŜǎǘ - 

co naturalne - ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΦ ²ƛŘŀŏ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜǿƴŜ ǘȅǇȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǎŊ ŜǿƛŘŜƴǘƴŜΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΣ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ, rekreacji i sportu 

oraz kultury. 



Raport ƪƻƵŎƻǿȅ z badania ewaluacyjnego 
α²ǇƱȅǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нллт-нлмо ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ funkcjonowanie infrastrukturȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ 
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Wykres 17. /Ȋȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ȋ нллу ǊΦ ǿ tŀƴŀκƛ ƳƛŜǏŎƛŜκƎƳƛƴƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
zmiany? 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΣ ōŀŘŀƴƛŜ /!¢L ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ. 
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{Ŋ ǿƛťƪǎȊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ƛ
uprawiania sportu (n=764)

¢ŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ ǎŊ ƱŀŘƴƛŜƧǎȊŜ ƭǳō ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǿƛťŎŜƧ όƴҐтспύ

aƛŀǎǘƻ ƭǳō ƎƳƛƴŀ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ όƴҐтспύ

LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳŀƧŊ ōƻƎŀǘǎȊŊΣ ŎƛŜƪŀǿǎȊŊ ƻŦŜǊǘť ƭǳō ǊŜǇŜǊǘǳŀǊ όƴҐсрнύ

LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜΣ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜ Řƭŀ
ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ όƴҐсрнύ

hǏǊƻŘƪƛ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŜ ƭǳō ǎȊǇƛǘŀƭŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƭŜǇǎȊȅƳ ǎǇǊȊťǘŜƳ
Řƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ŎƘƻǊƽō ƭǳō ƭŜŎȊŜƴƛŀ όƴҐстмύ

bŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť ƪǊƽŎŜƧ ƴƛȍ ŘŀǿƴƛŜƧ όƴҐстмύ

WŜǎǘ ƱŀǘǿƛŜƧ ǿȅƪƻƴŀŏ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜ όƴҐстмύ

hǏǊƻŘƪƛ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŜ ƭǳō ǎȊǇƛǘŀƭŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜΣ
ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ όƴҐстмύ

tƭŀŎƽǿƪƛ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƭŜǇǎȊŊ ǇƻƳƻŎ ƻǎƻōƻƳ
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳ όƴҐфлύ

²ŀǊǳƴƪƛ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ
komfortowe (n=90)

WŜǎǘ ǿƛťŎŜƧ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘ όƴҐрлύ

ÀƱƻōƪƛ ƻŦŜǊǳƧŊ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƭŜǇǎȊŊ ƻǇƛŜƪť ƭǳō ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ όƴҐрлύ

WŜǎǘ ǿƛťŎŜƧ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ όƴҐнммύ

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƻŦŜǊǳƧŊ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƭŜǇǎȊŊ ƻǇƛŜƪť ƭǳō ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ
(n=211)

tƻȊƛƻƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ όƴҐнспύ

² ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƧŜǎǘ ǿƛťŎŜƧ ȊŀƧťŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƭǳō ǎŊ ƻƴŜ ƭŜǇǎȊŜ όƴҐнспύ

{ȊƪƻƱȅ ƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ Řƻ ȍȅŎƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ƴŀ
rynku pracy (n=264)

tƻȊƛƻƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ όƴҐммтύ

¦ŎȊŜƭƴƛŜ ƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ Řƻ ȍȅŎƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ƴŀ
rynku pracy (n=117)

¦ŎȊŜƭƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƭŜǇǎȊŊ ōŀȊŊ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŊκƭŜǇǎȊȅƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜƳ
(n=117)

tƻȊƛƻƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ
(n=18)

tƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊ Řƻ ȊŀǿƻŘǳ όƴҐмуύ

½ǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ όƴҐмуύ
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¢ŀƪ π ȊŀǎȊƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛŜ Řƻ ƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ

Tak ς ȊŀǎȊƱȅ ȊƳƛŀƴȅΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ǘƻ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ 

Nie ς ƴƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ȍŀŘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ 

bƛŜ ƳŀƳ ȊŘŀƴƛŀΣ ǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ

Lƴƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ



Raport ƪƻƵŎƻǿȅ z badania ewaluacyjnego 
α²ǇƱȅǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нллт-нлмо ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ funkcjonowanie infrastrukturȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ 

 

 

 

50 

 

 ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 2.3.3

²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǊŀŎȊŜƧ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΤ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ 

ȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊƻȊƳŀǿƛŀƭƛǏƳȅ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

όƳƛŀƱƻ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ αŘǳȍȅŎƘέ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳύΣ ǎǘŊŘ ǘŜȍ 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ƻǇƛƴƛŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǏǊŜŘƴƛΦ 

.ŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ŘƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ƻōǊŀȊ ǇŜǊŎŜǇŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ 

ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŘŀƴŜƧ ǎŦŜǊȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

W przypadku wszystkich inwestycji Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ŘƻǏŏ ƻŎȊȅǿƛǎǘŜΣ ŀƭŜ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ƛ Ʊŀǘǿƻ 

ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŜ ǎƪǳǘƪƛΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ƪƻƳŦƻǊŎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƳƛŜǎȊŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘΣ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪŀŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǇǊȊŜŘŜ 

wszystkim w przypadkǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƻǇƛŜŎŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍȅƱȅ ǘŜȍ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ 

ƛŎƘ Řƻ ƻōŜŎƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻǎǘǊȊŜƧǎȊȅŎƘ ƴƛȍ ƪƛŜŘȅǏΣ ƴƻǊƳΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŀƪƛŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ōȅƱƻ ƛŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ƻǎƻōƻƳ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ ǊǳŎƘƻǿƻΣ Ŏƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ. 

W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ǳǇƻǏƭŜŘȊŜƴƛŜƳ ǎƱǳŎƘǳ ǘȊǿΦ Ǉťǘƭƛ 

indukcȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎŀƭŀŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƳǳȊŜŀƭƴȅŎƘ ƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀŎƘΣ ŀ Řƭŀ ƻǎƽō 

z ŘȅǎŦǳƴƪŎƧŀƳƛ ǿȊǊƻƪǳΣ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƻ ǘȊǿΦ ǘȅŦƭƻƎǊŀŦƛƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƻ ǎǘǊƻƴȅ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ŎȊŎƛƻƴƪť ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎ ƪƻƴǘǊŀǎǘΦ 

W przypadku opieki zdrowotnej ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎȊŜǊŜƎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƳƻƎƱƻ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎǿƻƧŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿiarygodnej diagnostyki wielu 

ŎƘƻǊƽōΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǘŀƪȍŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ 

ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƭƛŎȊōť ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎ ƛ ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊŀƧŊŎ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ 

zdrowotnej. Ponadto, wyremontowane lub ƴƻǿƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜ ƴƻǊƳȅ ƛ ǿȅƳƻƎƛ ǎǘŀǿƛŀƴŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻōƛŜƪǘƻƳ ς ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ǿ ǎŀƭŀŎƘ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭŀΣ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ ȊŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜ ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŜΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ǿ momencie otwarcia drzwi powietrze, potencjalnie 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ōŀƪǘŜǊƛŜ ƛ ǿƛǊǳǎȅΣ ƴƛŜ ŘƻǎǘŀƧŜ ǎƛť Řƻ ƳƛŜƧǎŎΣ ƎŘȊƛŜ ǎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊŀōƛŜƎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳΣ ǿ ƻǇƛǎŀƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƭƛŎȊōŀ ȊŀƪŀȍŜƵ ǿŜǿƴŊǘǊȊǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀƱȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ Ŏƻ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ȊŀōƛŜƎƽǿ 

ƻȊƴŀŎȊŀ ǎǇŀŘŜƪ ŎȊťǎǘƻǏŎƛ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ όōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ōŀȊ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻ tƻƎƻǘƻǿƛŀ 

RaǘǳƴƪƻǿŜƎƻύ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ czasu dotarcia na miejsce ewentualnego wypadku 

όŘȊƛťƪƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ Řȅǎǘŀƴǎǳ ƭƻǘǳύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊenia czasu ƴƛŜȊōťŘƴego do 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǏƳƛƎƱƻǿŎŀ Řƻ ƭƻǘǳΣ Ǉƻ ǇƻǿǊƻŎƛŜ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ƳƛǎƧƛΦ 

²ŀǊǘƻ ǘŜȍ ƳƛŜŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƻ ŎȊȅƳ ǿǎǇƻƳƛƴŀƭƛǏƳȅΣ 

ōťŘŊ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅΣ ǇƻƴŀŘǘƻ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƱŀǘǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƧŀǎƴŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳ 
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przyczynowo-ǎƪǳǘƪƻǿŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘŀƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ a ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŎƛΣ ŎȊȅ 

zachoǊƻǿŀƭƴƻǏŎƛΦ  

W przypadku inwestycji w sferze edukacji ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōȅƱȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

lepsze warunki do nauki. W przypadku ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ƧŜƧ ǿȅȍǎȊŀ 

ƧŀƪƻǏŏΣ ƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƭƻƪŀƭƻǿŜ ƛ ƴŀ ƻƎƽƱ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘ ǇƻȊǿŀƭŀƱȅ ƴŀ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎŜ 

ǘŜƻǊƛƛ Ȋ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ōŀŘŀǿŎȊŊΣ ŀ ǿ ǿƛŜƭǳ przyǇŀŘƪŀŎƘ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 

badawczych. 

bŀ ǿƛŜƭǳ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ǘŜȍ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ŘȊƛťƪƛ ƭŜǇǎȊȅƳ ǿŀǊǳƴƪƻƳ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿ ōȅƭƛ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƱŀǘǿƛŜƧ 

i szybciej ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ƻƎƽƱ ƴŀ ƭƛŎȊōť ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ 

ǎȊȅōǎȊŜ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǘƻǇƴƛ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǎǳƪŎŜǎŜƳ ǇǊȊŜǿƻŘy habilitacyjne 

i doktorskie. 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť Řƻƪƻƴŀƴƛŀ 

naukowe danej uczelni zwƛťƪǎȊŀƱȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 

ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƱȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŊ ƪŀŘǊť ƴŀǳƪƻǿŊ ƴŀ okresowe ǎǘŀȍŜΦ 

² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ŘŀƴŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛ ƛ ȊŀƪǳǇŜƳ ƴƻǿŜƎƻ 

ǎǇǊȊťǘǳ ǎȊƱȅ ǘŜȍ ǿ ǇŀǊȊŜ Ȋ ǊƻǎƴŊŎŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ th Y[Φ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ 

ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛŊ ±!¢ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ōȅƱŀ ŎȊŀǎŀƳƛ Ǌealizowana w formie 

ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ 

W przypadku instytucji sektora kultury ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ, Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

nowych instytucji lub zasadniczo zmodernizowanych siedzib. Zdaniem badanych, nowoczesne, 

atrakcyjne architektoniŎȊƴƛŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻōƛŜƪǘȅΣ ŎȊťǎǘƻ ǿ ȊƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƛ Ȋ 

ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛƻƴŊ ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŊ ƻŦŜǊǘŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘǳȍŊ ȊŀŎƘťǘť Řƻ ȊƻōŀŎȊŜƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛ 

do skorzystania z oferty kulturalnej. ²ŀǊǘƻ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ o organizowanych przez wsparte 

iƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǎǘƻ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ Ŏƻ ǿ ǿƛŜƭǳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ōȅƱƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ²ƛŘŀŏ ǘŜȍ ǿȅǊŀȋƴƛŜΣ ȍŜ ƴƛŜƪƛŜŘȅ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳŀƧŊ ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ 

ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ ǿƻƪƽƱ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΦ 

½ƴŀŎȊƴȅ ǎƪƻƪ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅ ŘƻƪƻƴŀƱ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ obszarze turystykiΣ ŎƘƻŎƛŀȍ 

w ǘŜƧ ǎŦŜǊȊŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƴŀ ōǳŘƻǿƛe 

ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ǊŜƴƻǿŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ όƘƻǘŜƭƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘύΦ wƻƭŊ ǿƱŀŘȊ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇƻƳƻŎ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇŀƪƛŜǘȅȊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΤ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǘŜƧ ǎŦŜǊȊŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻǏŏ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΣ Ƴƻȍƴŀ tu ǿǎƪŀȊŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜΣ 

jak i ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅΦ tƻǿŀȍƴȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ǎƱŀōŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ 

όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳύ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǊȊŊŘȊŊŎȅŎƘ ƳŀǎƻǿŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƻǊŀȊ ǿȅƳŀƎŀƵ 

ŘǳȍȅŎƘ ǘƻǳǊƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ŀōȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΣ ǘƻ ǿ ƻƪƻƭƛŎȅ ŘŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ƴƛŜȊōťŘƴe jest zapewnienie ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘǳȍŜƎƻ 

ǇŀǊƪƛƴƎǳ Řƭŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿΦ bŀŘŀƭ ǘŜȍΣ Ƨŀƪ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 

ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ sekǘƻǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ƛ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜ ǎŊ ŘƻōǊȊŜ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜΦ 
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² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛŜƭǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ 

ƻŦŜǊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ - ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎtkim instytucji z sektora kultury, edukacji 

i ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ .ȅƱƻ ǘƻ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ όƴƻǿŜ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŜ 

ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀύΣ Ȋ ȊŀƪǳǇŜƳ ƴƻǿŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅƳ ƛƳǇǳƭǎŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ, 

ƧŀƪƛƳ ōȅƱƻ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƛƴǎǘȅǘucji otwarcie nowej lub zmodernizowanej siedziby. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōȅƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ oraz ǿŀǊǳƴƪƽǿ pracy ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘƻƳƽǿ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ŘȊƛťƪƛ ȊŀƪǳǇƻǿƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΦ 

 tƻǏǊŜŘƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 2.4

WŀȍƴŊ ǎŦŜǊŊ ōȅƱȅ ǘŜȍ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ƴƛȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴŜΣ ŜŦŜƪǘȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱecznej. 

 !ƴŀƭƛȊŀ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 2.4.1

/ȊťǏŏ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǎƪǿŀƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀΣ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿŀ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Y{L 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ (inneƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŜŦŜƪǘȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ς na podstawie 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘύ.  

/ȊťǎǘȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōȅƱ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿŜ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘΦ Wŀƪƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

rezultatu (miejsca pracy ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ŜŦŜƪŎie realizacji projektu, ǇƻǿǎǘŀƱŜ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ 

Řƻ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ƪƻƵŎƻǿŊύ zaplanowane 

ȊƻǎǘŀƱƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ мрΣт ǘȅǎΦ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ Ŝǘŀǘƽǿ ό9t/ύΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

(14,3 ǘȅǎΦύ Ƨǳȍ ǇƻǿǎǘŀƱŀΦ Utworzono ǘŀƪȍŜ нлу Ŝǘŀǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍe na 

ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻǿǎǘŀƱƻ уум ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ monitorowanych jako ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

produktu (chodzi o miejsca pracy utworzone w trakcie realizacji projektuΣ ƪǘƽǊȅŎƘ utworzenie ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǇƻƪǊȅǘŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ). 
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Wykres 18. wƻȊƪƱŀŘ ƭƛŎȊōȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ Ŝǘŀǘƽǿ ό9t/ύ ς na podstawie 
oǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ rezultatu 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 

WŀȍƴȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎƛƛ όƳΦƛƴΦ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǘ przebudowy 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘύ oraz ȊƴŀŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

rozwojowych i celowych realizowanych przy wykorzystaniu wspartej infrastruktury - realizowanych 

w мм ǎǇƻǏǊƽŘ мс ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ς 94% - w Polsce Wschodniej (w projektach wspartych 

z PO RPW). 

Tabela 16. aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ǿ Y{L ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ǿ п фму ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊwoju 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 
Liczba 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
bazowa 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
docelowa 

% 
realizacji 

LƭƻǏŏ ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ς energetycznej (MWh/rok) 25 0 37 081 38 232 97% 

LƭƻǏŏ ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ς cieplnej (GJ/rok) 2 0 631 631 100% 

[ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ŎŜƭƻǿȅŎƘ 
realizowanych przy wykorzystaniu wspartej infrastruktury 

93 38 1 350 1 211 111% 

tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ƭƛŎȊōŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ 
ƴƻǿȅŎƘ Ŝǘŀǘƽǿ ό9t/ύ 

3 533 54 14 318 15 663 91% 

[ƛŎȊōŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ Ŝǘŀǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ όƪŀǘΦ м-5, 7) 276 0 208 274 76% 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-моΣ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
31.05.2016 r. (zestawienia generowane przez IK NSRO). 

 ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 2.4.2

²ƛŜƭŜ ȊŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŀƳŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛƳΦ  
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{ŀƳ Ŧŀƪǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱΣ ȊŘŀƴƛŜƳ 

wielu badanych, do ǿȊǊƻǎǘǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŊ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ 

ǎƪŀƭŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŜŦŜƪǘƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΣ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ 

i ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛŊ ȊŀƧƳƻǿŀƱȅ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ŦƛǊƳȅ ƭǳō ƻǎƻōȅΤ 

nawet jednak w takiej sytuacji przȅ ŘǳȍȅŎƘ ƛ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ 

ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴȅƳ ƻōƛŜƪǘŜƳΦ 

tŜǿƛŜƴ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ǘŜȍ ƳƛŜŏ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ς ōȅŏ ƳƻȍŜ ŎƘƻŎƛŀȍ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ς ǳŘŀ ǎƛť 

ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ 

ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ49. 

²ƛŜƭŜ Ȋ ƴƻǿƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊƴŀƪƻƳƛŎƛŜ ǇƻŘƴƛƻǎƱƻ ƧŀƪƻǏŏ 

przestrzeni publicznej w ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛť ȊƴŀƧŘǳƧŊΦ ²ŀǊǘƻ ǘŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ 

ƭƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǿȅōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇejskich, jest wybitnymi realizacjami 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅƳƛΣ ƴŀƎǊŀŘȊŀƴȅƳƛ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ 

ǎǇƻǏǊƽŘ р ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀƎǊƻŘŊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŊ ǘȅƎƻŘƴƛƪŀ tƻƭƛǘȅƪŀ ǿ нлмр ǊƻƪǳΣ ŀȍ 

3 ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΥ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ YƻƴƎǊŜǎƻǿŜ 

w Katowicach, Centrum Kulturalno-Kongresowe Jordanki w Toruniu oraz Narodowe Forum Muzyki 

ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ 5ǿŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƻōƛŜƪǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘŜȍ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ ƴŀƎǊƻŘŀƳƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ !ǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿ 

Polskich za 2015 rok. 

Z kolei ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƳƛŀƱȅ ǘŜȍ ǎǿƻƧŜ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ς ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ȊŜ ǎǘǳŘƛƽǿ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ /ƘƛǊǳǊƎƛƛ ¦ǊŀȊƻǿŜƧ ƛƳΦ ŘǊ WŀƴǳǎȊŀ 5ŀŀōŀ ǿ tƛŜƪŀǊŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘ ȊŀƧŊƱ 

3 miejsce w rankingu "Bezpieczny Szpital 2015"Σ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ /ŜƴǘǊǳƳ 

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛ ǿ hŎƘǊƻƴƛŜ ½ŘǊƻǿƛŀΦ 

¢ŀƪȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƳƛŜǿŀƱƻ ǎǿƻƧŜ ƴƛŜƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǎƪǳǘƪƛΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳǇrawiania sportuΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊŀƱ ƧŜŘŜƴ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ 

z ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ōȅƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ōǳŘƻǿŀ ōƻƛǎƪ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

όƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǘȊǿΦ αhǊƭƛƪƽǿέύΦ ² ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǘŀ ōȅƱŀ ǘŜȍ 

realƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƭŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ Ȋ ŘǳȍȅƳ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜƳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

όǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŏΣ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳ ŜǘŎΦύΦ bƛŜƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜΣ Ǉƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛǳ ōƻƛǎƪŀ ǇǊƻŎŜƴǘ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƭŜƪŎƧŜΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱ рл҈Σ ǿȊǊƽǎƱ 

do prawie 90% - Ƨŀƪ ȊŀƪƱŀŘŀƳȅ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ōƻƛǎƪŀ ƳƻƎƱƻ ōȅŏ ǿƱŀǏƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ 

ǳŎȊťǎȊŎȊŀƴƛŜ Řƻ ǎȊƪƻƱȅΦ 

                                                           
49 bƛŜǎǘŜǘȅΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƭǳŎȊȅŏ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳΣ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ŘƻǏŏ ǎŎŜǇǘȅŎȊƴƛ Ŏƻ Řƻ ƧŜƎƻ ǎƪŀƭƛΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǎȊŜǊŜƎ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ōȅƱƻ 
ȊƭŜŎŀƴȅŎƘ όƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳΣ ŎȊȅ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛύ 
ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ 
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Z kolei inwestycje w sferze kulturyΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻ ŘǳȍŜƧ ǎƪŀƭƛ ƛ ƻ ŘǳȍŜƧ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ŎȊťǎǘƻ ƳƛŀƱȅ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ς ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŜƎƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻǇƛǎŀƴŀ 

w ƧŜŘƴȅƳ ȊŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ hǇŜǊť ƛ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛť tƻŘƭŀǎƪŊΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z biurami turystycznymi oraz Ministerstwem Spraw Zagranicznych, akcja ΨΩWiza za biletyέΣ ǘǿƻǊȊŊŎa 

produkt turystyczno-ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƭŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ .ƛŀƱƻǊǳǎƛƴƽǿΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ 

ƻǇǊƽŎȊ ōƛƭŜǘǳ ƛ ǿƛȊȅ ǘŀƪȍŜ ƴƻŎƭŜƎΣ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜ ƛ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜ .ƛŀƱŜƎƻǎǘƻƪǳΦ 

bƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ƳƛŀƱȅ ǘŜȍ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ƳǳȊȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƳΤ ŘȊƛťƪƛ ƴƛƳ ǿ ƪƛƭƪǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ όƴǇΦ 

w Radomiu, Bielsku-.ƛŀƱŜƧΣ ŎȊȅ 9ƭōƭŊƎǳύ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ǎŀƭŜ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿŜΣ ǎƱǳȍŊce nie 

ǘȅƭƪƻ ǳŎȊƴƛƻƳ ŘŀƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ όƎƱƽǿƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜύ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǿƛŜƭǳ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǘŜȍ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪǳƭǘǳǊȅ όŘȊƛťƪƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƴƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅύ Řƭŀ ƻǎƽō ƻ ŘƻǘŊŘ ƴƛŜŎƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅƳ 

ŘƻǎǘťǇƛŜΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜΣ ŘȊƛŜŎƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛŜΦ  

/ȊťǏŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛŀƱŀ ǘŜȍ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ tworzenie nowych miejsc pracy, 

z ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŏ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ όǇǊȊŜŘŜ 

wszystkim miejsca pracy utworzone w rŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ōťŘŊŎŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎŊύΣ ŎȊťǏŏ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƳƻƎƱŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ŘŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ƴŀǿŜǘ 

ǇǊȊȅōƭƛȍƻƴȅŎƘ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿΣ Ƨŀƪ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƳƻƎƱŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 

wspartych instytucjƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ǎŊ ȊǊŜǎȊǘŊ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŜ 

z metodologicznego punktu widzenia. Przede wszystkim problemem jest przyczynowo-skutkowe 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŘŀƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊΣ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 

ƳƻȍƭƛǿŜ όƴǇΦ ƻŘŘȊƛŜƭƴŀ ŦƛǊƳŀΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƭǳō ƎƱƽǿƴƛŜ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳύΣ 

w ƛƴƴȅŎƘ ȊŀǏ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƧŜǎǘ to Ƨǳȍ ƧŜŘƴŀƪ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŜ όƴǇΦ ƘƻǘŜƭ ǿ ŘǳȍȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎȊťǏŏ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻǎƻōȅ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎŜ ƴŀ ƪƻƴŎŜrty w miejscowej filharmonii). 

¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿǇƱȅǿ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴŜ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǳȍȅŎƘΣ ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǊŜƴƻƳƛŜ 

atrakcji turystycznych lub kulturalnych, takich jak ŘǳȍŜΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ instytucje muzealne (np. 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ǿ DŘŀƵǎƪǳύΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǎŀƭŜ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿŜ ƛ ŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŜ Ȋ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ 

ƻŦŜǊǘŊ ƪƻƴŎŜǊǘƻǿŊ όbŀǊƻŘƻǿŀ hǊƪƛŜǎǘǊŀ {ȅƳŦƻƴƛŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ wŀŘƛŀ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ ŎȊȅ ǘŜȍ 

bŀǊƻŘƻǿŜ CƻǊǳƳ aǳȊȅƪƛ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳύΦ  

.ŀŘŀƴƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǘŜȍΣ ȍŜ ŎŜƭƻǿŜ ōȅƱƻōȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмп-2020 utrzymanie ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ŘǳȍȅƳƛ αǎȊǘŀƴŘŀǊƻǿȅƳƛέ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ 

ǎƪŀƭƛΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ όǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ŎȊȅ ƳŀƱŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀύΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƻŘōƛƻǊǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

europejskich na poziomie lokalnym. 
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 LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŀ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 2.5

W ramach analizy desk research ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿ systemu oceny50 oraz ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ oceny 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ na ǿȅōƽǊ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. Warto przy tym 

ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǇǊŀǿƛŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōŀŘŀƴƛŀΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

i ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘȅƭƪƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ celu wspieranie rozwoju 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ōŀŘŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ Řƭŀ ŎŀƱȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ όƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ōŀȊƻǿŜƧ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎej ȊŀǊƽǿƴƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ ƧŜǎǘ w wielu 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘƻǏŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΣ Ŏƻ ǇƻǿŀȍƴƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊ51. 

Generalnie analizowane badania όƛ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Řƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ 

i regionalnych) ƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅōȅ 

ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŎƘƻŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ǘŜƧ ǎŦŜǊȅ ōȅƱȅ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 

przedmiotem analizowanych badaƵΦ aƻȍƴŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǘŀƪȍŜ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ƳŀƧŊŎŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻƎƽƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 

¶ Niezbyt jednoznaczne i precyzyjne ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧ np. instrukcji 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ǎŀƳȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ ƛ ƛŎƘ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƵΣ ŎȊȅ ǘŜȍ 

ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǿǿǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎȅ, ǇȅǘŀƵ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

όC!vύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŎȊťǎǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ōȅƱȅ ƴŀǇƛǎŀƴŜ ǿ ƘŜǊƳŜǘȅŎȊƴȅƳ 

ƧťȊȅƪǳΣ ǎƱŀōƻ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅƳ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 

ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ52. YǿŜǎǘƛŜ ǘŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΤ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅƧŊŏΣ 

ȍŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜΦ 

¶ ½ōȅǘ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅ όǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛύ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ǿƴƛƻǎƪǳ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŎȊťǎǘŜ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς 

ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǇƻŘŀƴȅƳ ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƪǳǇǳ ŀƳōǳƭŀƴǎƽǿ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ zdrowia, z definicji stosunkowo niezbyt 

skomplikowane, Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ǿƴƛƻǎƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƎƻ ƻǇƛŜǊŀƱ ǎƛť ƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

skomplikowania53.  

                                                           
50 tǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎŜƴȅ ǊƻȊǳƳƛŜƳȅ ƴŀ ǳȍȅǘŜƪ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ {h½ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ 
ƻƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ awύΥ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅōƻǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻȊŀ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ ƻŎŜƴȅ 
ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧΣ ŀ ǿƛťŎ ǘŀƪƛŜ ƪǿŜǎǘƛŜ Ƨŀƪ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƴŀōƻǊǳ όŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŏ 
ƛ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧΣ ȊŀƪǊŜǎ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻŘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿύΣ ŎȊŀǎ ƛ ǎǇƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
όƻŎŜƴŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪŀΣ ǇŀƴŜƭ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿύΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿȅōƻǊǳ όƭƛǎǘȅ 
ǊŀƴƪƛƴƎƻǿŜύΦ  
51 ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎΣ Ƨŀƪƛ ǳǇƱȅƴŊƱ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ς ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ - ƴƛŜ ǎŊ Ƨǳȍ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ǎŀƳŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ ς ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
ŘŀƴŜƎƻ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŎȊȅ ŎŀƱŜƎƻ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ Řƻ ƛƴƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όƴǇΦ ·LLL tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ th Lƛ| Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ bŀǳƪƛ ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
²ȅȍǎȊŜƎƻ Řƻ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳύΦ {ǘŊŘ ǘŜȍ ŎŀƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿȅŎƛƴƪƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ƛ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
52 ½ƻōΦ αaŜǘŀŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ōŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎŜƴȅ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нллт-нлмоέΣ WΦ DƽǊƴƛŀƪ όǊŜŘΦύΣ /9!ttΣ YǊŀƪƽǿΣ 
нлммΦ 

53 αaŜǘŀŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ōŀŘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘΧέΣ /9!ttΣ YǊŀƪƽǿΣ нлммΦ 



Raport ƪƻƵŎƻǿȅ z badania ewaluacyjnego 
α²ǇƱȅǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нллт-нлмо ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ funkcjonowanie infrastrukturȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ 
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¶ 5ƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ŘƻǘȅŎȊȅƱo ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ, 

w ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ōȅƱŀ ǎƪƱŀŘŀƴŀ ȊƴŀŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ƪǿŜǎǘƛŀ ǘŀ ƳƛŀƱŀ 

ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƴƛŜ ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ όŘƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

oczekiwany czas realizacji projektǳ ǿǎƪǳǘŜƪ ŘǳȍŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ Ƨŀƪ 

ƴŀƧƪǊƽǘǎȊȅύΣ ŀƭŜ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƳƻƎƱŀ ƴƛŜŎƻ ȊŀōǳǊȊŀŏ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻƎƻŘƻǿŜ όǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ 

zimowym) lub teȍ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ αǿǎǘǊȊŜƭŜƴƛŀ ǎƛťέ ǿ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ Řŀƴȅ Ǌƻƪ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƳƻƎƱƻ ǘƻ ŘƻǘȅŎȊȅŏ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿ Ȋ bŀǊƻŘƻǿȅƳ 

Funduszem Zdrowia). 5ƱǳƎƻǏŏ ƻŎŜƴȅ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ōȅƱŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΥ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ǿ L ƴŀōƻǊȊŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳ 

w ǊŀƳŀŎƘ ·L tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ th Lƛ| αYǳƭǘǳǊŀ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜέ ostateczne listy rankingowe 

Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻŘǿƻƱŀǿŎȊŜƧ ȊƻǎǘŀƱy ƻƎƱƻǎȊƻƴŜ Ǉƻ тΣр ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ 

naboru, Ŏƻ ƴŀƭŜȍȅ ς ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƻ ȊƱƻȍƻƴŜ 

ƛ ȊƴŀŎȊƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿƻ - ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ŎŀƱƪƛŜƳ ǇǊȊȅȊǿƻƛǘȅ ŎȊŀǎ όŎƘƻŏ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǘǊǳŘƴƻ Ǝƻ ǳȊƴŀŏ 

Ȋŀ ƪǊƽǘƪƛύΦ 

²ŀȍƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ όƎŘȅȍ ƳŀƧŊŎŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

i ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŊ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀύΣ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ƻŎŜƴŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōȅƱ 

ǘŜȍ ǘǊȅō ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ς w ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ȊŀǊƽǿƴo konkursowy tryb 

wyboru, ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ƻǘǿŀǊǘŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎƪƱŀŘŀƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǘǊȅō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ 

(a ǘŀƪȍŜ ȊōƭƛȍƻƴŜ Řƻ ƴƛŜƎƻ ǘȊǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

publicznej), ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ, co do zasady, ƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƱȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊΣ ŀƭŜ Ȋŀ ǘƻ 

ƳǳǎƛŀƱȅ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƻŎŜƴƛƻƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ ƛ ǳȊȅǎƪŀŏ Ŏƻ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƳƛƴƛƳŀƭƴŊ ǿȅƳŀƎŀƴŊ ƭƛŎȊōť ǇǳƴƪǘƽǿΦ W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ όƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻύ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ 

oba ǘǊȅōȅ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ όƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻύ ǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǘŜȍ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅ ǘǊȅō ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² ǘȅm przypadku 

ȊƻǎǘŀƱ ƻƴ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ тΦн αwƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘέ 

RPO ²5Φ Wŀƪ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ŀǳǘƻǊȊȅ tǊƻƎǊŀƳǳΥ αȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

w zakresie edukacji na poziomie przedszkolnym, podstawowym oraz gimnazjalnym, skumulowanych 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘέΦ aŜŎƘŀƴƛȊƳŜƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƳŀƧŊŎȅƳ ǎƱǳȍȅŏ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿǎƛ ƛ ƳŀƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ōȅƱȅ ȊŀǇƛǎȅ wth ²5Σ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǳŘȊƛŀƱ 

w ōǳŘȍŜŎƛŜ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ т wth ²5Σ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

ǿȅƴƻǎƛƱ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜ ƳƴƛŜ ƴƛȍ мр҈54. 

Podobny mechanizm zastosowaƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-нлмоΣ ǿ ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘȅƳΣ ȍŜ 

indykatywnie пл҈ ǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŀƱƻ bȅŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 

terenie gmin o liczōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ рл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǿ ǘȅƳ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ȊƛŜƳǎƪƛŎƘύΣ ȊŀǏ сл ҈ - 

                                                           
54 αtǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ ǿȅōƻǊǳ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-нлмоέΣ ²ǊƻŎƱŀǿΣ п ƭƛǇŎŀ нлмпΦ 
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ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ рл ǘȅǎΦ55 

Jak ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ, ǘƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ όǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ ƻŎŜny 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ, ǇǊŜŦŜǊǳƧŊŎȅƳƛ ǿȅōƽǊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŀύ ǎǇŜƱƴƛƱƻ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ŎŜƭŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿ gminacƘ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜbach w tym zakresie ς ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ 

ōȅƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƪŀǘƻǿƛŎƪƛŜƧΣ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƧŜŘƴŀƪ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ǿȅȍǎȊŊ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛŊ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ56.  

Z kolei dla wsparcia w obszarze turystyki w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 

ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎť ƴŀ ȊŀƭŜǘȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊŀƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƭƛǎǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘύΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƴƻΣ ȍŜ iƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǘǊȅō ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ сΦп th LD ōȅƱ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ poȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅch celom tego ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ǿȅōƽǊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ tO IG, w tym 

ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ skomplikowanych i trudnych do realizacji. Zastosowanie trybu indywidualnego 

ǎǘǿƻǊȊȅƱo ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ th LD ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻ ŘǳȍȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƧƛ, 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΣ ƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ57. 

Analizy ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ wszystkich ǘǊȅōƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ58 (konkursowego, 

indywidualnego i systemowego)  ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƛŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ōȅǿŀƱƻ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜΣ 

przy ŎȊȅƳ ƴƛŜƪƛŜŘȅ ǘǊȅō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ōȅƱ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ Ȋōȅǘ ǿƛŜlu przypadkach59. Dodatkowo, 

podobnie jak w poprzednim wskazywanym badaƴƛǳΣ ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎť ƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ i 

ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ 

rekomendowano ograniczenie roli projektƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ Řƻ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ o 

strategicznym charakterzeΣ ƻ ǎƛƭƴȅƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ60. 

tƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ƻŎŜƴƛŀƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ȊǿǊŀŎŀƧŊŎ ƧŜŘƴŀƪ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 

przygoǘƻǿŀǿŎȊȅƳ ƛŎƘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ŜƪǎǇŜǊǘŀΦ  

DŜƴŜǊŀƭƴƛŜΣ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŊ ƻŎŜƴť ƴŀ ƛƭŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴƛŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǘǊȅōƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛŀƱƻ ǿƛťŎŜƧ 

zŀƭŜǘΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿŀŘΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƴƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǘǊȅōǳ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƎƻΦ ½ ŎŀƱŊ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ǘǊȅōȅ ƴƛŜƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ Řƭŀ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΣ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿŀȍƴŊ 

ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ǇǊŜǎƧŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŀΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ƛ ǘŀƪ ƳǳǎȊŀ ƻƴŜ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ƻŎŜƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ 

                                                           
55 ½ƻōΦ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƻ ƴŀōƻǊȊŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿΥ  

ƘǘǘǇΥκκǊǇƻнллт-нлмоΦǎƭŀǎƪƛŜΦǇƭκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚƎǊǳǇŀҐмрϧǎмҐмϧǎǘŀƴҐоϧǎƻǊǘҐоϧƛŘψƳҐммуΦ 
56 α9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ŜȄ Ǉƻǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-нлмоέΣ !ƎǊƻǘŜŎ 
ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ²L{9Σ ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлмпΦ 
57 αhŎŜƴŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΧέΣ !ƎǊƻǘŜŎΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлмрΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
58 ½ƻōΦ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ αhŎŜƴŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘǊȅōƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-
нлмоέΣ /ŜƴǘǊǳƳ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴƻ-DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ с ƳŀǊŎŀ нлмоΦ 
59 !ƴŀƭƛȊŀ ǘŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 
60 /ƻ ȊǊŜǎȊǘŊ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻƪǊŜǎǳ нлмп-нлнлΦ 
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ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅΣ ƴƛŜ Ƴŀ ȊŀǘŜƳ ǇƻǿƻŘƽǿΣ ŀōȅ ǘŀƪŀ ƻŎŜƴŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜ ƪǊȅǘȅŎȊƴŀ ƛ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŀΦ Ƨŀƪ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƎƻΦ 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎƱǳȍŊŎȅƳ ǿȅōƻǊƻǿƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Řƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōȅƱȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 

ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť w Programie Operacyjnym InfrŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ Programie 

Operacyjnym wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ 

W programach krajowych, podobnie jak i w wielu programach na poziomie regionalnym, stosowano 

ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅƳƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

publicznychΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǏ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ 

wzmacnianiem ƛŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅ ōȅƱ ǘŀƪȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅǇrogramowej, 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ Ȋ th Y[Φ KƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ōȅƱa ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ 

promowana ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ŏƻ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ 

zdecydowanie pozytywnie. bƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜŘƴŀƪ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊojektowane. 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ th Lƛ|Σ ǘƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻΣ ȍŜ - ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻwej fazie realizacji programu 

i w ramach pierwszych realizowanych ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ - ǿ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ό·L ƛ ·LL tǊƛƻǊȅǘŜǘύ61 ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ 

ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ŏƻ ȊŘŀƴƛŜƳ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊƽǿ Ǉƻǿƛƴƴo ōȅƱƻ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǳƭŜŎ ȊƳƛŀƴƛŜ62. W tym 

ǎŀƳȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǘŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴƛŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ŎŜƭŀƳƛ th Lƛ|Σ ŀ ƭƛǎǘŊ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƛ ƛŎƘ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜƳΤ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ȍŀŘƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƱƻ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ŘŀƴŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ 

i ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ōǊǳǘǘƻΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ƪǊyterium 

ōȅƱŀōȅ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǘǊǳŘƴŀΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ tY.Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǎƛƭƴŜ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ 

ƳƻƎƱƻōȅ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǘȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǘworzenie nowych instytucji, ze 

ǎȊƪƻŘŊ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƴŀ ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ ŎŜƴƴŜƎƻ ȊŀōȅǘƪǳΣ ƧŜŘƴŀƪ 

o ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ όƧŀƪ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ odnowienie ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ƪƻǏŎƛƻƱŀύΦ 

YǿŜǎǘƛŀ ōǊŀƪǳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ōȅƱŀ ƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ·LLL tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ th Lƛ| ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ς w ramach 2-Ǝƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ŘƻŘŀƴƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ Ȋ 

innȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ63. 

½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻǿŀȍƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōȅƱŀ ƧŜƎƻ ȊƴŀŎȊƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΣ Ŏƻ 

ǳǘǊǳŘƴƛŀƱƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ƴƛŜ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΦ 

                                                           
61 ² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ōȅƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ȊŀǇŜǿƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ Řƭŀ ·LLL tǊƛƻǊȅǘŜǘǳΦ 
62 α!ƴŀƭƛȊŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻέΣ t{5. ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ awwΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нллуΦ 
63 α.ŀŘŀƴƛŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ·LLL LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻέΣ 9Dh ς 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǎΦŎΦΣ .ŀǊǘƻǎȊ [ŜŘȊƛƻƴ όǊŜŘΦύΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ 
фΦмлΦнлмоΦ 
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tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ, ǿ ǊŀƳŀŎƘ ·L tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ th Lƛ| ƧŜŘƴƻ Ȋ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

digitalizacyjnych, ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴŀ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƴǎŜǊwacji 

i ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅŎƘ ƭǳō ƛŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƭǳō ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ŀǊŎƘƛǿƽǿ ƻǊŀȊ Ȋŀǎƻōƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ŦƛƭƳƻǿȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ 

ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōť Ǉǳƴƪǘƽǿ; Ȋ ƪƻƭŜƛ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀƴƻ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŜ Ǉǳƴƪǘƽǿ Ȋŀ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŀǳŘƛƻ όǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎƱǳŎƘƻǿƛǎƪŀΣ ǊŜǇƻǊǘŀȍŜΣ ŎȊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŦƻƴƛŎȊƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜǘƴƻƭƻƎƛƛ 

i antropologii)64. ¢Ŝƴ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ŘƻǏŏ ǊȊŀŘƪƛŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ όŎƘƻŏ z ŎŀƱŊ 

ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ōȅƱƻ ƛŎƘ ǿƛťŎŜƧύ, ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳΦ 

YǿŜǎǘƛŀ ǘŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜm ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

o specyficznym, niszowym charakterzeΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ, ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅΣ w tym przypadku ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱȅ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ αǇƻƧŜƳƴŜέ ƭǳō ǘŜȍ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ65. 

W ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƴŀ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƽǿ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ƭǳō ƻ ǊƽȍƴŜƧ ǎƪŀƭƛΦ 

Z kolei w ramach XIII Priorytetu th Lƛ| i generalnie w ramach wsparcia ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ dla 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ, ȊŀǇŜǿƴƛƻƴƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǿǎǇŀǊŎƛa na kierunkach priorytetowych 

w ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ. bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ o ile w procesie wyboru tego 

ǘȅǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōǊŀƴƻ wprawdzie pod ǳǿŀƎť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀΣ ǘƻ jednak ǿŀƎť ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳȊƴŀƴƻ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀŎƘ Ȋŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ66. Wnioski z analizowanej 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ L ƛ LL ǎǘƻǇƴƛŀ ǿ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅƳ stopniu 

ƻŘƴƻǎƛƱȅ ǎƛť Řƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ YƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ƴŀ ǎŀƳȅƳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛŜΣ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ 

i ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀ Řƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

z ǘŀƪŊ ƻǇƛƴƛŊ Ƴƻȍƴŀ Řȅǎƪǳǘƻǿŀŏ ς ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ 

i z ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ, naszym zdaniem, sama ƧŀƪƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

(ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ǿŊǎƪƻ Ƨŀƪƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜύ, ale ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿǎƪŀȊŀƱȅ ǘŜȍ ƴŀ ŎȊťǎǘȅ ōǊŀƪ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ǇǊŜƳƛǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǊƽȍƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧΣ ŎƘƻŏ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊŜƳƛǳƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ 

operacyjnych67. 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƧŜŘȅƴŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘƻǿŜ ōŀŘŀƴƛŜ 

ewaluacyjnŜΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅΣ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀ 

                                                           
64 !ƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿƛǊǘǳŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ·L tǊƛƻǊȅǘŜǘǳ th Lƛ|Σ 9Dh ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ aYƛ5bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлмпΦ 
65 α!ƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΧέΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 9Dh ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ aYƛ5bΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлмпΦ 
66 [ŜŘȊƛƻƴ .Φ Ŝǘ ŀƭΦΣ α|ǊƽŘƻƪǊŜǎƻǿŀ ƻŎŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ·LLL tǊƛƻǊȅǘŜŎƛŜ th Lƛ| Ƨŀƪƻ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ [ƛȊōƻƵǎƪƛŜƧέΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ bŀǳƪƛ ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ 
нлммΦ 
67 ½ƻōΦ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ αhŎŜƴŀ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ th LDέΣ !ƎǊƻǘŜŎ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ wƻȊǿƻƧǳΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлмрΦ 
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ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ƴƛƳ ƧŜŘƴŀƪ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋōȅǘ kompleksowo ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎŦŜǊȅ 

interwencji68. 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊŀǎŀŘȅ wsparcia ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƧŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ, ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀȍƴŜΣ ƴƛȍŜƧ 

opisane kwestie. 

tƻŘƻōƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǇƻȊŀ ǎŦŜǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ 

ǎȊŜǊŜƎ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳȊƴŀƴƛƻǿȅ ƛ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ȊƻōƛŜƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƵΣ Ŏƻ Řƻ ǎǇƻǎƻōǳ 

Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻŎŜƴȅ Ȋŀ ƛŎƘ ǇƻƳƻŎŊΦ L ǘŀƪΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎ ƪǊȅǘŜǊƛŀ Řƭŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦо 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-нлмоΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 

instytucji kulǘǳǊȅ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻΣ ȍŜ ǿȅōǊŀƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ αǎƪŀƭƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜέ ƻǊŀȊ αŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜέ ƳŀƧŊ ōŀǊŘȊƻ 

ƴƛŜǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƧŀǎƴŜΣ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ƳƛŀƱŀ Ȋƻǎǘŀŏ 

wspomniana analiza zapotrzebowania 69Φ hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜΣ ǘŀƪ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƧ ƻōƛŜƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŎŜƴȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ zasad 

ƻŎŜƴȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǘŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ 

KǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻŘƎǊȅǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ς w badanych sferach interwencji ς ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊΣ 

ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊΣ Ǌƻƭť ǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣΣ ² 

ǎȊŜǊŜƎǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŜ ǎŦŜǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǿƻƱȅǿŀƱȅ ǎƛť 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō  ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜ ς w tym przypadku, w ramach RPO, dla 5ȊƛŀƱŀƴƛa 9.3 αLokalna 

infrastruktura sportowaέ Ȋŀ пл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱƻ 

ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ȋapotrzebowania na terenie dzielnicy/gminy/powiatu na obiekty sportowe 

ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ όƳƛŜǊȊƻƴŜ ƴƛŜǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƻōƛŜƪǘǳ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅύ70.  Naturalnie, 

ƻŘƳƛŜƴƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜƎƻ ƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ƻŎŜƴȅΦ 

² ǿƛŜƭǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ ǇǊŜƳƛǳƧŊŎŜ ȊƎƻŘƴƻǏŏ 

ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ όƴǇΦ 

strategia rozwoju danego regioƴǳ ƭǳō ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ōǊŀƴȍƻǿŜύΦ tƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǊŀŘȅƪŀƭƴȅƳΣ ŎƘƻŏ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ с.3 αwegionalne dziedzictwo 

kulturowe o potencjale turystycznymέ ŀȍ сн҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ Ƴƻȍƴŀ 

ōȅƱƻ ǳȊȅǎƪŀŏ Ȋŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ wth ²tΣ ŎŜƭŀƳƛ ŘŀƴŜƧ hǎƛ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧ ƭǳō Ȋ 

                                                           
68 αhŎŜƴŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ wƻȊǿƽƧ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ 
нллт-нлмоέΣ t{5.Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нллуΦ 
69 αhŎŜƴŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǿǎǘťǇƴŜƧ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-нлмоέΣ 9ŎƻǊȅǎ ǎǇΦ  Ȋ ƻΦƻΦΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ Σ ƎǊǳŘȊƛŜƵ нллуΦ 
70 ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ сΣ αYǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт ς нлмоέΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ƳŀǊȊŜŎ нлмс ǊΦ 



Raport ƪƻƵŎƻǿȅ z badania ewaluacyjnego 
α²ǇƱȅǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нллт-нлмо ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ funkcjonowanie infrastrukturȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ 
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ōǊŀƴȍƻǿȅƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀƳƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŎȊȅ ǘŜȍ gminnym programem opieki nad 

zabytkami.71 

²ȅōǊŀƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘŀƴŜƎƻ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳō tǊƛƻǊȅǘŜǘǳΦ ² ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ 

ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜ ǇǊŜƳƛƻǿŀƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ŘŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ς ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Mazowieckiego 2007-нлмо ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱΣ ȊŘŀƴƛŜƳ 

ŀǳǘƻǊƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎŦŜǊze infrastruktury ochrony zdrowia oraz infrastruktury 

edukacyjnej72Φ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ƴƻȍƴŀ ǘŜȍ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ȊŀǇŜǿƴŜ ƪǿŜǎǘƛŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

skomplikowana ς ǇǊƻōƭŜƳ ƳƻȍŜ ƭŜȍŜŏ ōƻǿƛŜƳ ǘŀƪȍŜ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴŜƎƻ ŘƻōƻǊǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ 

sposobu ich zdefiniowanƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƛŎƘ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

W programach regionalƴȅŎƘ ƳƻƎƱȅ ǘŜȍ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏΣ ŎƘƻŏ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǊȊŀŘƪƻ, sytuacje 

ŘȅǎƪǊȅƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƭǳō ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ǿǎƪǳǘŜƪ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ǿ 5ȊƛŀƱŀƴƛǳ сΦн αwƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǇƛŜƪƛ 

zdrowotnejέ w ramach wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ 

2007-2013 jedno z ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ αȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ŘȅǊŜƪǘȅǿ Unii 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧέ. Jak wskazywali autorzy ewaluacji73, ōȅƱƻ ƻƴƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ dla wybranych ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ŀƪǳǊŀǘ ƴƛŜ bȅƱȅ ƻōƧťǘe ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿŜƳ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳΦ 

½ ƪƻƭŜƛ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Regionalnym Programie Operacyjnym 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛego na lata 2007-201374 ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎť ƴŀ ƴƛŜȊōȅǘ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ - ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƻ ǿǇƱȅǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ Řƭŀ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǘŀǿƛŀƱƻ ǿ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ obiekty, 

ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ Ƨǳȍ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǘŀƪƛŎƘ ƻǎƽōΦ tƻƴŀŘǘƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƳƛŜŏ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ Ǝƻ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ ǊŜƳƻƴǘǳ 

ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ǇƻƭƛŎƘǊƻƳƛƛ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜύΣ Ŏƻ ǘŜȍ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Řƻǎtosowywania rodzaju 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ Řƻ ǘȅǇƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ ǘŜȍ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƻƎƽƭƴŜ ōǊȊƳƛŜƴƛŜ ǿŀȍƴŜƎƻ 

ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ α{ǘƻǇƛŜƵ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀƳƛ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘέ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ Řƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƻŎŜƴȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǘŜƎƻ 

ƪǊȅǘŜǊƛǳƳΦ WŜȍŜƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ όŘȊƛŀƱŀƴƛŜ фΦм 

ƛ фΦнύΣ ǘƻ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎť ƴŀ ōǊŀƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ Ȋ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

w sferze opieki zdrowotnŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Řŀƴȅ 

ǊƻŘȊŀƧ ȊŀƪǳǇȅǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ (np. mammografy) przez Narodowy Fundusz Zdrowia.  

                                                           
71 ¦ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ  hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ [ŀǘŀ нллт-нлмо όȊ Řƴƛŀ 
нр ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмс ǊΦύ ς ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ рΦр αYǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿέΦ 
72 αhǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ wth 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нллт-нлмо Řƭŀ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻέΣ t{5.Σ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмлΦ 
73 αhŎŜƴŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-нлмоέΣ /!{9 5ƻǊŀŘŎȅΣ нллуΦ 
74 hŎŜƴŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-нлмоΣ t!D ¦ƴƛŎƻƴǎǳƭǘΣ  нллфΦ 
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tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŜ ǎŦŜǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳŀƧŊ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿ 

ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎŊ ƻƴŜ ȊōƛŜȍƴŜ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀƳƛΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ 

innych sferach interwencji: 

¶ DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŎŜƴȅ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛŀƱ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ς co do zasady ς ƴŀ ǿȅōƽǊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŀƵǎǘǿŀΦ ² 

ƳƛŀǊť ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƻ ƻŘǇowiednie modyfikacje, 

ŘƻǎƪƻƴŀƭŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅΦ ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ 

ŘȅǎƪǊȅƳƛƴŀŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ōȅƱȅ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǊȊŀŘƪƛŜΦ ² ǘȅƳ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿŀǊǘƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ όŎƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǇŜǿƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƻd strony 

ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧύ ƻ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƽǿ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ Řƭŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ŎƘƻŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǎŦŜǊȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όƴǇΦ 

ǎŦŜǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅύΦ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿŊ ƧŜǎǘ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƻƎƽƭƴȅŎƘ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ Řƻ ǎǇƻǎƽō ƻŎŜƴȅ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ 

¶ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǇŜǿƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōȅǿŀƱ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǘȅƳ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƛȊƳǳ ƻŎŜƴȅΦ .ƛƻǊŊŎ 

ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘƻΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ōȅƱŀ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ŘƻǏŏ Řŀǿƴƻ όƴǇΦ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу-нлмлύΣ ǘƻ ƻŘ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǳƭŜƎƱŀ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜΦ 

¶ Wŀƪƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ǘŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ όȊŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻŎŜƴȅ ƭǳō Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅύ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƻ ǿȅōƽǊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŘŜfiniowane potrzeby i 

ōǊŀƪƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ŘŀƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳō 

ōǊŀƴȍȅΦ bŀǘǳǊŀƭƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǘǊǳŘƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

ǇƻǘǊȊŜō ƛ ōǊŀƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƧŜŘƴŀƪ ŘŜƭƛƪŀǘƴŊ ƛ ǿŀȍƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ȊǿƛŊȊƪƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƭǳō 

priorytetu ς ǿ ƛŘŜŀƭƴȅƳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƴƛƳƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ƛ 

ōȅŏ ǏŎƛǏƭŜ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜΣ ǊŜŀƭƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΦ 

¶ Wŀƪƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǿ ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ ƻŎŜƴȅ όƛ ƧŜƎƻ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜύ ǇƻƧťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ jednak, 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ǇƻƧťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴŜ ǿȅƳƛŀǊȅ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛΣ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜ ōȅƱƻōȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ƛ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ Řƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƻŎŜƴȅ ǿ 

ramach tego kryterium, w celu obiektywizacji procesu oceny. Analogicznie, jako ƛǎǘƻǘƴŊ 

ƪǿŜǎǘƛŊ Ƴƻȍƴŀ ǘŜȍ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŜ ς w uzasadnionych przypadkach ς realizacji 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧΦ 
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 Logika interwencji ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 2.6

hǇƛǎǳƧŊŎ ǿǇƱȅǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нллт-2013 w obszarze 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿǇƱȅǿ ǘŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀ realizacjť ŎŜƭƽǿ bŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013
75

. 

Schemat 1. !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ŎŜƭƽǿ b{wh ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ b{wh нллт-2013. 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ōŀŘŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ǇǊȊŜŘŜ 

wszystkim Cel 3 NSRO ς ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ 4 714 ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŀ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴƻ м 133 ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ƎƱƽwnie edukacji i ochrony zdrowia76Φ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ōƭƛǎƪƻ пр ƳƭŘ ȊƱΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ǘŜƧ ƪǿƻŎƛŜ ǿƪƱŀŘ мс wth ǿȅƴƛƽǎƱ тл҈Σ th Lƛ| ς 22%, 

ȊŀǏ th wt² ς у҈Φ ½ƴŀŎȊƴȅ ǿǇƱȅǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿƛŘŀŏ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť /Ŝƭǳ р ς poprzez wsparcie 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ŎȊťǎǘƻ ƻ ōŀǊŘȊƻ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧ όǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛύΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ όǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ р ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

Polski Wschodniej ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ нф҈ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ wszystkich inwestycji i 31% - ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ (por. tabela nr 2). Z ƪƻƭŜƛΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ 

                                                           
75 tƻƭǎƪŀ - bŀǊƻŘƻǿŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ wŀƳȅ hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ нллт-нлмо ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ - 
bŀǊƻŘƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΣ awwΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƳŀƧ нллтΦ 
76 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ олм ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘΦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳȅ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ȊōƛƻǊƽǿ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻ ǿ су ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 
ǿ тло ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘΦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǿ рл ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘΦ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 
ȊŀƪǳǇ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘκǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ǿ мм ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘΦ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊŀƪǳǇ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ όƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳύΦ 

Cel strategiczny NSRO: ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ, 
opartej nŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ, ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ 

(Cel 3) Budowa i modernizacja infrastruktury 
technicznej i ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳŀƧŊŎŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛΦ  

¶ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ. 

(Cel 5ύ ²ȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 
ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛŎƘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, 
gospodarczej i przestrzennej. 

(Cel 6) ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ szans rozwojowych 
i wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach 
wiejskich. 

¶ tŜƱƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜƎƻ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ. 

¶ tǊȊȅǏǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻdniej. 

¶ ²ǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ. 

¶ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇŜǊȅŦŜǊȅȊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
problemowych. 

¶ ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
wiejskich.  

¶ Wspomaganie zmian strukturalnych. 

CELE HORYZONTALNE NSROΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

KIERUNKI INTERWENCJI, ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
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z PO wt² ǘƻ пм҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ Ȋ wth ǇƛťŎƛǳ ǊŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ 

tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōȅƱȅ ǘŀƪȍŜ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ Ǌƻzwoju 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ όǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛύ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇŜǊȅŦŜǊȅȊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘΦ h ǿǇƱȅǿƛŜ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ƴƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ /Ŝƭǳ с NSwhΣ ƎŘȅȍ м сус ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

o ǿŀǊǘƻǏŎƛ рΣт ƳƭŘ ȊƱ ōȅƱƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ фт҈ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ 

z wthΣ ȊŀǏ о҈ - z PO RPW. 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƻȊƳŀƛǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǿƽƧ 

ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǿƛŜƭƪŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊƳŀƛǘƻǏŎƛŊ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅǿŀƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƴŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŎŜƭŜΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘŊȍŜƴƛŜƳ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ōťŘŊ ƻƴŜ ǘŀƪȍŜ - ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ - ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ ¢Ŝƴ ƪƻƴǘŜƪǎǘΣ Ƨŀƪƛ ǘǿƻǊȊȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛe analizowanej tu materii czyni 

ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅƳ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊƽōȅ ōǳŘƻǿȅ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƱƻōȅ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛ 

ŜŦŜƪǘƽǿΦ aƻȍƴŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻŘƧŊŏ ǇǊƽōť ǳǎtalenia pewnych uniwersalnych cech interwencji 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōťŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƳǳ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΦ  

DŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘŀƪ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŜ ƭƻƎƛŎȊƴƛŜΣ 

aby maksymalizowŀƱȅ ƻƴŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿȅŎƛƴƪƻǿȅŎƘΣ 

skoncentrowanych na bazie materialnej i nie ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ. 

aŀƧŊ ƻƴŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ prowadziŏ Řƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅƳƛŜǊƴȅƳƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƳƛ, 

w ǇƻǎǘŀŎƛ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƛ ōȅŏ realizowane ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƛ ƳŜǘƻŘȅƪƛΣ 

z ƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǎƛƭƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǎŦŜǊť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ.  

tǊȊŜƎƭŊŘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀ na 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƪƛƭƪǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎŜŎƘΥ 
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¶ Po pierwsze, logika interwencji w okresie 2007-2013 όǘŜƻǊƛŀ ȊƳƛŀƴȅύΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ 

z ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

publicznych), ǎƱǳǎȊƴƛŜ akcentƻǿŀƱŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōŀȊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ǘȅƭƪƻ ƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƪŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ȊƳƛŀƴ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊǳǇŜƱƴƛŜ 

nowych modeli / metodyk ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ. ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳŀƧŊ ȊŀǘŜƳ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘǊǳƎƻǊȊťŘƴŜΣ ŀ ŎŀƱŀ ƛǎǘƻǘŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǘƪǿƛ ǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀŎƘ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳΣ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ bardziej efektywnego wykorzystania ȊŀǊƽǿƴƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘΣ 

jak i ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ όǿ ǿȅƴƛƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛύ ȊŀǎƻōƽǿΦ 

¶ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǿȅƛȊƻlowana 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ κ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜΦ 

²ǎȊťŘȊƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿǇƱȅǿǳ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ /ƘƻŘȊƛ ǘǳ ƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ Ǌodzaju wsparcia, 

Ƨŀƪƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ Inwestycje 

w ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅ ǊƽȍƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿŜΦ bƛŜ ŎƘƻŘȊƛ 

ǿƛťŎ ǘȅƭƪƻ ƻ ǿȅƛȊƻƭƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜΣ ŀƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘmiot "przecina" 

όƱŊŎȊȅύ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴƛŜ ǊƽȍƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻ, 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎƘƻŘȊƛŏ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŀƭŜ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƴŀ ŎȊƻƱƻ ǿȅǎǳǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀΣ ŘŀƭŜŎŜ όƛƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǘȅƳ ƭŜǇƛŜƧύ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŀ ǇƻȊŀ 

ǿȅƛȊƻƭƻǿŀƴȅ ǎŜƪǘƻǊ όƴǇΦ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƛŊ ǎȊŜǊŜƎǳ ƛƴƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƴǇΦ ƪǳƭturalnych, sportowych, 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŎȊȅ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘύΦ WŜǎǘ ǘǳ ǿƛťŎ Ƴƻǿŀ 

o ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ ƱŊŎȊŊŎȅƳ όƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅmύΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƧŜŘƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ, dywersyfikacjť 

gospodarczŊ, wspieranie ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ 

¶ Po trzecieΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ όǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜύ ǇǊȊȅ ƻǇŀǊŎƛǳ ƛŎƘΣ ǿ ƳƻȍƭƛǿƛŜ 

ǎȊŜǊƻƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƴŀ ǳƪƱŀŘŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘΣ Ŏƻ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿƛŜ 

ǎȊŜǊƻƪƛŜƳǳ ȊŀŘƻǏŏǳŎȊȅƴƛŜƴƛǳ ǿǎƪŀȊŀƴŜƳǳ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜƳǳΣ ŎȊȅ ǘŜȍ - 

inaczej - ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ Planowanie, 

a ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

i przygotowania projektu. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇƻƳƛƴŀŏ ƻ partnerstwie w fazie 

realizacji oraz ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ς na etapie funkcjonowania danego obiektu. 

¶ Po czwarte, koncentracja wsparcia, na obszarach i w ƎǊǳǇŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƎƻǊǎȊȅƳ 

ǇƻƱƻȍŜƴƛǳΣ ǿƻōŜŎ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ƛ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀŎƛǎƪǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŊ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŊ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ŘȊƛŜŘȊƛƴ κ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘύΦ 

YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŀƪȍŜ ŀǎǇŜƪǘǳ ǎƪŀƭƛΣ ōƻǿƛŜƳΣ ŀōȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ƳƻƎƱŀ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƻǇƛǎŀƴŜ ǘǳ ŎŜŎƘȅΣ ƧŜƧ ǎƪŀƭŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŀ Ŏƻ Řƻ ǊƻȊƳƛŀǊƽǿ - w ten ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƳǳ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛǳ 

ǏǊƻŘƪƽǿύΦ 

¶ Po ǇƛŊǘŜΣ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭƻƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜƳ ƧŜŘȅƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ Ŏƻ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛŎƘ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ /ƘƻŘȊƛ ǘǳ ǿƛťŎ ƻ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ǿ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ǎƱƻǿŀ ǘŜƎƻ 

ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳΣ ǘƧΦ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΣ Ŏƻ Řƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ όǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀύ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜƧ ǿƛȊƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅƳƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƳƛ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳΦ 
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¶ Wreszcie, po ǎȊƽǎǘŜΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƛ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǎŜƭŜƪŎȅƧƴŀΦ YǊȅǘŜǊƛŀ ǘŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǘŀƪ ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŜΣ 

aby zŀǇŜǿƴƛŀƱȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ǎŜƭŜƪŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿǿΦ ŎŜŎƘŀƳƛΦ LŎƘ 

Ǉƻǎǘŀŏ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀ ǇǊȊȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ŘǳȍŜƧ ǿŀƎƛ Řƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƧŜƪǘƻŘŀǿŎƽǿ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƧŜƧ 

funkŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ ½ŘƻƭƴƻǏŎƛ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƛŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  
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3 Analizy ekonometryczne 

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 ƴƛŜ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƱȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀƴ 

ǿȅƧǏŎƛƻǿȅ ƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ - wǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ b{wh 

ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ όǇƻǊΦ ǊƻȊŘȊΦ нΦрύ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŊ όαǘǿŀǊŘŊέύ ƻŎŜƴť 

zmian w tym obszarze. Dlatego ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť ŀƴŀƭƛȊŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅƳƛ Řƭŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όȊƳƛŀƴȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ tej infrastruktury oraz 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛύ. 

!ƴŀƭƛȊȅ ŜƪƻƴƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǿǘƽǊƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

w publicznych zbiorach danych (ƎƱƽǿƴƛŜ www.stat.gov.pl) ƻǊŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όŘŀƴŜ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ {LaLY лт-13). Pierwszym etapem analiz 

ŜƪƻƴƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŜ ƳƛŀǊ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ р ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΥ 

1. syntetyczny miernik77 ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ό{a5L9Yύ ς por. p. 3.1; 

2. ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ƳƛŜǊƴƛƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ό{a5LYύ ς por. p. 3.2. 

3. syntetyczny mieǊƴƛƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ǎǇƻǊǘǳ ό{a5L¢w{ύ ς por. p. 

3.3. 

4. ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ƳƛŜǊƴƛƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ό{a5Lh½ύ ς por. p 3.4; 

5. ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ƳƛŜǊƴƛƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ό{a5LtL{ύ ς por. 

p. 3.5. 

5ƻ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛŀǊ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎƱǳȍȅƱŀ aŜǘƻŘŀ ¦ƴƛǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ½ŜǊƻǿŀƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ 

ƪǊƻƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ όƪǘƽǊŜ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿύ ōȅƱȅ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŦƻǊƳǳƱȅΥ 
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² ŘǊǳƎƛƳ ƪǊƻƪǳ ƻōƭƛŎȊŀƴƻ ƳƛŀǊť ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŊ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŦƻǊƳǳƱȅΥ 

    

 

gdzie mj ƻȊƴŀŎȊŀ ǿŀƎƛ ƴŀŘŀǿŀƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊƳƛŜƴƴȅƳ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳ όǿǎƪŀȋƴƛƪƻƳ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿύΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Řƭŀ 

wszystkich zmiennych78. 

                                                           
77 !ōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴȅŎƘ ǇƻǿǘƽǊȊŜƵ ƛ ƴƛŜȊǊťŎȊƴƻǏŎƛ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ƳƛŜǊƴƛƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅƳƛ ƳƛŀǊŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ς ȊŀǿǎȊŜ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǘť ǎŀƳŊ ȊƳƛŜƴƴŊΦ  
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Raport ƪƻƵŎƻǿȅ z badania ewaluacyjnego 
α²ǇƱȅǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ нллт-нлмо ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ funkcjonowanie infrastrukturȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ 
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Miary syntetycȊƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ, ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

i ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ Řƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŘŀƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

YǊȅǘŜǊƛǳƳ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ŎȊȅ i ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ōȅƱƻ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜΣ ǘȊƴΦ 

ŎȊȅ ƛ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǇƻǇǊŀǿƛŀƱŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ 

όŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘύ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳΦ tƻǘǊȊŜōȅ όŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻōǎȊŀǊȅ ŘŜŦicytowe) 

ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ Ǌƻƪǳ нллу ƛ ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ 

ƛƳ ƴƛȍǎȊŀ ōȅƱŀ ƳƛŀǊŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŀ ς ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ79Φ aƛŀǊŊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōȅƱŀ ȊƳƛŀƴŀ ƳƛŜǊƴƛƪa syntetycznego w latach 2008-2015. Aby 

ǿȅƪŀȊŀŏ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀƭŜȍŀƱƻ ǇƻƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ƛƳ ƴƛȍǎȊŀ ōȅƱŀ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƳƛŀǊŀ 

syntetyczna ς ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ς ŎȊŜƎƻ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ŘƻǿƻŘŜƳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ 

ǳƧŜƳƴŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ȊƳƛŜƴƴȅƳƛ.  

YǊȅǘŜǊƛǳƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŎŜƭŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΦ 

!ōȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ǘƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳΣ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ ŎŜƭ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ƨŀƪƻ ǇƻǇǊŀǿť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

danego rodzaju infraǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƳƛŜǊȊƻƴŊ ȊƳƛŀƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘniej syntetycznej miary infrastruktury 

w latach 2008-201580Φ tƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ōȅƱƻ ȊŀǘŜƳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ŎȊȅ 

w ƻƎƽƭŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όŜŦŜƪǘ ōǊǳǘǘƻύΣ ŘǊǳƎƛƳ ŜǘŀǇŜƳΣ ŎȊȅ ȊƳƛŀƴŀ ǘŀ ƧŜǎǘ 

wynikiem realizowanej interwencji (eŦŜƪǘ ƴŜǘǘƻύΦ WŜǏƭƛ ǘŀƪΣ ǘƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊƳƛŀƴŊ 

ƳƛŜǊƴƛƪŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ŀ ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ŘƻŘŀǘƴƛ ƛ ƛǎǘƻǘƴȅ 

statystycznie81.  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƻōƭƛŎȊȅŏ ƧŜƧ ŜŦŜƪǘ 

ƴŜǘǘƻΣ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ǘŀ ŎȊťǏŏ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŀǊȅ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊa ǿȅǿƻƱŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ŜǿŀƭǳƻǿŀƴŊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŊΦ LƳ ǿȅȍǎȊȅ ŜŦŜƪǘ ƴŜǘǘƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǘȅƳ ǿȅȍǎȊŀ ƧŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΦ  

W celu stwierdzenia ǇƻȊƛƻƳǳ ƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀŎƘ όƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛŀŎƘύ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ όǳŘȊƛŀƱ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŜƎƻ 

ŘŀƴŜƧ ƳƛŀǊȅ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ƧŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ 72 ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿύΦ h ƛƭŜ ǎŀƳ ǇƻƳƛŀǊ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǇƻȊǿŀƭŀ 

ƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ŎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ όƛƳ ƴƛȍǎȊȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ 

ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ŘƻǎǘťǇύΣ ǘƻ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀ ȊƳƛŀƴ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘȅŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƽǿ όȊŀ ǇƻƳƻŎŊ 

                                                                                                                                                                                     
78 ² ƻƎǊƻƳƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊŀŎ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊƳƛŜƴƴŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŀΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ƻ ƧŜŘƴŀƪƻǿȅŎƘ ǿŀƎŀŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ƽǿŎȊŀǎ ƳƧҐмκƪ όǘȊƴΦ Řƭŀ ŘǿƽŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƧҐлΣрΣ Řƭŀ ǘǊȊŜŎƘ ƳƧҐлΣооΣ Řƭŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƳƧҐлΣнр ƛǘŘΦύΦ tǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ǿŀƎ ǿȅƴƛƪŀ 
ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Ȋ ōǊŀƪǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƛ Ǌƻƭƛ ŎŜŎƘ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ƴŀ ƻŎŜƴť ōŀŘŀƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ōǳŘȊƛ ȊŀǿǎȊŜ ǿƛŜƭŜ 
ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎƧƛ ƛ ŘȅǎƪǳǎƧƛΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴŜ ǿŀƎƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 
ŎȊŊǎǘƪƻǿȅŎƘΦ 
79 ² ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ Řƻ ǘŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ǇƛǎȊŜƳȅ ƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘΣ Ŏƻ Řƻ ǘŀƪ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  
80 wƻƪ нллу ōȅƱ ƻƪǊŜǎŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴƛŜ ƳƻƎƱȅ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭƛŏ ȍŀŘƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΦ wƻƪ 
нлмр ƧŜǎǘ ƻǎǘŀǘƴƛƳΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ōȅƱȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ȊŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  
81 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǏǊƽŘ тн ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜΣ ƧŜȍŜƭƛ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊҐлΣнл όŘƭŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ мл҈ύΦ WŜȍŜƭƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘ 
ǊҐлΣнпΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅ Řƭŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǇҐлΣлрΣ ƧŜǏƭƛ ȊŀǏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘ ǊҐлΣолΣ 
ǿƽǿŎȊŀǎ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅ Řƭŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǇҐлΣлмΦ 
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ƳƻŘŜƭǳ ǘǊŜƴŘǳύ ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ όǇǊȊŜŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛύ 

dysproporcjŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛťΣ ŎȊȅ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅΦ 

hǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ƳƛŜǊƴƛƪƛ ŘƻǎǘťǇǳ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ ŘƻΥ 

¶ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ όǇȅǘŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ƴǊ о ς 

por. tabela 1) na podstawie wskazania ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ƳƛŀǊȅ 

syntetycznej (por. tabele w ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ 3.1.1, 3.2.1, 3.3.1, 3.4.1, 3.5.1); 

¶ analizy ȊƳƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǊƽǿƴŀƧŊ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ŘǿƽŎƘ 

okresach i ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ 

ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ǘǿƻǊȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƭŜǇǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όǇȅǘŀƴƛŜ 

ewaluacyjne nr 4) ς ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǊƴƛƪŀŎƘ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

infrastruktury (por. mapy 1-р ƻǊŀȊ ŘŀƴŜ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ nr 8); 

¶ ƻŎŜƴȅ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǇȅǘŀƴƛŜ ƴǊ пύ ς ǊƻȊŘȊƛŀƱȅ 3.1.4, 3.2.4, 3.3.4, 3.4.4, 3.5.4; 

¶ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ōǊǳǘǘƻ ƛ ƴŜǘǘƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όǇȅǘŀƴƛŜ ƴǊ оύ ς ǇƻǊΦ ǊƻȊŘȊƛŀƱȅ 3.1.5, 3.2.5, 3.3.5, 

3.4.5, 3.5.5; 

¶ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŎŜƭǳ о b{wh όǇȅǘŀƴƛŜ ƴǊ р ς ǇƻǊΦ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱ о.6). 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ ǳǿŀƎŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ŀƴŀƭƛȊ ŜƪƻƴƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť nieco od 

innych analiz przeprowadzonych w raporcie. W ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ 

ƧŜŘȅƴƛŜ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƳƛŀǊȅ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмрΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻΣ ȍŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǘť ƧŜƧ ŎȊťǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻƎƱŀ ǎƛť ǳǿƛŘƻŎȊƴƛŏ ǿ ŘŀƴȅŎƘ 

statystycznych za rok 2015Φ tǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ǎŊ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ƴŀƧǇƽȋƴƛŜƧ олΦлсΦнлмр ǊΦΣ ŀ ǿƛťŎ 

ǘȅƭƪƻ ту҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŀŘŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

 LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 3.1

 {ȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ƳƛŜǊƴƛƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ - SMDIEK 3.1.1

{ȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ƳƛŜǊƴƛƪ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅŎƘΥ 

1. ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ ƭƛŎȊōť ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ о-5 lat, 

2. ƭƛŎȊōŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ƴŀ мллл ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ƎƛƳƴŀȊƧŀŎƘ82, 

3. ƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ όǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘύ ƴŀ млл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

4. ƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ όōŜȊ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘύ ƴŀ млл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ83, 

5. ƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴŀ млл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

6. liczba nauczycieli akademickich na 100 ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ84. 

                                                           
82 ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōƭƛŎȊƻƴƻ Ƨŀƪƻ ǎǳƳť ƭƛŎȊōȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ όōŜȊ 
ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘύ ǇǊȊŜȊ ǎǳƳť ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǘȅŎƘ ǎȊƪƽƱΦ tƻƴƛŜǿŀȍ D¦{ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƱ ǘť ȊƳƛŜƴƴŊ ǘȅƭƪƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмнΣ ŘŀƴŜ 
ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ Ȋŀ ƭŀǘŀ нлмо-нлмр ǳȊȅǎƪŀƴƻ ƳŜǘƻŘŊ ŜƪǎǘǊŀǇƻƭŀŎƧƛ ǘǊŜƴŘǳ Ȋ ƭŀǘ нллу-нлмнΣ ƪǘƽǊȅ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴȅΦ  
83 5ŀƴŜ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŜ ōȅƱȅ Ȋŀ ƭŀǘŀ нлмл-нлмпΦ 5ŀƴŜ Ȋŀ ƭŀǘŀ нллу-нллф ƛ Ȋŀ нлмр ǊΦ 
ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴƻ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΦ  






















































































































































































































































































