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Problem

Nowa ustawa o publicznym transporcie zbiorowym odpowiada na problem
regresu komunikacji autobusowej na obszarach wiejskich

W miejsce dotychczasowego systemu opartego na swobodzie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa planuje
wprowadzenie koniecznosci zawierania kontraktéw przewoznik - samorzad

Nowy system jest popierany przez wiekszosc interesariuszy — z wyjgtkiem
preznego lobby matych przewoznikéw , busowych”, ktérzy lansujg
konkurencyjny projekt

Kluczowym czynnikiem sukcesu jest odpowiednia postawa samorzgdéw
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Kluczowe pytania

e Dyskusja o pryncypiach nie stuzy dopracowywaniu szczegétow:
* Czy projekt rzeczywiscie ma szanse rozwigzac¢ problem regresu?
* Czy jest zagrozeniem dla polskich przedsiebiorcow?

* Co jesli samorzady zachowajg sie inaczej, niz zaplanowano?
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Dlaczego gra?

Model: realistyczne Wehikut czasu: pozwala na

odwzorowanie ztozonych szybkie zweryfikowanie

systemow . > efektow dtugotrwatych
< - proceséw
-, ~

Materiat badawczy: ‘ . Bezpieczny Eksperyment:

obserwowanie prawdziwych umozliwia unikniecie ogromnych

zachowan i reakcji interesariuszy kosztow ztej regulacji
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Jak powstata?

Analiza systemu Model gry Prototyp i testy
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Aktualny stan:

Testowanie symulacji z interesariuszami
Czas trwania: 5—6 h
Liczba uczestnikow: min. 7

Analiza wnioskow po grze
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Whnioski merytoryczne

Projekt rzagdowy jest rokujgcy, ale symulacja wskazuje, ze niesie za sobg ryzyka, zwtaszcza
w pierwszym okresie:

* Nierozstrzygniecia wszystkich przetargdw — w kontekscie ograniczonego czasu

* Zawarcia niedopracowanych umow lub nieprawidtowosci w egzekwowaniu
postanowien umow

Mimo obaw, mali przewoznicy majg szanse przetrwania, w tym jako podwykonawcy,
chyba ze sg wysoce nieefektywni

Rekomendacje:

* Nalezy zwrdci¢ wiekszg uwage na przepisy przejsciowe, np. zastosowac
dotychczasowy uktfad jako ,rozwigzanie awaryjne”

* Nalezy ograniczyc liczbe organizatoréw — powstajg konflikty kompetencyjne

* Nalezy lepiej motywowac¢ samorzgdy do podejmowania funkcji organizatora —
np. poprzez wsparcie merytoryczne, dodatkowe dotacje
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Whnioski metodologiczne (1)

Projektowaniu gry towarzyszy przetozenie ustawy na reguty gry, co juz stanowi
pierwszy test regulacji — jej operacyjnosci, spéjnosci oraz jasnosci

Kluczowa jest decyzja, ktore mechanizmy podlegajg modelowaniu, a ktore nie
podlegajg — gra musi sie skupi¢ na kluczowych pytaniach, ktére klient powinien
wyartykutowad

Gra bardzo dobrze pozwala na modelowanie kierunkdow interakcji miedzy
roznymi podmiotami — np. samorzgdami oraz oferentami w przetargach

Gra nadaje sie dobrze do modelowania uktadéw dynamicznych, w tym krétko—
i dlugoterminowego zachowania sie rynkéw (interakcje oferentéw w
przetargach)

Realizacja gry wymaga dobrej kalibracji — czesto jedna-dwie rundy nie
wystarczg — oraz selekcji i wymiany graczy
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Whioski metodologiczne (2)

Wyzwaniem jest odwzorowanie mechanizmow
politycznych, w tym antagonizmoéw —
wczesniejsze znajomosci graczy mogg by¢
problemem

Ciekawym rozwigzaniem moze by¢
,podstawianie” graczy zachowujgcych sie
nieracjonalnie, jesli takie ryzyko wystepuje w
rzeczywistosci, zas gra tego nie wykazuje

W trakcie gry wazna jest odpowiednia
interpretacja kontekstu w przez specjalistow —
a nie projektantéw gier — uczestnicy moga
miec wiele, nieprzewidzianych wczesniej pytan
fachowych

Gra moze mie¢ rowniez zastosowania
edukacyjne, w ramach szkolen dla samorzadow
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EVALUATION THAT MATTERS.
WAYS TO IMPROVE PUBLIC POLICIES.

XII MIEDZYNARODOWA
KONFERENCJA EWALUACYJNA
WROCLAW, 21-22 CZERWCA 2017

Fundusze SE&. MINISTERSTWO Unia Europejska
Europejskie % ROZWOIU Fundusz Spéjnosci
Pomoc Techniczna g ¥

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Europejska ze Srodkéw Funduszu Spojnosci w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020



