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Plan prezentacji

1. Budzet zadaniowy — podstawowe
informacje

2. Stan obecny w zakresie oceny

efektywnosci gospodarowania krajowymi
srodkami1 publicznymi

. Koncepcja audytu efektywnosciowego




DEFINICJA BUDZETU ZADANIOWEGO

Wspotczesne modele budzetu zadaniowego sa nowoczesng metoda
zarzadzania finansami publicznymi,

...opartg na planowanej w perspektywie rocznej oraz wieloletniej
(odpowiednio - dyrektywnie 1 indykatywnie)...

...alokacji srodkow publicznych w obszarze poszczegdlnych
dzialan realizowanych przez panstwo 1 prezentowanych w
uktadzie o hierarchicznej strukturze oraz przyporzadkowanych do
odpowiednich celow wynikajacych z dokumentow strategicznych
rzadu (ktorych osiagnigcie ocenlane jest za pomoca systemu
adekwatnych wskaznikow)...

sowana w celu dazenia do uzyskania optymalne], przejrzyste;
acji na temat efektywnosci 1 skutecznosci wydatkow
cznych, na rzecz uzyskania lepszych wynikow w roku

pnym.



Budzet zadaniowy - zasady:

skutecznosc /effectiveness/— okreslenie celow i miernikow,

efektywnosc /efficiency/—  najlepsze efekty z nakladow,

przejrzystosc /transparency/ — budzet sprzyja przejrzystosci
wydatkowania sro ow publicznych,

owanie wieloletnie  Kilkuletnia projekcja
budzetu zadaniowego.




WPLYW BUDZETOWANIA ZADANIOWEGO
NA DZIALANIE INSTYTUCJI PANSTWA

¢ Zmiana podejscia do sporzadzania budzetu panstwa —
odejscie od ,,walki” pomigedzy instytucjami publicznymi o jak
najkorzystniejszy podziat srodkéw w kierunku podejmowania
decyzj1 na podstawie racjonalnych przestanek (argumentacja
w dyskusjach na temat podziatu srodkow budzetowych oparta

na informacji o wynikach)

¢ Kryterium podziatu srodkow staja si¢ zadania (zamiast
mnstytucji — majacych swoje wiasne mstytucjonalne ambicje,
y 1 cele, niekoniecznie optymalne dla spoteczenstwa

tosci)




Szczeble budzetu zadaniowego

¢ Funkcje panstwa — tworza gtdéwna jednostke klasyfikacji zadaniowej 1
grupuja wydatki jednego obszaru dziatalnosci panstwa

¢ Zadania — tworza drugi szczebel klasyfikacji zadaniowej 1 grupuja
wydatki wedtug celow

¢ Podzadania — tworza trzeci szczebel klasyfikacji zadaniowej 1 grupuja
dziatania, ktorych realizacja wptywa na osiagnigcie celow okreslonych
na szczeblu zadania; podzadania posiadajgq charakter operacyjny

nia — tworza najnizszy szczebel klasyfikacji zadaniowej, obejmuja
tkie najwazniejsze elementy procesu osiggania celow podzadania
elow szczegotowych zadania (nie beda uyymowane w budzecie

a)



Cele i mierniki

¢ Dysponent okresla cele 1 mierniki dla realizowanych
zadan 1 podzadan

¢ Cele powinny by¢ sformutowane tak, aby odnosity si¢
do efektéw dziatan, a nie do dziatan, ktore stuza ich
0s13gnigciu

¢ Ocena stopnia realizacji celow dokonywana bedzie
przy pomocy miernikow produktu, rezultatu 1
1alywania. Gtownym zalozeniem formutowania
1kow jest odzwierciedlenie w nich 1losciowego 1
clowego stopnia osiggnigcia postawionych celow.




KAMIENIE MILOWE 2008 - 2015

WDROZENIA BUDZETU ZADANIOWEGO W POLSCE

- Opracowanie pierwszego projektu budzetu zadaniowego panstwa (na rok 2009 r.)

obejmujacego wszystkich dysponentow administracji centralnej,
a takze dysponentow, o ktorych mowa w art. 103 ust. 4 ufp.

- Utworzenie bazy miernikow dla podstawowych zadan
= Zakonczenie prac nad wstepnym systemem ewaluacji budzetu zadaniowego.

racowanie systemu sprawozdawczego w ujeciu zadaniowym, umozliwiajacego
g wydatkow budzetowych;

hwalenie aktow prawnych regulujacych zasady funkcjonowania budzetu
ego oraz wieloletniego planowania zadan.




KAMIENIE MILOWE 2008 - 2015

WDROZENIA BUDZETU ZADANIOWEGO W POLSCE (cd)

2012 - Opracowanie projektu budzetu zadaniowego na rok 2013 rownolegle do budzetu
tradycyjnego;
- Wdrozenie metodologii efektywnego zarzadzania finansami publicznymi na szczeblu
centralnym w oparciu o wieloletnie planowanie zadaniowego i zakonczenie prac nad

calosciowa baza miernikow, okreslajaca stopien realizacji zadan, uznanych przez Rade¢
Ministrow za priorytetowe.

- Przeprowadzenie pierwszego monitoringu realizacji budzetu zadaniowego;
- Wdrozenie systemu informatycznego obslugujacego budzet zadaniowy;

- Rozpoczecie wdrazania metodologii efektywnego zarzadzania finansami publicznymi

na szczeblu centralnym w oparciu o wieloletnie planowanie zadaniowe
i stworzong baz¢ miernikow.

erwsza calosciowa ewaluacja realizacji zadan w budzecie na rok 2013;

porzadzenie pierwszego raportu dotyczacego oceny wplywu funkcjonowania
budzetu zadaniowego na finanse publiczne;

ozpocze¢cie stosowania metodologii efektywnego zarzadzania finansami publicznymi

na szczeblu centralnym w oparciu o wieloletnie planowanie zadaniowe
i stworzong baze miernikow.
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Wyzwania zwigzane z wdrazaniem reformy

¢ ocena wykonania budzetu a ocena stopnia realizacji
zadan,

¢ opracowanie metodologi projektowania programow
publicznych (mierniki 1 wskazniki!)
¢ czy tradycyjny system planowania 1

sprawozdawczosci budzetowe) stwarza mozliwosc
dokonania oceny efektywnosci?

F- ksiggowy srodkow publicznych ? (kwestia
ozliwosci rzeczywistej oceny potrzeb budzetowych
glaszanych przez dysponentow)
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Reforma finansow publicznych —
elementy systemu

1. Kontrola zarzadcza na dwoch poziomach

I poziom — jednostka
sektora finansow
publicznych

2. Komitety audytu

3. Ocena efektywnosci planowania 1 wydatkowania
srodkow publicznych (audyt efektywnosciowy)
1

2




ZAEACZNIK NR 1
| POZIOM KONTROLI ZARZADCZEJ W JEDNOSTCE SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH
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ZALACZNIK NR 2

1 POZIOM KONTROLI ZARZADCZEJ W DZIALE ADMINISTRACJI RZADOWEJ

Ministerstwo Ministerstue Fi "
___—'_'___..f—-" _ INISersiwo Finansow
MINISTER MINISTER
‘ FINANSOW
XN E= i
N \
- \

Er = P \ \
# \
e Y—° ¥

KIEROWNIK KIEROWNIK KIEROWNIK
Jednostka sekiora Jednostka sektora Jednostka sekiora
finansdw publicznych finansdw publicznych finansdw publicznych

=== stalanie zasad ——— informowanie — —> wytyczne, standardy
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ROLA KOMITETU AUDYTU W DZIALE ADMINISTRACJI RZADOWEJ
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ZALACZNIK NR 3
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ZArACINIK NR 4

BADANIE EFEKTYWNOSCI PLANOWANIA | WYDATKOWANIA

SRODKOW PUBLICZNYCH

PREZES RADY MINISTROW

MINISTER
FINANSOW

— MINISTERSTWO +~~————————

MINISTERSTWO

MINISTERSTWO ————————+

NINISTERSTWO « ——— —— — — — o

——> kontrola realizacji zadan (KPRN)

badanie efektywnosci planowania i wydatkowania
srodkdw publicznych (audyt efekbywnosci)
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Koncepcja ewaluacji srodkow krajowych (,,audyt
efektywnosciowy”) - problemy praktyczne

¢ wykorzystanie doswiadczen z ewaluacji srodkow UE

¢ przeprowadzenie pogtebionej analizy funkcjonowania szeroko
rozumianej kontroli zarzadczej 1 efektywnosci dziatan
kontrolnych w sektorze publicznym

¢ budzet zadaniowy jako docelowa podstawa dokonywania audytu
efektywnosciowego

¢ do momentu wprowadzenia BZ wypracowanie metodologii
projektowania i oceny programow wieloletnich oraz rozpoczecie
audytu efektywnosciowego tych programow

na poziomie poszczegolnych jednostek przeorientowanie
audytorOw wewng¢trznych na audyt value for money w miejsce

audytu zgodnosci .




