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warsztaty: partycypacyjny model ewaluacji

warsztaty wprowadzajgce

warsztaty w ramach MRR
warsztaty z interesariuszami

warsztaty ,,systemowe”
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zarzgdzanie przez rezultaty

rezultat strategiczny (cel szczegdtowy): znaczaca, celowa i
mierzalna zmiana w sytuacji spoteczno-gospodarczej

efekty, a nie jedno-, a nie jedno-, a nie
dziatania wielopoziomowe wielowymiarowe

zaleznosé precyzyjnie
przyczynowo- okreslone/
skutkowa mierzalne

konieczne i
wystarczajgce

do odpowiednio zdefiniowanego celu tatwiej jest dopasowac
wskaznik — w przeciwnym razie bardzo trudno jest powigzac
miernik z planowanym zakresem interwencji (i jej efektami)

oczekiwang zmiane definiuje cel i wskaznik
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Cel tematyczny 1 przed
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Cel tematyczn

CS: zwigkszenie wykorzystania
wynikéw prac badawczo-
rozwojowych w gospodarce

(R1) wzrost jakosci
prowadzonych prac B+R (w
sektorze nauki i

(R2) wzmocnienie
wspotpracy sektora nauki i

przedsigbiorstw) R
A A
(R.1.1) zwiekszenie potencjatu (R.2.1) wspieranie
kadry sektora B+R przedsiewzie¢ badawczych
przedsiebiorstw i jednostek
naukowych
(R.1.2) rozwéj nowoczesnej
infrastruktury badawczej oraz
— integracja i konsolidacja L
potencjatu naukowo- (R.2.2) usprawnienie
badawczego — systemu transferu
technologii i wiedzy
(R.1.3) rozwdj potencjatu B+R T
przedsiebiorstw (infrastruktura
B+R przedsigbiorstw) poprawa funkcjonowania
klastréw, rozwéj ustug I0B
wspierajgcych wykorzystanie
(R.1.4) umiedzynarodowienie kreagz\;r;iig;b?::;?; G

polskiej nauki
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Cel tematyczny 8. Przed

CT8 — drzewo rezultatéw odtworzone z tekstu

i

cel szczegbtowy 8: zwiekszenie poziomu zatrudnienia

(8.1) wigksze wykorzystanie (8.2) dziatania na rzecz instytucji (8.3) wsparcie dla oséb (8.4) Wsparcie dziatari dotyczacych
rezerw na rynku pracy rynku pracy wychodzacych z rolnictwa profilaktyki i diagn ostyki zd rowia
. N Two rzenie
zwiekszenia . poprawa koor dynacja — - )
mobiln osci Wspieranie Wzrost prowad; fektywno S dziatay rzed . bi orcz osci i poprawa w zakresie dziatania dotyczace
pracowniké ksztatcenia zatudnienia elastycznych psz doi . S : pracy profilaktyki P
ustawiczne 0s6b 50+ form . edukacji zd rowotnej
w amkg: zatrudnienia hprzez tworzenie n owych zdrowotnej )
B i miejsc pracy) Pomoc dla 0s6b ierwotnei i izdrowego stylu
spoteczn e wychod zacychz plerwi 0 iycia
instytucje rolnictwa i wtdrnej
iataj; na b actwa
Wazrost udziatu . rynku pracy
wszkoleniach i Aktyw ne ws pard e
stworzenie oy e W pos zukiwaniu
efektywnego pracy: doradztwoii
systemu po srednictw o .
- pracy dia wsp acie finansowe :v;‘;::idzr:?: -
zawodowego wdrozenie bezrobotnychi dia os6b o
narze dzi pracujacych planujacych 0s6b pl anfuacych
umo zliwiajacych EERET rozpoczede
monitrowanie, dridalnosd dziatal nosci
jakosci i . gospodarczej
efektywnosci o
ksztalce nia J
pozaformalne go przedsiebiorczo$ .
ci spoteaznej | coff ey
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Cel tematyczny 8. i po

racy

cel szczegotowy 8: Bardziej efektywne wykorzystanie zasobdw na rynku p

R1) Poprawa szans na zatrudnienie os6b

bezrobotnych i poszukuj
Zwiegkszenie zatrudnienia 0séb bezrobotnych

acych pracy(R1)

(R2) Poprawa adaptacyjno $ci os6b aktywnych (R3) Ograniczenie ryzyka
$ci dezaktywizacji zawodowej z
powodoéw zdrowotnych

zawodowo i pracodawcéw, w tym w szczeg6lno
przedsi ebiorstw

i poszukuj acych

N\

(R1.1) Wspieranie 0os6b znajdujacych sie w
szczegolnie trudnej sytuaciji na rynku pracy (w
szczegoblnosci os6b miodych, oséb po 50 roku
zycia, 0sob niepetnosprawnych, dtugotrwale
bezrobotnych, os6b zainteresowanych wyjsciem
z rolnictwa itp.) w celu ich reintegracji z rynkiem
pracy, w tym wspieranie mobilnosci zawodowej

\

(R2.2) Upowszechnienie elastycznych form
zatrudnienia

(R3.1) Poprawa dostepu do
profilaktyki, diagnostyki i
rehabilitacji leczniczej

(R2.3) Poprawa jakosci zarzadzania
przedsiebiorstwami sektora MMSP (zarzadzanie
strategiczne i zarzadzanie w sytuacji kryzysowej)

utatwiajgcej powr6t do pracy

(R3.2) Eliminowanie
zdrowotnych czynnikéw ryzyka
W miejscu pracy

(R1.2) Zwigkszenie dostepu do opieki nad
osobami zaleznymi (np. dzieci 0-3, osoby
starsze, osoby niepetnosprawne)

(R1.3) Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

uwzgledniajac samozatrudnienie i tworzenie
nowych miejsc pracy

(R2.4) Podniesienia uczestnictwa w ksztatceniu

ustawicznym

(R1.4) Podniesienie efektywnosci i skutecznosci
dziatan instytucji rynku pracy na rzecz oséb
znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuaciji
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problemy i ograniczenia (1)

e brak wielu istotnych przesadzen w krajowych dokumentach
strategicznych: cele i oczekiwane rezultaty interwencji trzeba
byto definiowac na nowo

e oczekiwania ze strony niektérych autorow programow
operacyjnych: maksymalna ,,pojemnos¢” Umowy
Partnerstwa, przeniesienie decyzji na poziom programow

e w praktyce — bardziej istotnym narzedziem programistycznym
od Umowy Partnerstwa staje sie linia demarkacyjna, w ktorej
definiowana jest list przyktadowych projektow
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problemy i ograniczenia (2)

e ograniczenia krajowego evidence: w wielu przypadkach
brakuje krytycznych ocen na bardziej ogdlnym poziomie, przez
co trudno jest ukierunkowac interwencje w oparciu o dowody

e swoboda wyboru publicznego w niektorych obszarach jest
mocno ograniczona, poniewaz realne zobowigzania wynikaja
m.in. z unijnych dyrektyw

* niejasne powigzania z politykami krajowymi — nie wszystkie
problemy powinny by¢ rozwigzane przy pomocy polityki
spoOjnosci
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